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REWITALIZACJA // MARSZALEK WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

SZANOWN| PANSTWO

Wojewddztwo pomorskie wyrdznia sie na tle kraju mfodym
i aktywnym spoteczenstwem. Mamy najwyzszy w Polsce przyrost
liczby ludnoéci. Cechuje nas tez wysoka aktywnos$¢ gospodarcza
i spofeczna mieszkancdw, co przejawia sie min. w duzej liczbie
przedsigbiorstw oraz organizacji pozarzadowych. Dostrzegajac ten
wyjatkowy potencjat regionu, samorzad wojewddztwa pomorskie-
g0 wskazat w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020
potrzebe dalszego pobudzania aktywnosci gospodarczej i spo-
fecznej mieszkancéw. Uznajac tym samym potencjat Pomorzan
za jeden z najcenniejszych zasobdw wojewddztwa, ktdrego whasci-
we wykorzystanie warunkuje dalszy, spéjny rozwdj regionu.
Waznym narzedziem, dzieki ktdremu mozemy realnie wptywac
na pobudzanie tego kapitatu, sa fundusze europejskie. Cho¢ cze-
sto ich wydatkowanie kojarzone jest jedynie z rozwojem infra-
struktury, warto pamieta¢, ze pieniadze te stuza przede wszystkim
spoteczenstwu. Inwestycje w ludzi sa celem tysiecy projektdw fi-
nansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego. To takze
dla nich budowane sa m.in. szkoty, drogi czy lotniska. kaczac tzw.
projekty migkkie i twarde najpefniej osiagamy planowane cele
i efekty, czego dowodem sg chocby realizowane przez samorzady
miast kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne na obszarach
zdegradowanych dzielnic.

Nasze, pomorskie do$wiadczenia we wdrazaniu projektéw rewi-
talizacyjnych pokazuja, ze ich zasadniczy sens to przede wszystkim
realna pomoc cztowiekowi — poprawa jakosci zycia konkretnych
mieszkancdw, a w efekcie ich trwafa aktywizacja spoteczno-
-zawodowa. Finansowane w latach 2007-2013 z Regionalnego
Programu Operacyjnego oraz uzupetniajaco z Programu Kapi-
tat Ludzki dziatania spoteczne dzié przynosza konkretne efekty.
Czed¢ mieszkancéw rewitalizowanych dzielnic, po skorzystaniu
z pomocy, z powodzeniem odnalazta si¢ na nowo w spoteczen-
stwie i na rynku pracy. Czesto zmiana otoczenia, dzigki odno-
wionym budynkom publicznym i mieszkalnym oraz przestrze-
niom miejskim, byla impulsem do zmiany postaw i zachowan.
Miodzi ludzie zaczeli widzie¢ w swojej dotychczas zaniedba-
nej dzielnicy potencjat do rozwoju osobistego i zawodowego,
na przyktad w postaci otwarcia wiasnej dziatalnosci gospodarczej.

Rewitalizacja zdegradowanych dzielnic miast bedzie kontynu-
owana w perspektywie 2014-2020. By bardziej skutecznie skupi¢
planowang interwencje na aktywizacji mieszkaricdw, w nowym
Regionalnym Programie Operacyjnym jeszcze wiekszy nacisk po-
fozymy na udziat mieszkancéw w realizacji projektéw, zaréwno
na etapie rozpoznania probleméw spotecznych, gospodarczych
i przestrzennych, jak tez w procesie decyzyjnym dotyczacym
ksztattu podejmowanych dziatari aktywizujacych oraz plano-
wanych zmian infrastrukturalnych. Wierzymy, ze aktywny udziat
mieszkancéw w przygotowaniu i wdrazaniu projektéw pozwoli
na realizacje zadan jeszcze lepiej dopasowanych do ich konkret-
nych problemdw i potrzeb, co w efekcie przyniesie ich trwafg
aktywizacje. JesteSmy tez przekonani, ze to wiasnie aktywne za-
angazowanie mieszkancdw w projekty rewitalizacyjne w gtéwnej
mierze decydowac bedzie o ich ostatecznym sukcesie.

Planowanie tego typu kompleksowych projektéw stanowi
dla samorzaddéw prawdziwe wyzwanie, dlatego tez przygotowa-
lismy publikacje dotyczaca najwazniejszych zasad programowania
i realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w nowej perspektywie
2014-2020. Z przyjemnoscia przekazuje ja dzi§ w Panstwa rece.
Mam nadzieje, ze lektura wydawnictwa pomoze wiadzom miast
w otwarciu si¢ na diugofalowe, strategiczne myslenie o rozwoju
zdegradowanych dzielnic, a ich mieszkaricéw zainspiruje do ak-
tywnego udzialu w pracach przygotowawczych planowanych
projektéw rewitalizacyjnych.
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REWITALIZACJA // WSTEP

OTWARCIE
NA REWITALIZAC])E

PRZEMIANY SPOLECZNO-GOSPODARCZE ZACHODZACE W POLSCE
NA PRZESTRZENI OSTATNICH 25 LAT, OPROCZ POZYTYWNYCH ZMIAN,
STALY SIE ROWNIEZ PRZYCZYNA SZEREGU NIEKORZYSTNYCH ZJAWISK I PROCESOW.
SA ONEWIDOCZNE ZWEASZCZA NA OBSZARACH MIAST.

Odptyw mieszkarcéw z centréw miast na ich obrzeza, a takze
za granice na emigracje zarobkowa lub edukacyjna, spowodo-
waly czedciowe wyludnienie dzielnic zlokalizowanych w cen-
trum. Proces ten, pogtebiany niska dzietnoscia i starzeniem
sie spoteczeristwa, doprowadzit do zmiany struktury spotecz-
nej tych obszardw. Wérdd mieszkancéw zwigkszyt sie odse-
tek oséb w $rednim i starszym wieku, stabiej wyksztatconych,
o nizszych dochodach, mniej mobilnych na rynku pracy, a tym
samym czesto takze bezrobotnych, nierzadko zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, ktérych trudng sytuacje poteguja
globalne zmiany cywilizacyjne, do ktérych nie sa przygotowani
lub ktérym nie potrafig sprosta¢, takie jak rozwdj technologicz-
ny, cyfryzacja czy otwarty rynek pracy, wymagajacy ustawiczne-
go dostosowywania i podnoszenia kwalifikacji.

Procesy te staly sie przyczyna niszczenia tkanki spotecznej tych
obszaréw — erozji wiezi miedzyludzkich, wykluczenia, a czesto
takze ubdstwa mieszkarcéw. Dodatkowo rozwdj negatywnych
zjawisk na terenie dzielnic poglebia zniszczona infrastruktura -
z jednej strony budynki publiczne, mieszkalne, drogi, chodniki
czy tereny zielone ulegaja naturalnym procesom zuzycia i sta-
rzenia, z drugiej ich zly stan jest réwniez skutkiem dewastadji
spowodowanej przestepczoscig i rozwojem patologii, stajac sie
przyczyna ogdlnego spadku atrakcyjnodci gospodarczej tych
obszaréw. W efekcie tych zmian widoczna jest stopniowo po-
stepujaca degradacja wybranych dzielnic zaréwno w zakresie
niszczenia infrastruktury, jak i pogtebiania sie obszaru wyklucze-
nia spotecznego mieszkancéw.

Zmiany te, diagnozowane z réznym nasileniem w niemal
wszystkich parstwach Unii Europejskiej, wymuszaja koniecznoé¢
dobrze przemyslanych i zdecydowanych dziatan. Stad prioryte-
tem wielu planowanych w najblizszych latach polityk staje sie

Zréwnowazone planowanie i racjonalizacja polityki prze-
strzennej stanowia jeden z gtdwnych celéw Koncepdji
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, co przetozyto sie
na wzmozone w ostatnim czasie prace dotyczace Krajowej
Polityki Miejskiej oraz Narodowego Planu Rewitalizacji.

W wojewddztwie pomorskim potrzeba rewitalizacji wska-
zana zostata w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomor-
skiego 2020 (Cel Operacyjny 2.2 Wysoki poziom kapitatu
spotecznego) oraz Regionalnym Programie Strategicznym

w zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej Aktywni
Pomorzanie (Priorytet 2.3 Przestrzen dla aktywnosci).

Dostrzezenie roli miast znajduje odzwierciedlenie w dzia-
faniach prowadzonych przez samorzad wojewddztwa. Zo-
stata opracowana Koncepcja zréwnowazonej polityki miej-
skiej wojewddztwa pomorskiego. Dokument jest wyrazem
Swiadomosci szczegdlnego znaczenia obszaréw miejskich
W rozwoju catego regionu i stanowi prébe okreslenia roli,
jaka samorzad wojewddztwa moze odgrywac we wspie-
raniu ich zréwnowazonego rozwoju.

kompleksowa rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miast.
Na jej potrzebe wskazuja najwazniejsze dokumenty strategicz-
ne zaréwno na poziomie unijnym, krajowym, jak i regionalnym.

Wyrazem istotnej roli rewitalizacji w rozwoju miast jest
uwzglednienie jej w procesie programowania $rodkéw unijnych
w Polsce w latach 2014-2020. Miejskie tereny zdegradowane
zostaty zakwalifikowanie w Umowie Partnerstwa do obszaréw
wymagajacych strategicznej interwencji. Stad tez ich rewitali-
zacja stanowi¢ bedzie jeden z priorytetéw wsparcia dedyko-

wanego osrodkom miejskim w nowej perspektywie finanso-
wej, zaréwno ze $rodkéw Unii Europejskiej, budzetu panstwa
oraz samorzadu wojewddztwa pomorskiego.

Realizowana na obszarach zdegradowanych wielowymiarowa
interwencja o charakterze spotecznym, gospodarczym i prze-
strzennym bedzie wspdifinansowana przede wszystkim z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego
na lata 2014-2020, a takze pomocniczo z programéw krajowych,
wzmacniajac wysitki zmierzajace do wypenienia zalecen Wspdl-
noty i zobowigzan Polski wzgledem Unii Europejskiej wynikaja-
cych z Umowy Partnerstwa. Przy czym dziafania spoteczne sta-
nowia priorytet i punkt wyjécia dla interwencji w infrastrukture.

Projekty kompleksowej rewitalizacji zdegradowanych ob-
szaréw miast beda mogly liczy¢ na wspdtfinansowanie ze
$rodkéw unijnych w ramach Regionalnego Programu Ope-

racyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020,
a takze na preferencje przy procesie udzielania dotacji z pro-
gramdw krajowych, min. Programu Infrastruktura i Srodowisko,
Inteligentny Rozwdj oraz Programu Wiedza Edukacja Rozwd).

Celem rewitalizacji, w ujeciu unijnych i krajowych polityk,
jest bowiem przede wszystkim odbudowa tkanki spotecznej
poprzez wiaczenie spoteczne mieszkancdw zdegradowanych
dzielnic oraz walke z ubdstwem. Jej kompleksowy charakter
ma na celu integracje na terenie zdegradowanym réznorodnych
dziatar, ktérych celem jest ponowne wiaczenie objetego inter
wencjg obszaru oraz jego mieszkancéw w petnowartosciowe
struktury spoteczne. Postrzeganie rewitalizacji jako komplekso-
wego i zintegrowanego pakietu dziatat powinno by¢ istotnym
elementem catosciowej polityki rozwoju miejskich samorzaddw.



Kompleksowa rewitalizacja realizuje postulat ,,powrotu
do miast” — dbajacych o $rodowisko (m.in. poprzez zmniej-
szenie natezenia i hatasu ruchu drogowego, emisyjnosci
szkodliwych substancji do atmosfery), efektywnie gospoda-
rujacych przestrzenig (poprzez rozwdj terendw zielonych),
a takze przyjaznych mieszkaricom (dajacych szanse na pra-
ce i rozwdj przedsiebiorczodci). Odnowa dzielnic poprzez
rozwdj funkgji mieszkaniowych, gospodarczych i kulturalnych
sprzyja¢ ma poprawie jakosci zycia ich mieszkancéw, co sta-
nowi¢ bedzie, szczegdlnie dla mtodego pokolenia, zachete

do pozostania lub powrotu na ich obszary, a ponadto obnizy
presje na tereny podmiejskie, ktdrych czesto dynamiczny
rozwdj stanowi znaczace obciazenie dla budzetéw samo-
rzadéw miejskich.

Tak pojmowana rewitalizacja bedzie skoncentrowana
na dziataniach wiaczajacych spotecznie i aktywizujacych
zawodowo  mieszkahcdw  zdegradowanych — obszardw.
Zadania infrastrukturalne, cho¢ rdwniez podejmowane,
beda $cisle powigzane z dziataniami spotecznymi, nadrzed-
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nymi wobec nich i priorytetowymi.W efekcie przedsiewzie-
cia rewitalizacyjne tworzy¢ beda przestrzer dla aktywnosci
mieszkancéw, traktowanych jako podmiot realizowanego
wsparcia. Aktywizacja spofeczna i zawodowa lokalnej spo-
fecznosci, wiaczenie spoteczne i walka z ubdstwem staja sie
gtdwnymi celami kompleksowych przedsiewzie¢ rewitaliza-
cyjnych planowanych w perspektywie 2014-2020. ]



REWITALIZACJA // DOBRE PRAKTYKI

OBLICZA REWITALIZAC
- DOSWIADCZENIA
| WSKAZOWKI

W 2015 ROKU DOBIEGNIE KONCA REALIZACJA OSMIU KOMPLEKSOWYCH PRZEDSIEWZIEC
REWITALIZACYJNYCH REALIZOWANYCH W RAMACH REGIONALNEGO PROGRAMU
OPERACYJNEGO DLA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO NA LATA 2007-2013. TO DOSKONALA OKAZJA,
ABYPRZYBLIZYCICH ZAKRES 1 ZAPREZENTOWAC EFEKTY ICH REALIZAC]JI.

Sam sposéb wyboru projektéw byt procesem wieloaspektowym,
ztozonym oraz dtugotrwatym. Jego efektem byt nie tylko ostatecz-
ny wybdr projektéw do dofinansowania, ale takze wypracowanie
(wspdlnie z pracownikami Urzedu Marszatkowskiego) ich szcze-
gdtowych zakresdw, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziafari spo-
tecznych skierowanych do mieszkarcéw zdegradowanych dzielnic.

Na etapie konstruowania Programu zdecydowano, iz interwencja
zostang objete obszary zdegradowane na terenach miast penia-
cych role regionalnych i subregionalnych o$rodkéw rozwojowych.
Zaliczono do nich miasta zamieszkiwane przez minimum 35 tys.
mieszkancéw (Gdanisk, Gdynia, Stupsk, Tczew, Starogard Gdariski,
Wejherowo, Rumia, Sopot, Chojnice, Malbork, Kwidzyn i Lebork).

Z uwagi na to, iz podejmowane kompleksowe przedsiewzigcia
rewitalizacyjne mialy mie¢ formute projektéw kompleksowych,
realizowanych w sposdb partnerski, Instytucja Zarzadzajaca RPO
WE dla zapewnienia jak najlepszej jakosci projektdw, opracowata
wytyczne dotyczace ich przygotowywania. Wytyczne okresla-
fy min: procedure przygotowywania i konsultacji  projektdw,

zalecenia w stosunku do Lokalnych Programdw Rewitalizacji
oraz przede wszystkim sposéb wyznaczenia obszaréw kryzyso-
wych przy uzyciu wskazanych wskaznikéw spotecznych, gospodar-
czych i przestrzennych.

Negocjacje pomiedzy samorzadem wojewddztwa pomorskiego
a samorzadami miast realizowane byly w oparciu o ocene Noty
intencyjnej — autorskiego dokumentu kazdego z miast, w kté-
rym zawarta zostafa charakterystyka zdegradowanego obszaru
oraz opis dziatan, ktdre beda realizowane jako odpowiedz na ziden-
tyfikowane, indywidualne problemy wystepujace na danym terenie.

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie konsultacji
ze strony Instytucji Zarzadzajacej Programem byt Zespdt
ds. rewitalizacji powotany Uchwatq Zarzadu Wojewddztwa

Pomorskiego, ktdry sktadat sie z pracownikéw Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego specjali-
zujacych sie w zagadnieniach spotecznych, gospodarczych,
przestrzennych i programowych.

Whnikiem konsultacji byto wypracowanie rekomendacji dla Za-
rzadu Wojewddztwa Pomorskiego w celu podpisania z benefi-
cjentami Porozumien dotyczacych zakresu projektéw, ktére beda
sktadane w konkursie o dotacje w ramach RPO WR Dzieki nim,
przy ocenie wnioskéw o dofinansowanie, projekty te otrzymywaly
dodatkowe punkty na etapie oceny strategicznej.

Majac na uwadze szczegdlny charakter projektéw rewitalizacyj-
nych faczacych dziatania infrastrukturalne z dziataniami o charak-
terze spotecznym, za niezbedne uznano wykorzystanie w ramach
projektu do 5% jego kosztéw kwalifikowalnych na dziatania
spoteczne o charakterze doradczym, szkoleniowym, edukacyjnym
i kulturalnym.

Podstawe otrzymania wsparcia stanowito okreslenie wizji rozwoju
dla rozwiazania zidentyfikowanych problemdw wyrazone w Lo-
kalnym Programie Rewitalizacji. Do najwazniejszych elementéw
takiego programu nalezato: przeprowadzenie diagnozy spoteczno-
-gospodarczej oraz wyznaczenie obszaru zdegradowanego
w oparciu o wskazniki spoteczne, gospodarcze i przestrzenne. W



W celu wzmocnienia oddziatywania projektéw rewitali-
zacyjnych na wzrost aktywnosci zawodowej i spotecznej
mieszkancéw  zdegradowanych dzielnic Wojewddztwo
Pomorskie przewidziato wsparcie na realizacje dziatan
spofecznych w konkursach finansowanych z Europej-
skiego Funduszu Spotecznego w ramach komponentu

regionalnego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Takie podejicie zapewniato spdjnos¢ dziatar infrastruk-
turalnych ze zmianami spotecznymi na obszarze objetym
wsparciem. Za odnowa drdg, placéw, chodnikéw czy bu-
dynkdw szty dziatania aktywizujace skierowane bezposred-
nio do mieszkancéw zaniedbanych dzielnic.

Zapewnienie komplementarnodci pomiedzy Europejskim
Funduszem Rozwoju Regionalnego oraz Europejskim
Funduszem Spotecznym stanowito jedno z najwiekszych
wyzwan dotyczacych realizacji projektéw rewitalizacyjnych
(facznie na wsparcie obszaréw objetych projektami rewita-
lizacyjnymi przeznaczono ponad 240 min PLN).

Catkowita warto$¢ 8 projektéw wynosi:
Kwota wspdffinansowania ze srodkéw EFRR wynosi:

Tytut proj

Rewitalizacja Letnicy w Gdarisku

Dziataniami rewitalizacyjnymi mogly by¢ objete tereny spekniajace facznie co najmniej trzy
z ponizszych kryteriow:

wysoki poziom ubdstwa i wykluczenia,

wysoka stopa diugotrwatego bezrobocia,

wysoki poziom przestepczosci i wykroczen,

niski wskaznik prowadzenia dziafalnosci gospodarczej,

bardzo zte warunki bytowe mieszkaricéw - stare, zniszczone, nieremontowane budynki.

Ponadto kazdy projekt ubiegajacy sie o dofinansowanie musiat spetnia¢ ponizej opisane warunki:
zapewnia¢ kompleksowos¢ planowanych dziatart — spdjne, wzajemne powiazania miedzy nimi oraz uzasadnienie, w jaki sposéb wybra-
ne dziatania beda rozwiazywaly zdiagnozowane problemy obszaru zdegradowanego,
by¢ realizowany przy udziale partneréw spoteczno-gospodarczych,

by¢ poddany konsultacjom spotecznym.

W efekcie projekty w ramach Poddziafania 3.2.1 Kompleksowe przedsiewziecia rewitalizacyjne realizowane byly na terenie 5 miast
). w Tczewie, Stupsku, Leborku, Wejherowie oraz Gdarisku (w dzielnicach: Dolne Miasto, Letnica, Nowy Port oraz Dolny Wizeszcz).

2285 min z
126,3 min z

Catkowita warto$¢ Kwota wspétfinansowania EFRR

48,3 min zt 19,3 min zt

Rewitalizacja Nowego Portu w Gdarisku

20,6 min zt 14,1 min zt

Rewitalizacja Dolnego Miasta w Gdansku

36,0 min zt 16,2 min zt

Rewitalizacja Dolnego Wrzeszcza w Gdansku

13,6 min zt 9,3 min zt

Rewitalizacja Centrum Leborka

12,8 min zt 8,8 min zt

Rewitalizacja Traktu Ksigzgcego w Stupsku

55,6 min zt 36,6 min zt

Rewitalizacja strefy A obszaru zdegradowanego Starego Miasta w Tczewie 22,3 min zt 10,4 min zt

Rewitalizacja Przestrzeni Publicznej Srodmiescia Wejherowa 19,4 min zt 11,6 min zt

SUMA:

228,5 min zt 126,3 min zt

ZBIORCZE DLA WSZYSTKICH PROJEKTOW - Wskazniki rezultatu

Liczba mieszkancéw objetych projektami rewitalizacyjnymi (osoby)

Powierzchnia zrewitalizowanych obszaréw (ha)

Liczba nowych ofert programowych przygotowanych w obiektach poddanych rewitalizacji (szt.)
Liczba os6b bezposrednio uczestniczacych w zajeciach aktywizujacych realizowanych w ramach projektéw, m.in. szkoleniach i warsztatach (osoby)........

Dodatkowe wsparcie finansowe dziafari inwestycyjnych na terenach rewitalizowanych byto i nadal jest mozliwe w ramach Inicjatywy JESSICA.To forma preferencyjnego finansowania zwrotnego z Unii Euro-
pejskiej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-201 3. Inicjatywa finansuje inwestycje infrastrukturalne na obszarze miast wojewddztwa pomorskiego,
ktére spetniaja jednoczednie cele publiczne i komercyjne. Z jednej strony sg istotne dla realizacji zadan spotecznych, m.in. przyczyniajac sie do ozywienia gospodarczego obszaru zdegradowanego i aktywizacji
jego spotecznosci, z drugiej strony - przynosza dochdd pozwalajacy na sptate zaciagnietego zobowigzania.




REWITALIZACJA // SEUPSK

REWITALIZAC
TRAKTU KSIAZECEGO
W SLUPSKU

W Stupsku prace nad aktualizacja Lokalnego Programu Rewi-
talizacji rozpoczeto w pazdzierniku 2007 roku. Najwazniejsze
zagadnienia programu rewitalizacji byly opracowywane wspdl-
nie z mieszkaricami, na otwartych spotkaniach konsuftacyjnych.
Wybrany w pierwszej kolejnosci do rewitalizacji teren obejmowat
obszar w obrebie ulic: Wojska Polskiego, Koltataja, Wileriskiej, Ze-
romskiego, Mickiewicza, Reymonta, Wyspiariskiego, Solskiego, Kra-
sinskiego, Staszica, Niedziatkowskiego, Konopnickiej, Starzynskiego,
Tuwima, Wolnosci, Kopernika, Sienkiewicza i Anny +ajming. Obszar

ten cechowat sie ztg sytuacja spoteczng, przede wszystkim: wyso-
kim poziomem ubdstwa i wykluczenia, wysoka stopa diugotrwa-
fego bezrobocia, wysokim poziomem przestepczosci i wykroczen,
niskim  poziomem  wydajnosci  energetycznej  budynkdw.
Ponadto wystepowat brak infrastruktury stuzacej do odprowadza-
nia wéd deszczowych, brakowato zieleni, kamienice wybudowane
w wiekszosci w latach 1900-1920 byly w zlym stanie technicznym
od fundamentéw az po dachy. Nawierzchnie ciagéw pieszych
zawieraly réznego rodzaju spekania i dziury.

DZIALANIA SPOLECZNE W RAMACH PROJEKTU:
wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla mieszkancow,
cykle spotkan z zakresu przeciwdziatania przestepczosci,

ekonomii spotecznej i wolontariatu,

warsztaty i zajecia aktywizujace dzieci, mtodziez i osoby doroste, m.in.: festiwal
teatrow, zajecia z tarica nowoczesnego, zajecia kuglarskie, szczudlarskie, ceramicz-
ne, arteterapii, fotograficzne, teatralno-taneczne, warsztaty z mediacji, sztuk walki,

nauki jezykow obcych.

Dodatkowo w ramach regionalnego komponentu Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
na terenie rewitalizowanym sfinansowano projekty z zakresu rozwoju przedsigbiorczosci
oséb mtodych (szkolenia i dotacje na rozpoczecie dziafalnosci gospodarczej), przeciw-
dziatania wykluczeniu na rynku pracy oséb mtodych do 25 r. z. i powyzej 45 r. z,, a tak-
ze przeciwdziatania wykluczeniu spofecznemu mieszkancéw. Zrealizowano tez projekt,
ktorego celem byto wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci z dzielnicy rewitalizowanej
oraz podniesienie jakosci $wiadczonych na jej terenie ustug edukacyjnych.

Kluczem do sukcesu projektu okazata sie spdjna realizacja dzia-
fart infrastrukturalnych i spotecznych, w szczegdlnosci wiaczenie
w realizacje projektu instytucji publicznych oraz organizacji poza-
rzadowych, celem realizacji wspdlnych dziatart na rzecz integracji
spofecznej mieszkaricdw. Miasto do wspdtpracy w ramach projek-
tu zaprosito m.in.: 37 wspdlnot mieszkaniowych, Zespdt Szkét Po-
nadgimnazjalnych nr 4, Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
(SOSW), Szkote Podstawowa Nr 6, Centrum Inicjatyw Obywatel-
skich, Centrum Wolontariatu w Stupsku. ]
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EFEKTY DZIALAN
INFRASTRUKTURALNYCH
W RAMACH PROJEKTU:

* przebudowany skwer im. Pierwszych
Stupszczan, deptak przy ul. Wojska Polskiego,
przejscie podziemne pod ul. Anny tajming,
ulica Starzynskiego, Plac Wiadystawa
Broniewskiego,

37 zmodernizowanych budynkdw wspdlnot
mieszkaniowych,

zagospodarowane 3 podworka

w tym tzw., podwarko kulturalne”,
wybudowany obiekt Stupskiego Centrum
Organizacji Pozarzadowych i Ekonomii
Spotecznej,

wybudowany Osrodek Sportowo-
-Rekreacyjny oraz zmodernizowany budynek
sali sportowej przy ZSP nr 4 (powstata
Swietlica Srodowiskowa, klub seniora,

sala tanca, sala korekeyjna i stownia),
rozbudowany Teatr ,Rondo”,

wybudowana Pracownia Ceramiczna,
wybudowany kolektor kanalizacji deszczowej
w ul. Krasiriskiego i ul. Niedziatkowskiego,
zamontowany monitoring na terenie realizadji
projektu.

Redlizacja projektu pokazata, ze rewitalizacja to nie tylko
porzqdkowanie terenu, modernizowanie, czy wznoszenie bu-
dynkow. Wszelkie dziatania infrastrukturalne muszq by¢ sil-
nie powiqzane z dziataniami spotecznymi, ukierunkowanymi
na zmiane w postawach zyciowych mieszkaricéw. Wszelkie za-
jecia oferowane w ramach projektu cieszyly si¢ ogromnym zain-
teresowaniem. Uczestniczenie w nich pozwolito wielu mieszkar-
com, zwlaszcza dzieciom i miodziezy ,,otworzyc si¢” na innych
ludzi oraz sztuke.W projektach spotecznych wzieto udziat kilka
tysiecy uczestnikow. Dzis ci sami ludzie ,,pukajq” do drzwi roz-
budowanego w ramach projektu Teatru Rondo, Pracowni Cera-
micznej czy Osrodka Sportowo-Rekreacyjnego z zapytaniem
0 mozliwos$¢ dalszego udziatu w zajeciach i ,,zarazajq” swoim
zapalem i aktywnq postawq kolejnych mieszkaricéw.

- Justyna Pluta

Kierownik Referatu Pozyskiwania Funduszy,
Wydziatu Inwestycji i Rozwoju Miasta,
Urzad Miejski w Stupsku

Niemal 9 300 mieszkancow oraz 57,5 ha miasta Stupska

zostafo objetych dziataniami rewitalizacyjnymi

Prace nad przygotowaniem projektu trwaly blisko 3 lata.
Zaangazowani w nie byli nie tylko pracownicy Ratusza,
ale takze wiele jednostek organizacyjnych Miasta, organi-
zacji pozarzqdowych i instytucji kultury oraz mieszkaricy.
Zostaly przeprowadzone warsztaty metodyczne dla cztonkéw
Rady Programowej Rewitalizacji, dyrektoréw Wydziatow Urzedu
Miasta Stupska oraz przedstawicieli organizacji pozarzqdo-
wych. Stworzenie i koordynacja tak wielowqtkowego projektu
to byt ogromny trud, okupiony wieloma godzinami pracy. Trud
ten sie opfacit i dzis mozemy mowic o efektach rewitalizacji
Traktu Ksigzecego z dumq i poczuciem osobistej satysfakgji.

Sukces projektu pogtebit nasze przekonanie o potrzebie re-
dlizacji dziatari ukierunkowanych na rewitalizacje obszaréw
zdegradowanych, przy czym wiemy juz, ze odnowa spofecz-
na, gospodarcza i przestrzenna musi by¢ procesem cigglym,
a efekty dotychczasowych dziatan nalezy stale wzmacnia¢
i monitorowac.

- Bartosz Gwo6zdz-Sproketowski
Dyrektor Wydziatu Inwestycji i Rozwoju Miasta
Urzad Miejski w Stupsku
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REWITALIZAC
W GDANSKU

W 2004 r. Rada Miasta Gdarska po raz pierwszy opracowata
i uchwalita Program Rewitalizacji. W 2010 roku przygotowano
aktualizacje Programu. W dokumencie tym wskazano kilkanascie
obszardw, ktdre na przestrzeni lat znalazty sie w trudnej sytuacji
spofeczno-gospodarczo-przestrzennej. Do objecia  wsparciem
w ramach RPO WP 2007-2013 wytypowano tereny, na ktdrych
zdiagnozowano najglebsze i najtrudniejsze problemy: Dolne Mia-
sto, Letnice, Dolny Wizeszcz oraz Nowy Port.

Przyczyn spoteczno-gospodarczych trudnosci gdanskich dzielnic
mozna upatrywac juz w okresie powojennym. Bardzo liczne przed
wojng zlokalizowane w wielu czgéciach miasta zaktady rzemiesl-
nicze i ustugowe nie zostaly przywrdcone po 1945 1 W okresie
PRL znaczaca ich czg$¢ ulegla procesowi komunalizacji, a w konse-
kwencji brakdw mieszkaniowych i rozwoju przemystu stoczniowe-
g0, wystepowato na tych obszarach wysokie zageszczenie miesz-
kancdw, w szczegdlnosci robotnikéw. Niskie zarobki pracownikéw
oraz ogdlnie za gospodarczo sytuacja kraju powodowaly,
Ze konieczne remonty odkfadano w czasie.

W latach 90. Gdarsk, jako istotny osrodek przemystu stocznio-
wego, bardzo silnie odczut przemiany gospodarcze zwiazane
z transformacja ustrojowa. Wptynely one negatywnie nie tylko
na najwazniejsze zaklady stoczniowe, ale réwniez na szereg in-
nych, mniejszych zaktaddéw zlokalizowanych na terenie miasta.

Efektem tego byly upadiodci zaktadéw pracy oraz zwolnienia pracow-
nikéw. Wysokie bezrobocie oraz stale poszerzajacy sie obszar wyklu-
czenia spofecznego zaskutkowaly degradacja czesci dzielnic Gdariska.

Za przykdad dzielnicy o icie przemystowym, przedwojennym
charakterze moze stuzy¢ gdarskie Dolne Miasto. W' ciagu kilku
lat zlikwidowane zostaty wszystkie dziatajace uprzednio zaktady
przemystowe, w ktdrych zatrudnieni byli okoliczni mieszkancy.
Brak pracy, a co za tym idzie $rodkéw finansowych, obnizat jakos¢
Zycia mieszkancéw oraz ich mozliwosci inwestycyjne, przyczy-
niajac si¢ do przestrzennego rozkfadu niezwykle atrakcyjnej
dotychczas czesci miasta.

W efekcie realizowanego przez Miasto Gdarsk w latach 2008-
2015 projektu rewitalizacji Dolnego Miasta zdegradowana dziel-
nica na nowo odzyskuje utracone funkcje miejskie, w tym atrak-
cyjnos¢ gospodarcza i osiedlericza. Projektami spotecznymi objeci
zostajg mieszkancy dzielnicy.

W ramach projektu realizowane s3 inwestycje infrastruktural-
ne min. takie jak: przebudowa 1,6 km drdg wraz z infrastrukturg
podziemna, renowacja |7 budynkéw mieszkalnych; przebudowa
i adaptacja budynkdw, ktdre petnig lub pemi¢ beda funkcje spo-
feczne tj. budynku Centrum Sztuki Wspdtczesnej , £aznia” oraz bu-
dynku przy ul. Dobrej, przeznaczonego na prowadzenie ,Swietlicy

Ucznia”. Réwnolegle realizowanych jest 8 przedsiewzie¢, ktdrych
celem jest integracja spoteczna i aktywizacja zawodowa réznych
grup spotecznych mieszkaricdw: od przedszkolakdw i ucznidw
szkét podstawowych, po mitodziez, osoby dorosfe i seniordw.

Inng zdegradowana dotychczas dzielnica Gdarska byfa Letnica.
Na przestrzeni lat zamieszkiwali tu gtdwnie pracownicy okolicznych
zakladdw przemystowych. Latami nie realizowane remonty starych
budynkéw oraz ubdstwo mieszkaricéw ostatecznie doprowadzity
do degradacji obszaru. Realizowany przez Miasto Gdansk w la-
tach 2008-2015 kompleksowy projekt rewitalizacji Letnicy obej-
muje zaréwno dziafania infrastrukturalne jak i spofeczne. W jego
efekcie wybudowano i przebudowano |4 km ciagdw ulic wraz
z infrastruktura podziemna, a takze zagospodarowano przestrze-
nie pdtpubliczne (m.in. ciagi pieszo-jezdne i tereny zielone), wyre-
montowano 29 budynkéw mieszkalnych, a takze przystosowano
do petnienia funkgji publicznych, m.in. cze$¢ pomieszczerr dawnej
Szkoty Podstawowej nrr 22, oraz zaadaptowano budynek potozony
przy ul. Uczniowskiej 22 do pefnienia funkgji ,,Domu Otwartego™.

Wraz z dziafaniami infrastrukturalnymi Miasto Gdansk realizuje
we wspdipracy z partnerami spoteczno-gospodarczymi 8 zadan
na rzecz integracji spoteczno-zawodowej mieszkaricéw dzielnic
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. ]

Na terenie Dolnego Miasta i Letnicy dodatkowo realizowane sa projekty infrastrukturalne, ktérych zadaniem jest m.in. wzmocnie-

nie atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej zdegradowanych dotychczas dzielnic miasta.

Na terenie Dolnego Miasta, dzieki preferencyjnej pozyczce udzielonej w ramach unijnej Inicjatywy JESSICA, zrewitalizowano

XIX-wieczny budynek i utworzono w nim inkubator przedsiebiorstw kreatywnych. Celem projektu realizowanego przez Towarzy- { J |
stwo Budownictwa Spotecznego ,Mottawa" z Gdanska jest pozytywna zmiana gospodarcza dajaca impuls do tworzenia nowych

miejsc pracy.

W Letnicy najbardziej znana nowa inwestycja jest stadion, na ktérym odbyty sie rozgrywki EURO 2012. Dodatkowo, dzigki po-

zyczce z Inicjatywy JESSICA, na terenie stadionu powstat kompleks rekreacyjno-sportowy. W dzielnicy realizowane s takze wazne
projekty infrastrukturalne miasta Gdariska, m.in. przedtuzenie ulicy Stowackiego, z tunelem pod Martwa Wista — wspdffinansowane
przez Unie Europejska w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko.

Realizacja komplementarnych projektéw spotecznych i infrastrukturalnych przyczynia sie do spéjnego i zréwnowazonego rozwoju

zdegradowanych dzielnic. Inkubator przedsigbiorstw

kreatywnych na Dolnym Miescie
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EFEKTY REALIZAC])I GDANSKICH

PROJEKTOW REWITALIZACYJNYCH

W DZIELNICACH DOLNE MIASTO,

LETNICA, DOLNY WRZESZCZ

ORAZ NOWY PORT:

* Liczba mieszkaricéw objetych projektami
rewitalizacyjnymi — 21 457
Powierzchnia realizowanych obszaréw — 194 ha
Liczba nowych ofert programowych - 57
Liczba osdb uczestniczacych w przedsiewzigciach
realizowanych w ramach projektu - 6 673
Liczba obiektéw poddanych dziataniom
remontowym, adaptacyjnym - 93
Dhugos¢ przebudowanych drég — 3,72 km
Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ majacych
na celu przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
spotecznym — 366
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W przypadku Nowego Portu i Letnicy udalo sie juz osiqgnqc
cel projektéw, ktorym bylo wyréwnanie szans w dostepie
do kultury oséb marginalizowanych spotecznie, przede wszyst-
kim oséb w wieku przedprodukcyjnym, w tym miodocianych
matek, ktérzy stanowiq ponad potowe ludnosci Nowego Portu.
Dzieki czynnemu uczestnictwu mieszkaricow Nowego Portu
oraz Letnicy w zajeciach oferowanych w nowej tazni, nastqpito
odstereotypizowanie placowki i jej pracownikéw, animatoréw,
a zwlaszcza artystow jako ,,obcych”.

- Jadwiga Charzynska
Centrum Sztuki Wspdtczesnej taznia

W mojej opinii proces sig rozpoczql. Dowodem na to sq liczne
przedsigwziecia, ktére gromadzq wiele osob. Patrzqc z per-
spektywy Caritas, $wiadczq o tym chocby wysoka frekwen-
ga i liczebnos¢ Klubu Seniora, aktywnosc rodzicow dzieci
korzystajqcych ze Swietlicy i okienka, uczestnictwo miesz-
karicéw w imprezach plenerowych typu Choinka na Dolnym
Miescie czy inne aktywnosci, np. dziatania Opowiadaczy
Historii gromadzqce thumy mieszkaricow oraz festyny. Wszyst-
kie te przyktady pokazujq, ze ludzie jakby czekali na takie moz-
liwosci, ze byli na ,,stand by”. Dziejqcy sie proces integracji widac,
ale wymaga on oczywiscie pielegnacji, rozwoju i kontynuagji.

- Maigorzata Niemkiewicz
Caritas Archidiecezji Gdanskiej (Dolne Miasto)

Najwiekszym sukcesem projektu jest aktywizacja kobiet
z Letnicy dzieki ich uczestnictwu w Klubie Aktywnych Kobiet.
Na naszych oczach dokonata si¢ przemiana, w wyniku zaje¢
kobiety ujawnily lub odkryly swoje talenty, nastqpito radykalne
podniesienie samooceny, pojawita sie che¢ dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnej.

- Monika Kownacka - Prenzler
Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
(Letnica, Dolny Wrzeszcz)
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REWITALIZAC
STAREGO MIASTA
W TCZEWIE

Wybdr obszaru, ktdry wymagat dziatars rewitalizacyjnych, nie byt
trudny dla mieszkaricéw i pracownikéw Urzedu Miasta. Ekspansja
budownictwa wielkoptytowego i duzych osiedli mieszkaniowych
w latach 60. i 70. ubiegtego wieku doprowadzifa do degradadji
zaréwno technicznej, gospodarczej i spotecznej Starego Miasta.
Gléwna przyczyna tego procesu byly liczne zaniedbania: latami
nieremontowane budynki, chaotyczne przebudowy i wyburzenia
oraz brak opieki nad zabytkami. Ponadto podziat miasta droga kra-
jowa nr 91, a takze terenami kolejowymi zajmujacymi prawie /3
powierzchni miasta spowodowat problem w skomunikowaniu jego

wschodniej i zachodniej czedci. Efektem izolacji zachodnich dzielnic
mieszkaniowych byt znaczny rozwdj firm ustugowych w tym rejo-
nie. Wszystkie wymienione przyczyny wptynely na ostabienie roli
Srédmiescia jako tradycyjnej dzielnicy mieszkaniowo-ustugowe.

Zly stan infrastruktury i osfabienie funkgji gospodarczych Starego
Miasta szedt przez lata w parze z postepujacym procesem nisz-
czenia tkanki spofecznej tych obszaréw. W szczegdlny sposéb
widoczne byly rozwdj ubdstwa, wysoka przestepczodé, a w jej
efekcie — niskie poczucie bezpieczeristwa publicznego oraz spadek

DZIALANIA SPOLECZNE W RAMACH PROJEKTU:

atrakeyjnosci osiedlericzej i inwestycyjnej obszaru. Na krytyczny
stan lokalnej spotecznosci wskazywaty badania: az 51% rodzin do-
tknigtych bylo réznego rodzaju patologiami — m.in. alkoholizmem,
az 319 korzystato z miejskich stotéwek, a 4% z pomocy MOPS.

W ten sposéb dopefnit sie¢ ogdlnie negatywny obraz obszaru,
czego skutkiem byto wyksztatcenie sie opinii tzw. ,ztej dzielnicy”
Tczewa. Konieczna byta realizacja kompleksowych i spdjnych dzia-
fan rewitalizacyjnych realizowanych przez Urzad Miejski i jego part-
neréw spotecznych. u

c JSwieto ulicy” — dziafanie dotyczylo rozwoju potencjatu spotecznego mieszkancéw miasta
oraz zwigkszenia ich aktywnosci i identyfikacji z miejscem zamieszkania,
,,Otwarte Stare Miasto - integracja obywatelska Tczewa” — celem zadania byto ozywienie spoteczne
i aktywizacja mieszkancéw poprzez realizacje spotkan i wydarzern integracyjnych,
Warsztaty edukacyjno-artystyczne — skierowane do dzieci i mtodziezy, spefnity gtéwnie funkcje
dydaktyczno-wychowawcza. Przez szereg zaje¢ z zakresu m.in. tradycyjnego rekodzieta mtodzi
mieszkancy Starego Miasta ksztattowali zdolnosci manualne, wrazliwos¢ artystyczng oraz szacunek
do wartoéci i tradycji,
,, Trzezwy umyst matolata” oraz ,,W Tczewie ze Straza Miejska bezpieczniej]” — programy walki
Z przestepczoscia i przeciwdziatania patologiom spotecznym.

Dodatkowo w ramach komponentu regionalnego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na terenie
rewitalizowanym zrealizowano projekty z zakresu samozatrudnienia oséb bezrobotnych (szkolenia
i dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej) oraz aktywizacji spoteczno-zawodowej oséb mtodych
od |5 do 19 r. z. zagrozonych wykluczeniem spotecznych.

Projekt ,Whacznik - kurs na samodzielno$¢” finansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego skierowany byt do mtodziezy zamieszkujacej tereny zdegradowane miasta Tczewa. Uczestnikami byto
30 oséb w wieku |5-19 lat, nieaktywnych zawodowo, przygotowujacych sie do wejscia na rynek pracy. W zwiazku z problemami w Srodowisku rodzinnym, szkolnym, wéréd réwiesnikéw miaty one ogra-
niczone szanse w uzyskaniu zatrudnienia czy kontynuacji $ciezki edukacyjnej. VW ramach projektu miodziez wzieta udziat m.in. w zajeciach z zakresu aktywnosci na rynku pracy (coaching, wizyty studyjne
w podmiotach ekonomii spotecznej, granty rozwojowe na podniesie kwalifikacji zawodowych), warsztatach twdrczych (m.in. zajecia sztuki uzytkowej, muzykoterapia, taniec, zajecia plasty takze z dra-
moterapii) oraz zajeciach integracyjnych, m.in. dotyczacych edukacji obywatelskiej (wolontariat, zajecia z praw cztowieka, edukacja miedzykulturowa, zajecia dotyczace tolerancji i przetamywania stereotypdw).
Miodziez brata tez udziat w spotkaniach z psychologiem.




EFEKTY DZIALAN

INFRASTRUKTURALNYCH

W RAMACH PROJEKTU:

* Stworzenie szlakéw spacerowych:
Droga Widokowa, Szlak Forteczny
i Droga Spacerowa,
Wyremontowane i zaadoptowane budynki
przeznaczone do petienia nowych funkgji:
ul. Chopina 33 — na cele warsztatéw terapii
zajeciowej, ul. Zamkowa 26 — na cele Swietlicy
Srodowiskowej dla dzieci, ul. Podmurna 2
i 15— na cele dziatan Fabryki Sztuk, obiekt
przy placu $w. Grzegorza — na potrzeby
organizacji pozarzadowych,

* Wyremontowane budynki komunalne:
ul. Mickiewicza 18, ul. Zamkowa |1, 16 18
oraz ul. Rybacka 8,

Zagospodarowany teren fosy miejskiej

przy ul. Podmurnej oraz starej fosy pomiedzy
ulicami Waska i Dabrowskiego,

Stworzony system monitoringu obszaru
zdegradowanego.

Niemal 10 tys. mieszkancow oraz 2,37 ha miasta Tczewa zostato
objetych dziataniami rewitalizacyjnymi

Do najwigkszych wyzwari w  projekcie nalezaly dzialania
spofeczne. W zwiqzku z bogatq ofertq przygotowanq przez
partneréw i operatoréw, znaczna cze$¢ naszej pracy w pro-
jekcie zostata skupiona na tych wiasnie elementach, chociaz
nie ma to odzwierciedlenia w liczbach w relacji do inwestydji.
Mnogos¢ dziatari przygotowawczych koniecznych do zorga-
nizowania imprez plenerowych czy warsztatow angazowata
duze zespoly oséb odpowiedzialnych i realizujqcych te zadania.
Jednak ten duzy wysitek kazdorazowo byt wynagradzany zado-
woleniem uczestnikéw dziatar.

W3réd oséb zwiqzanych z projektem panuje opinia o ko-
niecznosci prowadzenia dziatari spotecznych w rownowadze
do inwestycyjnych, jako elementu, ktéry decyduje o pozytywnym
oddzialywaniu tego typu projektu. Oceniajqc efekty, mozna zatozyc,
ze zwiekszenie dziatar spofecznych dziatatoby na korzy$¢ kom-
pleksowej realizacji oraz wzmacniatoby trwatos¢ projektu.

- Agnieszka Schwager
Wydziat Rozwoju Miasta
Urzad Miejski w Tczewie

Dziatania spofeczne w ramach rewitalizaji integrujq i wydoby-
wajq potencjat mieszkaricéw Starego Miasta. Dzigki wspolnej
pracy staréwka staje sie bezpiecznym i przyjaznym miejscem,
w ktérym chee sie zy¢. Realizacja Swigta Ulicy jest dowodem
na to, ze na Starym Miescie mieszkajq osoby, ktére majq pomy-
sty i chcq cos zrobic na rzecz lokalnej spotecznosci, tylko trzeba
stworzy¢ im warunki i mozliwosci do dziatania. Dzieki takim
przedsiewzigciom zaniedbana dzielnica odzywa, a mieszkaricy
zaczynajq by¢ aktywni w réznych dziedzinach zycia.

- Stawek Chodorowicz
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Tczewie
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WARUNKI SKUTECZNE
REWITALIZAC]I

ODPOWIEDNIDOBOR INSTRUMENTOW I SRODKOW W OBSZARZE SPOLECZNYM BEDZIE DETERMINOWAL
EFEKTYWNOSCITRWAEOSC CAEOSCIPROGRAMOW REWITALIZACYJNYCH. W TYM KONTEKSCIE SZCZEGOLNIE
WAZNEJEST WSPOETWORZENIE I AKCEPTOWANIE TEGO TYPU PRZEDSIEWZIEC PRZEZ SPOLECZNOSC LOKALNA
W TAKISPOSOB,ABY DZIAEANIA INTEGRACYJNE IAKTYWIZACYJNE JAK NAJPEENIEJ ZASPOKAJAEY JEJ RZECZYWISTE
POTRZEBY. KONSULTACJE Z MIESZKANCAMI STWARZAJA SZANSE LEPSZEGO DOSTOSOWANIA PROJEKTOW DO ICH
POTRZEB ORAZ POZYSKANIA AKCEPTACJI WPROWADZANYCH ZMIAN.

Celem wzmocnienia efektéw spotecznych projektéw rewitalizacyj-
nych realizowanych na terenach zdegradowanych w ramach kom-
ponentu regionalnego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego udzielit dodatkowego wspar-
cia na realizacje 13 projektéw z zakresu aktywizacji i integracji
spofecznej mieszkancéw o tacznej wartoéci ponad 12 min zt
Dzieki ich realizacji 120 oséb bezrobotnych i nieaktywnych zawo-
dowo zyskato mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia doradczo-szko-
leniowego oraz finansowego na rozpoczecie whasnej dziatalnosci
gospodarczej, 528 0séb skorzystato ze wsparcia w zakresie akty-
wizacji i integracji spoteczno-zawodowej. Dodatkowo na terenie
Miasta Stupska zrealizowano projekt, ktérego celem bylo wyréw-
nywanie szans edukacyjnych dzieci z obszaréw rewitalizowanych
oraz podniesienie jakoéci $wiadczonych ustug edukacyjnych na tym
terenie. Skorzystato z niego 450 ucznidw.

W ramach projektu ,,Dobre wsparcie na starcie” finansowanego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wsparciem ob-
jeto 410 ucznidw z K. 0 i IV-VI Szkoty Podstawowej nr 6 w Stup-
sku, w tym 30% dzieci pochodzito z obszaréw zdegradowanych.
Wsparcie obejmowato miin.: opieke psychologiczno-pedagogiczna
(zajecia logopedyczne, rehabilitacyjne, socjoterapeutyczne, terapie
pedagogiczna), zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, zajecia poza-
lekeyjne i pozaszkolne (m.in. warsztaty teatralne, dziennikarskie,
muzyczne, taneczne, plastyczne i zdobnicze, sportowo-rekreacyjne,
laboratoryjno-terenowe z przyrody, informatyczne, jezykowe).

Doswiadczenia ze zrealizowanych dziatar oraz wynikajace z nich
rekomendacje dla przyszlych projektéw rewitalizacyjnych w latach
2014-2020 zostaty zawarte w badaniu ewaluacyjnym pn., Kierunki
i zasady wspierania dziatar spotecznych ukierunkowanych na akty-
wizacje spoteczng i gospodarcza zdegradowanych obszaréw miej-
skich w subregionalnych i regionalnych osrodkach rozwojowych

wojewddztwa pomorskiego w kontekscie perspektywy finansowej
UE 2014-2020" — dostepnego na stronie www.defs.pomorskie.eu
w zakfadce , wdrazanie PO KL/, ewaluacja”).

Przeprowadzone badanie ewaluacyjne wskazuje
niejsze czynniki majace wplyw na efektywnos$¢ prowadzo-
nych dziafah spotecznych na terenach rewitalizowanych.
Rekomendowane jest przede wszystkim wykorzystanie formut
realizacji dziatar funkcjonujacych na pograniczu sektora publicz-
nego i spotecznego, takich jak:

najwaz-

* Partnerstwo lokalne. Stosowanie tej formuly pozwala na budo-
wanie trwatej wspdipracy miedzy instytucjami samorzadowymi,
lokalnymi  przedsiebiorcami, organizacjami  pozarzadowymi
oraz mieszkacami na rzecz oOZywienia gospodarczego
oraz poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy,

* Ekonomia spofeczna. Jej bardzo efektywnym przejawem jest
dziafalno$¢ spdtdzielni socjalnych, ktdre tworza miejsca pracy
i stwarzaja mozliwosci aktywizacji spotecznej oséb bezrobot-
nych, niepetnosprawnych, bezdomnych czy uzaleznionych.
W tym zakresie wazng role do spehienia majg tez Centra
i Kluby Integracji Spotecznej, umozliwiajace przygotowanie
0séb wykluczonych do wejécia na rynek pracy lub zatozenie
spdtdzielni socjalnej.

* Instrumenty na rzecz pomocy i poradnictwa dla obywateli.
Realizowane s3 one poprzez poradnictwo rodzinne i specja-
listyczne, poradnictwo psychologiczne, obywatelskie i prawne.
Tego typu inicjatywy moga miec istotny udziat w zapobieganiu
wycofywaniu sie cztonkéw spotecznosci lokalnej z waznych
form aktywnosci spotecznej oraz pomaga¢ w kreowaniu po-
staw aktywnego i Swiadomego uczestnictwa w zyciu wspdinoty.
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Skutecznemu prowadzaniu konsultacji sprzyja:

« zachecanie mieszkacdw do udziatu i stworzenie warunkéw
umozliwiajacych rzeczywiste uczestniczenie,

¢ uwzglednianie ewentualnej rozbieznosci intereséw
poszczegdlnych grup,

nadawanie dyskusji ram ograniczajacych ja do przedsigwziec,
ktére moga zostac zrealizowane,

* gotowos¢ do rzeczywistego uwzglednienia opinii mieszczacych
si¢ w tych ramach.

W projekcie ,,Centrum Integracji Spotecznej w Gdarsku”
finansowanym z Europejskiego Funduszu Spotecznego
objeto wsparciem 120 uczestnikdw, bezrobotnych miesz-
kancow Tréjmiasta, wykluczonych badz zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym. Osoby te realizowaty Indywidualne
Programy Zatrudnienia Socjalnego, dzigki czemu wsparcie
ukierunkowane byto $cisle na ich indywidualne potrzeby.

Wirdd uczestnikéw 309% oséb to mieszkarcy obszaréw
zdegradowanych w Gdansku. Uczestnicy wzieli udziat w za-
jecia reintegracji zawodowej (m.in. warsztaty: poligraficzno-
-introligatorski, gastronomiczny, remontowo-porzadkowy,
ekologiczno-utylizacyjny, kasjer-sprzedawca, komputerowy)
i spofecznej (m.in. warsztaty psychologiczne, z pracowni-
kiem socjalnym, z doradcg zawodowym, zajecia integracyj-
no-socjalizujace).



Klub Mtodego Wrzeszczaka - zajecia dla dzieci
i mtodziezy w ramach rewitalizacji Dolnego
Wrzeszcza w Gdansku

o o, U IR PRt

Projekt finansowany w ramach RPO WP stat si¢ kotem zamacho-
wym dla szerszego procesu rewitalizacji w wymiarze spolecznym,
obejmujqcego praktycznie cate miasto. Jako kontynuacja i wynik
,,Rewitalizagji Centrum Leborka” powstat projekt ,,Rewitalizacja
Spoteczna Leborka”, oparty na tym samym dokumencie - Lokak
nym Programie Rewitalizacji Miasta Leborka — i odpowiadajqcy
na podobne potrzeby, jednak traktujqcy je z innej perspektywy,
i na innej plaszczyznie.
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Projekt ,,S.OS - Szansa Odwaga Sukces” finansowany
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki skie-
rowany byt do 40 oséb bezrobotnych zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Leborku i zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym. W5rdéd nich 12 oséb
to mieszkaricy obszaru zdegradowanego miasta Leborka.
Uczestnicy projektu skorzystali m.in. z grupowych warsz-
tatéw psychologiczno-doradczych, indywidualnego po-
radnictwa zawodowego oraz szkoler zawodowych.

WSPARCIE EFS NA RZECZ
REALIZAC])I SPOLECZNEGO MODELU
REWITALIZAC])I

Sytuacje problemowe na obszarach objetych pro-
gramem rewitalizacji wykraczaja daleko poza aspekty
architektoniczne, budowlane, techniczne i przestrzen-
ne. Projekt rewitalizacyjny powinien by¢ pojmowany
jako kompleksowe, interdyscyplinarne przedsiewzigcie,
ktérego realizacja bedzie zmierza¢ do szeroko ro-
Zumianego ozywienia spotecznego i gospodarczego.
Kazde dziatanie inwestycyjne musi by¢ podporzadko-
wane celowi gtéwnemu, jakim jest dokonanie trwatych
zmian spotecznych i gospodarczych na danym terenie.
W tym kontekscie dziatania techniczno-budowlane s
tylko Srodkiem, a nie celem realizowanych przedsiewziec.
W zwiazku z tym dotychczasowe wsparcie, ktére kiero-
wane byto przez samorzad wojewddztwa pomorskiego
na rewitalizowane tereny w ramach regionalnego kom-
ponentu Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-
2013, miato przede wszystkim na celu kompleksowa
aktywizacje spoteczno-zawodowa grup zagrozonych
problemem wykluczenia spotecznego. Stuzyto jednocze-
$nie dazeniu do wypracowania w dtuzszej perspektywie
efektywnego i proaktywizacyjnego modelu wsparcia
dla spotecznosci zamieszkujacych tego typu obszary.

Konstruujac ksztatt interwencji EFS, ktdra bedziemy re-
alizowac juz w ramach Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020,
wykorzystamy dotychczasowe doswiadczenia i w wigk-
szym zakresie bedziemy dazy¢ do stosowania zrdzni-
cowanych form i instrumentéw pomocy na rzecz oséb
zamieszkujacych obszary, na ktérych beda realizowane
programy rewitalizacji. Sciste podporzadkowanie pro-
jektéw inwestycyjno-budowlanych dziataniom z zakresu
integracji spotecznej, zatrudnienia, przedsiebiorczosci,
rozwoju ksztatcenia i kompetencji, edukagji przyczyni sie
do stworzenia trwatego ozywienia spoteczno-gospodar-
czego na rewitalizowanych obszarach. Docelowo po-
zwoli tez w pefi korzysta¢ z uzyskanych w ten sposéb
efektéw przez $wiadome i aktywne spotecznosci lokalne.

— Joanna Witkowska

Dyrektor Departamentu Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego
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ATRAKCYJNE MIASTA
DLA AKTYWNYCH
MIESZKANCOW

ROK 2014 UPEYWA POD ZNAKIEM STOPNIOWEGO ZAMYKANIA PROJEKTOW REALIZOWANYCH W RAMACH
REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO DLA WOJEWODZTWA POMORSKIEGO NA LATA 2007-2013.
JEDNOCZESNIE PRZYGOTOWYWANYJEST SYSTEM REALIZACJI DLA KOLEJNEGO PROGRAMU NA LATA 2014-2020.
OPRZYGOTOWANIACHIWYZWANIACH W REALIZACJI REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYJNEGO
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO NA LATA 2014-2020 MOWT:

JAN SZYMANSKI, DYREKTOR DEPARTAMENTU PROGRAMOW REGIONALNYCH
URZEDUMARSZALKOWSKIEGO WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Wedlug danych Ministerstwa Infrastruktury
i Rozwoju, Regionalny Program Operacyjny dla
Wojewoédztwa Pomorskiego na lata 2007-2013,
jako pierwszy z szesnastu Regionalnych Progra-
moéw Operacyjnych realizowanych w naszym kraju,
osiagnat wraz z koiicem maja 2014 roku peine za-
kontraktowanie dostepnych srodkéw finansowych
w kwocie prawie 4 mid zi. Czy sprawne zarzadza-
nie sSrodkami unijnymi stanowi miare sukcesu wo-
jewoédztwa?

Oczywiscie sprawne zarzadzanie funduszami europejskimi stano-
wi dla nas priorytet, gdyz przynosi samorzadowi wojewddztwa
wymierne korzysci. Gdy w 201 | roku w rankingach Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego wojewddztwo pomorskie byto w grupie
regiondw najsprawniej zarzadzajacych $rodkami unijnymi, uzyskali-
$my dzieki temu dodatkowe $rodki finansowe w wysokosci ponad
185 min Zotych. Pozwalaja one nam dzi§ przystapi¢ miedzy innymi
do budowy dojazdéw drogowych do powstajacej Pomorskiej Ko-
lei Metropolitarnej, czy tez modernizacji systemu transportu zbio-
rowego w Stupsku poprzez budowe wezta integracyjnego.

JesteSmy bogatsi o 7 lat doswiadczen, ale kolejna perspektywa
finansowa pozostaje dla nas ogromnym wyzwaniem. Do naszej
dyspozycji oddano ponad 1,8 mid euro, a Regionalny Program
Operacyjny na lata 2014-2020 bedzie finansowany nie tylko
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR),
ale i Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). Opracowanie
systemu realizacji i mechanizmdw wsparcia faczacego oba fun-
dusze wymaga duzego wysitku i czasu, dlatego prace nad jego
przygotowaniem rozpoczeliémy z duzym wyprzedzeniem.

W jaki sposéb dwufunduszowe Regionalne Pro-
gramy Operacyjne maja przyczyni¢ sie do re-
alizacji unijnej strategii na rzecz inteligentnego
i zZréwnowazonego rozwoju?

Dwufunduszowo$¢, o ktdérej mowa, daje nam mozliwos¢ pla-
nowania dziatai stuzacych realizacji konkretnych celéw roz-
wojowych. kaczenie obu funduszy na poziomie Regionalnego
Programu Operacyjnego przyczynia sie do wigkszej spéjnosci
i efektywnosci realizowanych dziatarh. Jest to mozliwe przez
Sciste powiazanie ze sobg projektéw infrastrukturalnych

i spofecznych realizacja wspdlnych celdéw. Za idealny przyktad,
dla ktdrego powigzanie obu rodzajéw interwencji wydaje sie
niezbedne, moze stuzy¢ kompleksowa rewitalizacja zdegra-
dowanych obszaréw miast realizowana w formule projektéw
zintegrowanych.

Czy realizacja tego typu projektéw bedzie stano-
wi¢ dla Beneficjentéw organizacyjne wyzwanie?

Z caty pewnodcia. Bedzie to réwniez wyzwanie dla Instytucji
Zarzadzajacej programem operacyjnym. W przypadku rewita-
lizacji wyzwanie to jest jednak tym wieksze, ze jej kompleksowy
charakter wymaga od nas niejako przyjecia indywidualnego try-
bu realizacji. Majac na wzgledzie tak szczegdlne uwarunkowa-
nia, Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego powotat w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego wielozadaniowy
Zespdt ds. rewitalizacji, stawiajac przed nim zadania m.in. uzgad-
niania z miastami zakreséw planowanych projektéw, udziatu
w ich konsultacjach spotecznych, weryfikacji spdjnosci plano-
wanych projektéw z celami polityki strategicznej Wspdinoty
oraz naszego wojewddztwa.
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Zblizony model wspdtpracy chcielibysmy réwniez ujrze¢ po stro-
nie samorzaddw miast. Wierzymy bowiem, ze kompleksowy cha-
rakter tych projektéw, wynikajacy z wiodacej roli Europejskiego
Funduszu Spofecznego, wymaga takze szczegdlnego zaangazowa-
nia organizacyjnego w postaci wspdtpracy wszystkich podmiotéw
mogacych przyczyni¢ sie do ich realizacji, w tym organizacji po-
zarzadowych czy podmiotéw gospodarczych, a przede wszystkim
mieszkancdw rewitalizowanych obszardw, ktdrzy beda ostateczny-
mi beneficjentami realizowanego wsparcia.

Skad bierze sie coraz to wieksza rola procesu re-
witalizacji? Czy jej pojmowanie zmienito sie przez
ostatnie lata?

Dotychczas w powszechnej $wiadomosci okredlenie to funkgjo-
nowalo jako odnoszace sie jedynie do dzialah modemizacyjnych
oraz skupiajacych sie na przywracaniu wartosci pojedynczych obiek-
téw. W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dia Wo-
jewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013 staraliSmy sie mocno
zaznaczy¢ istotng role kompleksowych dziatart aktywizujacych i wha-
czajacych lokalng spotecznodé, ktdrych wymaga whadciwe prowadzenie
procesu rewitalizacji. Dlatego, oprocz dziafar spofecznych realizowa-
nych w poszczegdlnych projektach w ramach instrumentu elastycz-
nosci, we wspdtpracy z Departamentem Europejskiego Funduszu
Spotecznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego,
podjeliémy dziafania majace na celu skierowanie na obszary objete
projektami rewitalizacyjnymi dodatkowej interwencji w ramach kom-
ponentu regionalnego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Podej-
4cie to znajduje dzi§ zastosowanie nie tylko w naszym wojewddztwie,
ale i w calym kraju poprzez dwufunduszowe programy operacyjne.

Rola, jakg przywiazuje sie obecnie do procesu rewitalizacji, jest
bezpoérednim  wynikiem  zmian polityki przestrzennej  kraju.
Lata Zywiotowej ekspansji miast na obszary dotychczas niezurba-
nizowane przyniosty bowiem wiele problemdw ekonomicznych.
Podejmowane przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju prace
dotyczace Krajowej Polityki Miejskiej oraz Narodowego Planu Re-
witalizadji skupiaja sie wokdt idei odnowy $rédmies¢ oraz ponow-
nego wykorzystania zagospodarowanych uprzednio obszaréw.
W wielu przypadkach, mimo relatywnie korzystnej lokalizacji
w strukturze miasta, miejsca te borykaja sie ze znaczacymi pro-
blemami nie tylko o charakterze przestrzennym, ale i spotecznym.
Samorzad wojewddztwa pomorskiego konsekwentnie realizu-
je zapisy Strategi Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020,
w ktdrej wskazano, ze niezbednym elementem zmierzajacym
do wzrostu kapitatu spotecznego sa dziafania obejmujace poprawe
jakosci Zycia mieszkancdw. Najwazniejszym narzedziem jej finan-
sowej realizacji bedzie w najblizszych latach Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, dla-
tego czes¢ Srodkdw tego Programu zostanie skierowana wiasnie
na rozwiazywanie probleméw zdegradowanych obszaréw miast.

W Regionalnym Programie Operacyjnym Woje-
woédztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 przed-
siewziecia rewitalizacyjne beda w swym mini-
malnym zakresie realizowane w ramach Celu
tematycznego 9, skupionego na wspieraniu wia-
czenia spolecznego, walce z ubéstwem i dyskry-
minacja, poprzez przynajmniej dwa priorytety in-
westycyjne finansowane z EFS i EFRR. To oznacza,
ze interwencja o charakterze spotecznym bedzie

determinowac ksztatt projektéw o charakterze in-
frastrukturalnym, a nie odwrotnie. Czy skutki tak
planowanej interwencji powinny znaczaco réznic
sie od skutkow projektéw podejmowanych w po-
przedniej perspektywie?

Strategia. EUROPA 2020 bedaca diugookresowym programem
rozwoju spoteczno-gospodarczego Unii Europejskiej do roku
2020, bazujac na dodwiadczeniach Strategii Lizborskiej, ktéra wy-
znaczafa kierunki rozwoju Wspdlnoty w latach 2000-2010, znacza-
co zmienita podejécie dotyczace rozwoju Europy. O ile nasze cele
rozwojowe pozostaja wciaz aktualne, spotykamy sie dzi$ z koniecz-
noscia weryfikacji efektéw dotychczasowej polityki oraz utworze-
nia na tej podstawie nowej struktury zarzadzania.

Do naszych najwigkszych wyzwan w nowym okresie progra-
mowania nalezy takie ukierunkowanie $rodkéw finansowych,
ktdre pozwoli nam na utworzenie inteligentnej i zrdwnowazonej
gospodarki sprzyjajacej wiaczeniu spotecznemu. Musimy zatem
podjac starania, aby wszelkie $rodki finansowe kierowane z Unii Eu-
ropejskiej, w tym réwniez $rodki na rewitalizacje zdegradowanych
obszaréw miast, przyczynialy sie do realizacji zapiséw Strategii Eu-
ropa 2020. Mamy dzi§ $wiadomos¢, ze interwencja w tym zakresie
musi przyczynia¢ si¢ do promowania wigczenia spotecznego i wal-
ki z ubdstwem, zwigkszenia szans na zatrudnienie oraz ozywienia
spotecznego i gospodarczego, jednak wymaga to od nas niejako
odwrdcenia dotychczasowej logiki interwencji, w ktdrej przedsie-
wziecia o charakterze spotecznym przyjmowaly jedynie charakter
towarzyszacy dia interwendji infrastrukturalnej. To musi sie zmienic.

| ]



REWITALIZACJA // PRIORYTETY

WE ACZENIE SPOYECZNE
|l WALKA Z UBOSTWEM

PRIORYTETY REWITALIZAC]I
ZDEGRADOWANYCH OBSZAROW MIAST

DEGRADACJAMIAST IICH DZIELNIC WYNIKAJACA Z NARASTAJACYCH PROBLEMOW SPOLECZNYCH,
WTYMDLUGOTRWALEGO BEZROBOCIA, WDALSZYM CIAGU POZOSTAJE ZNACZACYM PROBLEMEM ROZWO]JU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO OBSZAROW MIEJSKICH. W DUZYCH MIASTACH W CORAZ WIEKSZE]J SKALI
POJAWIAJA SIE LUB ZNACZNIE ROZSZERZAJADOTYCHCZAS MALO WIDOCZNE OBSZARY UBOSTWA.
ZMIANA TEJ SYTUACJI WYMAGA WDROZENIA PRZEZ WEADZE MIEJSKIE PAKIETU DZIALAN SPOLECZNYCH
IINFRASTRUKTURALNYCH W RAMACH LOKALNYCH PROGRAMOW REWITALIZAC]I.

Interwencja planowana w ramach Celu tematycznego 9 Wspieranie wiaczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg jest ukierunkowana na realizacje celéw
Strategii EUROPA 2020 w zakresie promowania zatrudnienia i zwalczania ubdstwa.

Podejmowane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 projekty rewitalizacyjne w swym minimalnym zakresie obejma
skupione wokdt tego Celu tematycznego Priorytety Inwestycyjne:

9b Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich (finansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Osi Priorytetowej 8 Konwersja RPO WP 2014-2020) oraz co najmniej jeden z finansowanych w ramach Europejskiego Funduszu Spoteczn

9i Aktywna integracja, zwlaszcza w celu poprawy zatrudnienia (finansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Osi Priorytetowe] 6 Integracja
RPO WP 2014-2020)

9iv Utatwianie dostepu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych $wiadczonych w interesie ogdélnym (finansowanego
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Osi Priorytetowej 6 Integracja RPO WP 2014-2020)




Zapisy Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020 jednoznacznie wskazuja, ze re-
alizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w swym minimalnym za-
kresie obejmuje nie tylko dziatania infrastrukturalne, lecz przede
wszystkim szereg dziafari spotecznych, obejmujacych projekty reali-
zowane w ramach co najmniej dwdch Priorytetéw Inwestycyjnych
skupionych wokét Celu tematycznego 9, realizowanych w ramach
RPO WP 2014-2020.

Majac na uwadze szczegdlng kompleksowos¢, jaka powinien cha-
rakteryzowa¢ sie proces rewitalizacji, za odpowiednie narzedzie
stuzace realizacji tego typu projektéw w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego uznano projekt zintegrowany.

Przyjecie formuly projektu zintegrowanego ma na celu za-
pewnienie spdjnosci i efektywnosci  podejmowanych  dziatar
oraz zapewnienie komplementarnosci pomigdzy przedsiewzigcia-
mi realizowanymi w ramach réznych osi priorytetowych Progra-
mu. Realizowane projekty powinny by¢ ukierunkowane bowiem
nie tylko na rozwigzywanie specyficznych problemdw przestrzen-
nych danego terenu, lecz przede wszystkim spoteczno-gospodar
czych barier rozwojowych zdiagnozowanych na zdegradowanym
obszarze. Realizacja dziatart infrastrukturalnych jest bowiem ro-
zumiana jedynie jako jedno z narzedzi niwelowania zjawisk zwig-
zanych z problemami spofecznymi dotyczacymi danego obszaru,
a nie jedyny czy gtéwny cel rewitalizacji. u

Zajecia ceramiczne dla dzieci i mtodziezy
- projekt rewitalizacji Traktu Ksigzecego w Stupsku

l‘ L 9iid

Projekt zintegrowany to co najmniej dwa projekty powig-
zane ze sobq tematycznie w ramach wspdlnego celu,
jaki ma zostac¢ osiqgniety dzieki ich realizadji, ktdrych wybdr
do dofinansowania lub redlizacja jest koordynowana przez
whasciwe instytude.

Koordynacja polega w szczegdlnosci na okresleniu wzajem-
nych relagji miedzy projektami w zakresie warunkéw ich
wyboru i oceny lub postanowiert umdw o dofinansowanie
projektu lub decyzji o dofinansowaniu projektu.

Na podstawie ustawy z dnia 11 lipca 2014 r.

o zasadach realizacji programow w zakresie
polityki spojnosci fi ych w perspektywie
finansowej 2014-2020




REWITALIZACJA // ROZWO)

REWITALIZAC
JAKO ELEMENT
ROZWOJU MIASTA

KAZDE MIASTO BORYKA SIE Z LICZNYMI PROBLEMAMI W SFERZE SPOLECZNE]J, GOSPODARCZE]J I PRZESTRZENNE],
NIEZBEDNE SA PRZEKSZTALCENIA ZAROWNO W TKANCE INFRASTRUKTURALNEJ MIASTA, JAKIW SFERZE
SPOEECZNO-GOSPODARCZE]J. DZIALANIA SEUZACE ODNOWIE KAZDEGO Z MIAST POWINNY MIEC JEDNAK

INDYWIDUALNIE OKRESLONA FORMULE, CHARAKTER I ZAKRES.

Za podstawowy instrument tworzacy ramy operacyjne
i plaszczyzne koordynacji dziatah w zakresie rewitalizaji
na poziomie miasta uzna¢ nalezy Lokalny Program Rewitali-
zacji. Zrédet samego procesu powinno upatrywac sie jednak
juz w dokumentach strategicznych dotyczacych rozwoju
miasta, stanowiacych kluczowe narzedzie w realizacji jego
zintegrowanej polityki, ktérej wskazany w Krajowej Polity-
ce Miejskiej model obejmuje szereg watkdéw tematycznych,
budujacych wspdlnie warunki dla poprawy jakosci Zycia.
Niezbedne jest, aby Lokalny Program Rewitalizacji przyjmowat
zintegrowany i wieloaspektowy charakter, obejmujac swym
zakresem zidentyfikowany na podstawie szczegdtowych dia-
gnoz obszar kryzysowy, jednak dokument ten powinien by¢
jasno osadzony w strukturach dokumentéw programowych
i operacyjnych miast oraz ich systemach zarzadzania.

Sam proces opracowania programu wymaga pogtebio-
nej diagnozy spotecznej dla szczegdtowego okredlenia dzia-
faf majacych na celu wiczenie spoteczne mieszkancéw.
Procesy rewitalizacji musza by¢ planowane przy zatozeniu pre-
cyzyjnego skoncentrowania na najbardziej zdegradowanych
obszarach. Program rewitalizacji musi jednoznacznie wskazy-
wac takie obszary w oparciu o zasade, ze rewitalizacje nalezy
prowadzi¢ tam, gdzie wystepuje najwieksze nasilenie niepoza-
danych zjawisk i gdzie koncentracja problemdw jest najwigksza.
Przejrzyste dziatanie w zakresie wskazywania obszaréw wyma-
gajacych rewitalizacji moze pozwoli¢ na zwigkszenie spotecznej
akceptacji catego procesu. Realizacja dziatart wynikajacych z pro-
gramu powinna wiaza¢ si¢ natomiast z priorytetyzacja i identyfi-
kacja przedsiewzie¢ niezbednych do realizacji, czyli takich, ktére
pozostajac niezrealizowane, zawaza na sukcesie catego procesu.

Dla optymalnego przygotowania procesu rewitalizacji wy-
branego obszaru potrzebna jest mozliwie petna diagnoza
problemdw, z ktérymi borykaja sie jego mieszkancy i uzyt-
kownicy. Na jej podstawie nastepowac powinno okreslenie
wizji jego zmiany. Powinna ona obejmowa¢ przede wszyst-
kim kwestie spoteczne, ktdre sg czesto kluczowym i jedno-
czednie najtrudniejszym do osiagniecia zaktadanych efektéw
elementem rewitalizacji, oraz powiazane z nimi bezposred-
nio zagadnienia gospodarcze, przestrzenne i $rodowiskowe.
u

Instytucja Zarzadzajaca RPO WP na lata 2014- 2020 opracowata zasady przygotowywania Lokalnych Programéw Rewitalizacji dla obszardw,

ktdre beda mogly by¢ objete dofinansowaniem ze $ro

SwW wyzej wymienionego Programu.
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Podstawowy instrument tworzacy ramy operacyjne
i platforme koordynadji dziatar\ podejmowanych przez
samorzady miast na rzecz obszaréw objetych stanem
kryzysowym stanowig Lokalne Programy Rewitalizacji,
jednak Zrédet samego procesu powinno upatrywac sie
juz w dokumentach strategicznych stanowiacych klu-
czowe narzedzie w prowadzeniu zintegrowanej polityki
miejskiej. Istotne jest bowiem okreslenie roli i znaczenia
procesu rewitalizacji dla rozwoju catego osrodka miej-
skiego, zwlaszcza w kontekscie zréwnowazonej polityki
przestrzennej skupionej na rozwoju miasta uwzglednia-
jacej jego wewnetrzne zréznicowanie oraz zakfadajacej
zatrzymanie ekspansji zabudowy mieszkaniowej poza
teren miasta na obszary dotychczas niezurbanizowane.
Wybdr obszaréw do objecia wsparciem jest zadaniem
niezwykle trudnym, gdyz wymaga obiektywnego spoj-
rzenia na caty miejski organizm oraz jego wieloaspekto-
wej analizy dotyczacej zarédwno zjawisk o charakterze
spotecznym, przestrzennym, jak i gospodarczym.

Jednym z przydatnych narzedzi pomocnych do prze-
prowadzenia sprawnej analizy i postawienia diagnozy
sa systemy GIS. Nie byloby to jednak mozliwe, gdy-
by nie czuwat nad tym procesem sprawny menager

miejski/urbanista, ktdrego mozemy poréwnac do chi-
rurga, ktéry operuje na ztozonym organizmie miejskim.
Przed przystapieniem do interwencji wykorzystuj
on GIS jako swoistego rodzaju tomograf, precyzyjne
narzedzie diagnostyczne, ktére oznacza nam chore
miejsca i wskazuje, gdzie w pierwszej kolejnosci nalezy
podjaé interwencje.

Trzeba pamietal, ze rewitalizacja dotyczy wybranych
obszaréw miejskich, ktdrych granice bardzo rzadko
pokrywajg sie z granicami administracyjnymi dzielnic
orazjednostekstatystycznych.Nie prowadzone s3 obec-
nie ogdlnodostepne statystyki w ujeciu wewnatrzmiej-
skim, co powoduje, ze za kazdym razem, gdy samorzad
podejmuje dziafania na rzecz rewitalizacji, wystepuje
potrzeba skorzystania z aplikacji GIS w celu okreslenia,
czy wystepuja zjawiska kryzysowe, a jesli tak, to na ja-
kim obszarze miasta.

Opis zachodzacych proceséw wewnatrz miasta nie
jest mozliwy bez bazy informacyjnej. Bez zebranych da-
nych oraz systeméw GIS, ktére je przetwarzaja, trudno
ustali¢ miejsca koncentracji okreslonych zjawisk, takich
jak np. wysoka przestepczo$¢, bezrobocie, rejony wy-
stepowania duzej liczby oséb korzystajacych z pomocy

MOPS itd. Niewatpliwie jedna z najwazniejszych zalet
GIS-u jest to, ze dane zgromadzone w systemie moz-
na aktualizowac i rozbudowywac o kolejne, ponadto
przygotowywac analizy wizualne z uzyskanych informa-
qji, zestawia¢ i poréwnywac dane. Monitorujac dane,
w prosty sposob mozna sygnalizowa¢ zachodzace
zmiany granic obszaréw kryzysowych.

W dzisiejszych czasach, gdy obserwujemy olbrzymia
dynamike zmian spofeczno-gospodarczych, z petnym
przekonaniem moge powiedzie¢, ze bez systemdw
informacji geograficznej nie jest mozliwe wdrazanie
efektywnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

—dr Janusz Jezak

urbanista, kierownik Zaktadu Ekonomiki Przestrzeni
W Instytucie Rozwoju Miast w Krakowie,

w pracy zawodowej podejmuje zagadnienia zwiazane
z optymalizacja proceséw zagospodarowania
przestrzeni przy wykorzystaniu najnowoczedniejszych
technik analizy danych.




REWITALIZACJA // ZAANGAZOWANIE

PRZESTRZEN
DLA AKTYWNOSCI

ZAANGAZOWANIE SPOEECZENSTWA I UMOZLIWIENIE MU SZEROKIE] PARTYCYPAC]I
WPRZYGOTOWANIU,ANASTEPNIE REALIZAC]I POSZCZEGOLNYCH DZIALAN W PROJEKCIE,
STANOWI FUNDAMENT PROCESU REWITALIZAC]I.

Wiadze miast s podmiotem, ktdry inicuje dziatania w zakresie
rewitalizacji, ale nie mozna zapomina¢, ze takze inicjatywa oddolna
(spoteczna) oraz udziat partneréw gospodarczych powinny byé
optymalnie wykorzystane dla zapoczatkowania, rozwijania i realizacji
dziatar przyczyniajacych sie¢ do zmian strukturalnych w przestrzeni
miasta. Najbardziej spdjny i zaawansowany pakiet takich dziatarh sta-
nowi kompleksowa rewitalizacja, realizowana na obszarach najbar
dziej zdegradowanych, odnoszaca sie do konkretnego, ograniczone-
go terytorium i faczaca wysilki réznych podmiotdw, a takze samych
mieszkaricw, ktdrych suma ma spowodowac trwate ozywienie
spofeczne i gospodarcze zdegradowanego obszaru.

Warto skorzystac z:

. Kodeks Konsultacji
i Siedem Zasad Konsultacji
Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji
www.mac.gov.pl

Strategia Rozwoju Kapitatu
Spotecznego 2020
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

www.mkidn.gov.pl

Celem dzialan wiadz samorzadowych w zakresie partycypadji
spofecznej powinno by¢ budowanie miasta otwartego na dia-
log i wspdiprace wszystkich aktoréw miejskich. Spéjne dziatania
na rzecz szerszej partycypacji spotecznej i wiaczenia do dialogu
jak najszerszego grona mieszkancdw przyczyniaja si¢ do poprawy
wspdipracy pomiedzy wszystkimi aktorami miejskimi oraz do bu-
dowania spoteczeristwa obywatelskiego, rozwoju wspdlnot lokal-
nych, wzrostu zaufania spotecznego i poczucia wspdlnego dobra,
a takze zwigkszenia poczucia wspdtodpowiedzialnoéci mieszkan-
céw za miejsce zamieszkania.

Planowanie procesu rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miast
jest tym samym szczegdlng sfera wymagajaca szerokiej partycypacji
spotecznej. Majac na uwadze, ze podejmowane przedsiewziecia
dotyczy¢ beda bezposredniego sasiedztwa mieszkarcéw poszcze-
gdlnych dzielnic, za szczegdlnie istotne nalezy uzna¢ wiaczenie
ich w proces decyzyjny. Wspdlne planowanie rozwoju wraz
z partnerami spoteczno-gospodarczymi moze przyczynic sig z ko-
lei do wzmocnienia potencjatu rozwojowego catego obszaru. B

Gdarisk jest jednym z liderow wsréd polskich miast, ktére starajq sie uspoteczni¢ proces zarzqdzania miastem i wstuchiwac we wszelkie glosy
mieszkaricow, zwlaszcza tych, ktorym najtrudniej sie przebic do glosu, ktérych najmniej slychac. Takie podejécie, jak najglebiej rozumianej
demokradji i solidarnosci, naktania do dyskusji spofecznej na temat wielu aspektow naszej codziennej rzeczywistosdi i skutkuje trwatosciq po-
dejmowanych wspdlnie — przez miasto i mieszkancéw zamierzen. Czesto mogq oni potem bez cienia przesady powiedziec swoim znajomym,
sgsiadom:to jest mdj pomyst, to ja zglositem to rozwiqzanie. | bardzo czesto bedq mieli racje! W przypadku obszaréw rewitalizowanych staramy

sie rowniez postepowac zgodnie z tym podejsciem.

- Grzegorz Sulikowski
Kierownik Referatu Rewitalizacji Urzedu Miasta Gdariska,

Zastepca Dyrektora Wydziatu Urbanistyki, Architektury i Ochrony Zabytkéw
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Zajecia aktywizujace dla mtodziezy

- projekt rewitalizacji Traktu Ksiagzecego w Stupsku

SPOLECZNY WYMIAR REWITALIZAC])I,
CZYLI NIC O NAS BEZ NAS

Co to jest rewitalizacja? Najogdlniej, jest to proces przy-
wracania do zycia, ktéry w odniesieniu do miast oznacza
ich ozywianie nastawione na dobro — w pierwszej kolej-
nosci - mieszkancéw rewitalizowanych dzielnic.

Tego rodzaju dobra nie mozna przynies¢ w teczce.
Mieszkaricy pomijani, albo nie wiaczajacy sie w pro-
jektowanie i realizacje zmian miejsc, w ktérych zyja,
nie moga by¢ ich twdrcami. A bycie takim twdrca ozna-
cza bycie sobg; soba sprawczym, zdolnym do czynienia
Swiata lepszym. Nie da sie tego osiggnac, pozostajac
gos¢mi we wiasnych domach, bo ci nigdy nie sa u sie-
bie. Nie goscie urzadzaja domy i nie oni nadaja im sens.
By¢ soba i by¢ u siebie oznacza zatem dziatanie.
Zawsze jest ono spoteczne, bo kazde zamieszkiwanie,
to jednoczesdnie sasiadowanie. Owocne dla wszystkich,
gdy wspot-mieszkancy, zaspokajajac wiasne potrzeby,
nie tracg z oczu wspdlnego dobra.

By¢ sobg i by¢ u siebie, to zatem robi¢ cos, co robi¢
warto — dla siebie i innych. A wszedzie tam, gdzie
wspdlnie dostrzezona wartos$¢ zaowocuje wspdlnym
celem — osiggac go razem, idac ku lepszemu zyciu dzi-
siaj, z mysla o jutrze.

By¢ sobg i by¢ u siebie, to — na przyktad — planowac
i realizowac zmiany w otoczeniu, miedzy innymi wspot-
tworzy¢ rozwiazania przestrzenne, podpowiadajac
je migjskim planistom (bo kto w miescie wydeptuje
Sciezki i kto, jezeli nie mieszkancy, zna ich optymalne li-
nie?). To tworzy¢ miejsca, w ktdrych chcemy zy¢ godnie
i w okreslony sposdb, niezaleznie od wieku, majac do-
step do kultury i edukacji, mogac zazywac ruchu i cie-
szy¢ sie zdrowiem, ktérego ochrona mogtaby odbywac
sie w poblizu domu, itd.

Szereg doSwiadczer wskazuje, ze tego rodzaju rezul-
taty osiggane sa przede wszystkim dzieki aktywnosci
matych, miejskich wspdlnot: spotecznosci  osiedlo-
wych, mieszkancdw pojedynczych blokéw czy klatek.
To od nich idzie impuls zmiany, to oni, jako skonsolido-
wana sta indywidualnych kompetendji i zaangazowa-
nia, osiagaja zwykle wiecej niz wynika z pierwotnych
plandw, bo praca we wspdlnocie owocuje synergia.
Ludzie z powodzeniem poprawiaja tak jako$¢ zycia
W Swojej spotecznosci, wzmacniajac wzajemne wiezi
i - w warunkach wigkszej spdjnosci - przeciwdziatajac
wykluczeniom i marginalizacji. Uatrakeyjniaja przy tym
miasto zaréwno w sensie estetycznym, jak i ekonomicz-
nym, czyniac z niego nierzadko inwestycyjny magnes.

Ogromne znaczenie ma przy tym jednak wsparcie
finansowe i organizacyjne, przede wszystkim w ro-
zumieniu zabezpieczenia potrzeb infrastrukturalnych.
Najskuteczniejsza postacia tego wsparcia sg lokalne
programy rewitalizacji. Programy te przyczyniaja sie
do ,,umozliwiania niemozliwego”, urealniajac marze-
nia i poprawiajac kondycje Zycia w miescie, ale tylko
w warunkach powiazania ich potencjatéw z lokalng
aktywnoscia | zapatem mieszkancow, kiedy wyraznie
wspdtgraja z artykutowanymi przez nich potrzebami
i pozostaja funkcjonalne wobec idei dobra publiczne-
g0, po prostu stuzac ludziom. Zaréwno wiec ich po-
wstawanie, jak realizacja, nie moze sie¢ bez nich obyc.
W Swietle rewitalizacyjnych do$wiadczen w skali glo-
balnej, trzeba przy tym zwrdci¢ uwage, ze humanistycz-
no-spoteczny wymiar procesu Ozywiania miasta nie
moze ustepowad miejsca (co czeste, niestety) racjom
jedynie ekonomicznym. Rewitalizacja ma na celu po-
prawe warunkdw i jakosci Zycia ludzi.

— Prof. dr hab. Maria Mendel
Uniwersytet Gdanski
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