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Dzigkujemy Fundacji dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego z Bydgoszczy za zapro-
szenie nas do realizacji projektu, ktéry umozliwit przygotowanie i wydanie niniejszej
publikaciji. Projektu, ktéry pozwolit nam udoskonali¢ metodologie prowadzenia badari
obszaru rewitalizacji i zrealizowaé peten proces partycypacyjnego wypracowania pro-
gramu rewitalizaciji.

Kiedy w 2011 i 2012 roku realizowali$émy pionierski projekt , Restart — rewitalizacja Sta-
rego Miasta w Toruniu” z zakresu diagnozowania obszaréw zdegradowanych i anga-
zowania interesariuszy w proces powstawania programu rewitalizacji, brakowato re-
gulacji prawnych w tym zakresie, rewitalizacjg nazywano remonty kosciotéw, kamienic

i ulic, a polskie samorzqdy utozsamiaty jq z konkursem w RPO.

W obliczu licznych nieudanych ,rewitalizacji”, w poprzednim okresie finansowania,
projekt Restart byt mocnym gtosem w ksztattowaniu prawidfowego podejicia do rewi-
talizacji. Dzi§ zaréwno krajowe dokumenty strategiczne, jak réwniez regulacje prawne
i zalecenia ekspertéw, sq w znacznej czesci zbiezne z rekomendacjami wypracowany-

mi w projekcie Restart.

Jednak w wielu polskich samorzgdach nadal brakuje $wiadomosci i zrozumienia, ze bez

dobrze przygotowanej i przeprowadzonej rewitalizacji, bedzie pogtebiaé sie degra-



dacja czeéci miast, co wptywa negatywnie na funkcjonowanie ich jako cafosci. Samo-
rzqdowcom brakuje takze fachowej i praktycznej wiedzy, jak diagnozowaé miasta, jak
precyzyijnie okre$laé obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji, jok badaé obszary
wymagajqce interwencji, a takze, jak wspdlnie z interesariuszami budowaé programy
rewitalizacji i jak je wdrazaé.

Ta publikacja zostata przygotowana jako poradnik i ma na celu dostarczenie samorzg-
dom gotowych narzedzi i praktycznej wiedzy, jak krok po kroku przeprowadzi¢ proces,
w wyniku ktérego powstanie cato$ciowa koncepcja zarzgdzania procesami rewitalizacji
w miescie, wypracowana wspdlnie z interesariuszami i zgodna z regulacjami prawnymi.
W poradniku prezentujemy procedure badania miasta i obszaréw dotknigtych kryzy-
sem oraz metodologie programowania rewitalizacji wraz z narzedziami partycypaciji
obywatelskiej. Rekomendowany proces powstat na podstawie wnioskéw wyciggnigtych
z licznych do$wiadczer miast europejskich, doswiadczen Pracowni Zréwnowazonego
Rozwoju w realizacji projektéw rewitalizacyjnych i partycypacyjnych, do$wiadczen
wspdtpracujgeych z nami ekspertéw samorzqdowych, ale takze w oparciu o ustawe
o rewitalizacji z 2015 roku i wynikajqgce z niej proponowane rozwigzania, narzedzia,

procesy i dziatania. Publikacja ta przedstawia przepis na rewitalizacje.

Jako studium przypadku prezentujemy wyniki projektu realizowanego w Starym Fordo-
nie w Bydgoszczy. Celem tego projektu byto wypracowanie, wspélnie z mieszkaricami
i administracjq miasta, programu rewitalizacji osiedla. Projekt opracowata i zrealizowata
Fundacja dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego. Finansowany byt w ramach programu
Obywatele dla Demokracii finansowanego z Funduszy Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego. Urzqd Miasta Bydgoszczy byt zaangazowanym i aktywnym partnerem tego
projektu. Drugim partnerem projektu byta Rada Osiedla Stary Fordon, kolejnym Stowa-

rzyszenie Mitoénikéw Starego Fordonu, ktére zawiqzato sie w trakcie realizacji projektu.

Dzigki aktywnym mieszkaricom, ktérzy nie tylko wiqczyli sie w proces partycypacyjnego
planowania zmian, ale sami te zmiany zaczeli wprowadzaé w zycie, Stary Fordon juz

dzi$ ozywa, a mieszkaricom gratulujemy.

Piotr Wielgus i Pawet Kotacz
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Kryzys polskich miast

Wedtug danych Instytutu Rozwoju Miast, az 20% obszaréw miejskich w Pol-

sce (zamieszkanych przez ok. 2,4 miliona mieszkaicéw) mozna okre$lié¢ mia-
nem obszaréw zdegradowanych.

W wiekszosci polskich miast istniejq dzi§ obszary o zaniedbanej infrastrukturze oraz
licznych problemach spotecznych i ekonomicznych. Nazywamy je obszarami zdegra-
dowanymi. Koncentrujq sie w nich negatywne zjawiska spoteczne, gospodarcze, prze-
strzenne i techniczne.

Gtéwngq przyczynq tej sytuacji sq dziesieciolecia zaniedbari oraz zmiany spoteczno-go-
spodarcze nastepujgce po 1989 r., na ktére samorzqdy nie potrafity odpowiednio za-
reagowaé. Nie prowadzono szczegdétowych i wiarygodnych badan i analiz miast, nie
badano regularnie potrzeb mieszkaricéw, nie monitorowano efektywnoéci podejmowa-
nych dziatari w oparciu o adekwatne i obiektywne wskazniki. Nie mozna wiec byto traf-
nie diagnozowaé probleméw i wyzwan. W nowej rzeczywistosci po 1989 r. brakowato
w Polsce wiedzy, jak reagowaé na nieustannie zmieniajgce sie potrzeby mieszkaricéw,
wynikajgce z przemian spoteczno-gospodarczych, takich jak:

» zmiana nawykdéw zakupowych,

» starzenie sie spofeczeristwa,

» rozwdj nowych technologii,

» zmiana sposobu spedzania wolnego czasu,

» wyludnianie sie centréw miast i suburbanizacja,

» dominacja samochodéw w przestrzeni publiczne;.

W ramach rewitalizacji miast realizowano gtéwnie projekty infrastrukturalne: czesto
efektowne, ale krétkoterminowe i wybidrcze. Ich podstawowym zatozeniem byta mo-
dernizacja zaniedbanej infrastruktury, a nie przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom
spoteczno-gospodarczym. Dlatego realizowane dotychczas tzw. programy rewitaliza-
cyjne oparte na zatozeniu, ze rewitalizacja to remont i modernizacja infrastruktury, nie
mogly zmienié¢ sytuaciji obszaréw zdegradowanych. W najblizszym okresie finansowa-

nia nie powinno sig to powtérzyc.



6 Przepis na rewitalizacje

Dzi$ przed samorzqdami stoi potezne wyzwanie. Pilnie muszq podjqé dziatania zwigk-

szajqce kompetencje administracji w zakresie rewitalizacji.

Rewitalizacje trzeba dzis zaczqé traktowaé powaznie. Nie mozna juz sobie po-
zwoli¢ na nietrafione, jednostkowe projekty i marnowanie publicznych pieniedzy, w tym
funduszy europeiskich przeznaczonych na rewitalizacje. Wiasciwie nie ma dzi$ w Pol-
sce gminy, gdzie nie wystepujq obszary koncentrujgce negatywne zjawiska spofecz-
ne i infrastrukturalne. Samorzqdy muszq podjg¢ konsekwentne i $wiadome dziataniq,
aby odwrdci¢ negatywne procesy zachodzqce w miastach. Skala potrzeb i koniecz-
nych dziafanr jest ogromna. Wedtug danych Instytutu Rozwoju Miast, az 20% obszaréw
miejskich w Polsce (zamieszkanych przez ok. 2,4 miliona mieszkaricédw) mozna okresli¢

mianem obszaréw zdegradowanych.

Obumieranie miast (ich fragmentéw) jest na szczeicie procesem, ktéry mozna zatrzymad
a nawet odwrécié¢. Obszary zdegradowane moggq staé sie obszarami z dobrym pozio-
mem mieszkalnictwa i réznorodnq ofertq kulturalng. Mogq zostaé zmienione w miejsca,

do ktérych chetnie bedq przeprowadzaé sie mieszkaricy innych czeséci maista.

Rewitalizacja to dzis priorytet

Rewitalizacja to wyprowadzanie ze stanu kryzysowego obszaréw zdegra-
dowanych poprzez dziafania integrujgce interwencje na rzecz spofeczno-
$ci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie

i prowadzone przez interesariuszy tego procesu, na podstawie gminnego

programu rewitalizacji. [z ustawy]

Zintegrowane dziafania rewitalizacyjne podnoszq jako$é zycia mieszkaricédw i gwaran-
tujq rozwdj spofeczno-gospodarczy catego miasta. Na trwale wyciggajq obszar z kry-
zysu. Dlatego rewitalizacja powinna dzi§ sta¢ sie priorytetem dla wszystkich polskich
miast i miasteczek. Nalezy wspdlnie z mieszkaicami tworzy¢é miasta zwarte, czyste
i przyjazne dla mieszkancéw.

Samorzqdy nie mogq diuzej odwlekaé decyzji o rozpoczeciu proceséw rewitalizacjj,
poniewaz w obszarach zdegradowanych problemy ciggle nawarstwiajq sie i pogte-
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biajq, wiec koszty interwencji w przysztoéci bedg znacznie wyzsze. Najblizszy okres
finansowania europejskiego to prawdopodobnie jedyna okazja, aby w znacznej czesci
sfinansowa¢ kompleksowe programy rewitalizacji.

W miastach Europy Zachodniej, ktére takze borykaly sie z kryzysem, od wielu lat
wdrazane sq ztozone programy rewitalizacyjne, ktére przynoszq widoczng poprawe
w zmianach spotecznych, ekonomicznych i technicznych. Z ich doswiadczen wiemy,
ze tylko dziatania kompleksowe sq skuteczne. Tylko jednoczesne wzmacnianie funkgji
mieszkaniowych, gospodarczych i kulturalnych sprzyja poprawie jakosci zycia, zmniej-
sza presjg inwestycyjng na przedmiesciach oraz, co bardzo istotne, obniza koszty funk-

cjonowania miast.

Zmiana podejscia.
Rewitalizacja to nie remont!

Rewitalizacja to wazny obszar catoéciowe| wizji rozwoju gminy.

Poprzedni okres finansowania ze $rodkéw UE nie byt najlepszy dla projektéw rewitaliza-
cyjnych. Dziatania byty w duzej mierze ograniczone do remontéw, bez uwzglednienia
dziatar “miekkich” skierowanych do mieszkancéw, nie wigczano takze lokalnego biz-
nesu. Samorzqdy podejmowaty dziatania wybiércze, bez spdjnej wizji wyprowadzania
danego obszaru ze stanu kryzysowego. Ograniczono si¢ najczesciej do jednego zrédia
finansowania.

W skutek rozumienia rewitalizacji jako remontowania zniszczonej zabudowy czy in-
frastruktury drogowej, érodki na rewitalizacje nie dotarty tam, gdzie naprawde byty
potrzebne. ,Rewitalizacja” czesto zatrzymywata sie na fasadach i nie docierata na
podwdrka, nie interesowata sie tym, co dzieje si¢ w mieszkaniach i firmach, nie rozpo-
znawata spoteczno-gospodarczych zrédet upadku obszaru. Bardzo czesto dziatania
podejmowano jedynie w celu poprawy ptynnosci ruchu turystycznego. Nie badano wni-
kliwie miast, nie badano szczegbfowo obszaréw zdegradowanych, nie tworzono map
potrzeb i probleméw. Nie byto wiadomo, jakie diugofalowe korzysci majg przynie$é
wdrazane projekty, nie zastanawiano sig, jak poméc mieszkaricom. Bardzo rzadko pro-
wadzono rzetelne konsultacje z mieszkaricami i uzytkownikami zmienianej przestrzeni.



Tymczasem upadat lokalny biznes, przestrzer ubozata, nadal postepowata degradacja
spoteczna i pogarszaty sie warunki zycia.

|
Przyczyny nieudanych proceséw rewitalizacji:
» niezrozumienie istoty rewitalizacji przez decydentéw samorzgdo-
wych, podejscie wybidrcze, nastawione na szybki wynik;
» brak wnikliwych badan, postawienie na btedne cele i rozwiqgzania;
» brak trafnej diagnozy;
» instrumentalne traktowanie srodkéw na rewitalizacje;
» niewystarczajgca wiedza, niecheé do korzystania z pomocy eksper-
téw;
» niewystarczajqcy dialog z interesariuszami;
» zbyt mato dziatan edukacyjnych dla mieszkancéow;

» niewystarczajgce zaangazowanie mieszkancéw, lokalnych lideréw
i organizacji pozarzgdowych.

Dzi§ jesteSmy bogatsi o doswiadczenia i wiedze. Wiemy, ze rewitalizacja moze by¢

skuteczna tylko wtedy, gdy spetnione sq jednoczesnie ponizsze warunki:

» jest prowadzona kompleksowo i skoordynowana

» jest oparta na szczegéfowych badaniach i trafnej diagnozie

» jest wypracowana partycypacyinie — wspdlnie ze wszystkimi interesariuszami

» ma precyzyjnie okreslone cele

Aby dziatania byty kompleksowe, program rewitalizacji powinien integrowaé dziatania

finansowane z réznorodnych zrédet, nie pomijajgc zadnego z potrzebnych aspektéw
(spotecznego, gospodarczego, przestrzenno-funkcjonalnego, technicznego czy $ro-
dowiskowego) zwigzanego z obszarem i jego otoczeniem. Skutkiem kompleksowosci
bedzie synergia projektdw.



Rewitalizacja

Mieszkalnictwo i gospodarowanie Rozwdj

el el el e gminnym zasobem lokalowym przedsiebiorczosci

Planowanie przestrzenne

Transport i mobilnosé : : : : :
P i ksztattowanie przestrzeni publicznej

Ochrona zabytkéw

Ochrona $rodowiska

Wizerunek Zaangazowanie obywatelskie : L
i efektywno$éé energetyczna

Rewitalizacja jako proces ztozony z wielu obszaréw dziatar (opracowanie wiasne).

Takie holistyczne podejscie wymaga od gmin nowego modelu zarzqgdzania obszarami
w kryzysie. W urzedach powinny zostaé wydzielone odrebne jednostki lub powinni zo-
sta¢ powotani operatorzy odpowiedzialni za przygotowanie, wdrazanie i zarzqdzanie
procesem rewitalizacji. Ewentualnie zespoty ds rewitalizaciji, jednak skupiajgce nie tylko
specjalistéw od pozyskiwania $rodkéw europejskich. Taki zespét powinien dosta¢ odpo-
wiednie uprawnienia oraz wiedze.

To od zarzqdzajqcych miastami zalezy, czy powstanie kompleksowy, osadzony lokal-
nie program rewitalizacji oraz czy bedzie konsekwentnie wdrazany. To samorzqd musi
by¢ gwarantem rewitalizacji. Na zarzqdzajgcych miastami spoczywa odpowiedzial-
nos¢ za ten proces.

W Toruniu Rada Miasta utworzyta Komisje Rewitalizacji

Na szczescie rozumienie i podejécie do rewitalizacji zmienia sie. Stynne hasto “Rewi-
talizacja to NIE remont”, ktére bylo domeng spotecznikéw, dzi$ jest juz coraz czeiciej
gtoszone przez urzednikéw i politykdw.
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Stary Fordon,
spotkanie Zespotu
Zadaniowego
,Kultura” 2015

Przepis na rewitalizacje

W ciqgu zaledwie jednego roku Stary Fordon stat sie dzielnicq o najlepiej
rozwinietym ruchu obywatelskim w Bydgoszczy. Dobre zmiany wida¢ juz
gotym okiem, a mieszkancy i wltadze miasta zapowiadajqg nastepne.

Stary Fordon to wciqz jedna z najbardziej zaniedbanych dzielnic miasta. Dawne mia-
steczko od wiqczenia w granice Bydgoszczy w 1973 r. wygladato z roku na rok gorze.
Sfrustrowani mieszkancy, pamietajqcy lepsze czasy, stale podkreslali, ze w nowych
warunkach zyje im sie Zle. Gdy w 2013 r. Fundacja UKW przejeta zrujnowany budy-
nek synagogi, wykluczenie jakie spotkato mieszkaricéw od razu rzucito sie nam w oczy.
Cho¢ poczgtkowo planowalismy poswiecié sie tylko ratowaniu zabytku i dziatalnosci
kulturalnej, stato sie dla nas oczywiste, ze bez dziatan na rzecz rewitalizacji spoteczne;j

catej dzielnicy niewiele tu sig zmieni.

Przetomem okazata sig jesied 2014 r. W pazdzierniku sfrustrowani mieszkancy
zdecydowali sie na uliczny protest przeciw degradacji dzielnicy, a Funda-
cja UKW otworzyta swietlice spoteczng Café Rynek. Demonstracja zgromadzita
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ok. 300 oséb i stata sie zalgzkiem Stowarzyszenia Mifoénikéw Starego Fordonu — dzi$
inicjatora licznych przedsiewzigé. Café Rynek natomiast stato sie miejscem, ktére stuzy
do spotkar mieszkaricéw, gosci inicjatywy miejscowych lideréw i organizuje wtasne wy-
darzenia. Swietlica miesci sie w centralnym miejscu dzielnicy — przy Rynku. Kiedys byto
to serce miasteczka, w ostatnich latach omijata je wiekszo$é mieszkaricéw. Zte funkcjo-
nowanie Rynku obserwowaliémy na co dzien z naszych okien i ozywienie tego miejsca

stato sig jednym z naszych celéw.

Zaprosilismy mieszkaicéw do pracy nad stworzeniem planu rewitalizacji Rynku. W spo-
tkaniach w Cafe Rynek wzieli takze udziat urzednicy z Ratusza oraz eksperci zewnetrzni.
Szybko zdali$my sobie sprawe z tego, ze uleczenie Rynku jest niemozliwe bez rozwig-
zania innych probleméw dzielnicy — zmian w komunikacji, likwidacji barier przedsie-
biorczosci, ozywienia obywatelskiego i kulturalnego itp. Planowanie ozywienia Rynku
zamienito sig¢ w planowanie rewitalizacji catej dzielnicy. Efektem jest Spoteczny Plan Re-
witalizacji Starego Fordonu, ktéry przedstawilismy wtadzom miasta do uwzglednienia

w Gminnym Programie Rewitalizaciji.

Réwnoczesnie na obserwowali$my niesamowitq aktywnos$é mieszkancéw.

Prawdziwym liderem stato sig¢ nowopowstate Stowarzyszenie Mieszkancéw Sta-
rego Fordonu. Z jego inicjatywy m.in. powstaty fawki i stoty nad Wistq, mieszkan-
cy sami sprzqtali zaniedbang dzielnice, urzqdzili Wigilie i $piewanie koled pod
choinkg na Rynku. Prawdziwym wydarzeniem stato si¢ wielkie Swigto Starego
Fordonu, dwudniowy festyn ktéry odwiedzito ponad 20 tys. oséb.

n

éwie’ro
Starego Fordonu 2015
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Swieto
Starego Fordonu 2015

Przepis na rewitalizacje

Nowa fundacja Fordoriska Moc zorganizowata festiwal Fordoriska Noc Sztuki —
z koncertami, pokazami filméw, warsztatami artystycznymi, wystawami. Liderki
organizacji prowadzq dodatkowe zajecia artystyczne i obywatelskie z mtodziezq.

Stowarzyszenie Wista Fordon reaktywowato dawny klub pitkarski. Druzyna
z Fordonu bierze udziat w regularnych rozgrywkach, a stowarzyszenie zorgani-

zowato kilka wydarzeri sportowych dla mieszkancéw.

Powstato stowarzyszenie Mam Marzenie 50+. Nalezq do niego miejscowi se-
niorzy, ktérzy raz w tygodniu spotykajq sie w Café Rynek. Celem jest aktywiza-

cja miejscowych oséb starszych.

Fundacja UKW zorganizowata wiele wydarzen kulturalnych m.in. jesienny festi-
wal Stary Fordon — Miasteczko Sztuki z koncertami w synagodze, wystawami,
spotkaniami z artystami, zajeciami dla mieszkaricéw itp. Réwnoczeénie w opusz-
czonym od kilkunastu lat lokalu po dawnej ksiegarni urzqdzilimy warsztat dla
majsterkowiczéw. Mieszkaricy bedg mogli wykonywaé i naprawiaé tu przed-

mioty stuzqce dzielnicy i spotecznosci lokalne;.

W ciggu ostatniego roku Stary Fordon byt $wiadkiem dziesigtek wydarzen inicjowanych
przez mieszkaicéw, miejscowych lideréw i organizacje pozarzgdowe. Efekty daje tak-
ze wspdipraca z wladzami miasta, ktére wreszcie dostrzegly wieloletniq degradacje
tego miejsca. Mozna $miato powiedzieé, ze pod wzgledem aktywnosci obywatelskiej

dzielnica nie ma dzi$ sobie réwnych w Bydgoszczy.
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Rewitalizacja
jako zadanie wlasne gminy

Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. (Dz.U. 2015,
poz. 1777) ma na celu wprowadzenie ram formalnoprawnych
dla przygotowania i prowadzenia proceséw kompleksowej re-
witalizacji obszaréw zdegradowanych. Jest odpowiedzig na wy-
cinkowe traktowanie dziatai rewitalizacyjnych. Korzysta z bo-
gatych dodwiadczer krajéw europejskich w procesach odnowy
miast oraz z do$wiadczer: pionierskich projektéw realizowanych
w Polsce. Definiuje podstawowe pojecia, przede wszystkim samo
pojecie rewitalizacji. Ustanawia przygotowanie, koordynowa-
nie i tworzenie warunkéw do prowadzenia rewitalizacji, a takze
jej prowadzenie w zakresie wlasciwosci gminy, jako jej fakulta-
tywne zadania wlasne. Reguluje zawarto$é i tryb powstawania
gminnego programu rewitalizacji, joko podstawy prowadzenia
przez gminy dziatan. Proponuje katalog zachet dla gmin i innych
interesariuszy proceséw rewitalizacji, wprowadza zasade party-
cypacji dla wiekszego uspotecznienia dziatar rewitalizacyjnych.
Umozliwia réwniez wprowadzenie Specjalnej Strefy Rewita-
lizacji i ustanowienie na jej obszarze szeregu rozwigzan praw-
nych wspomagajqcych przeprowadzenie tego procesu. Ustawa
przewiduje szereg zmian w ustawach odrebnych, w tym wpro-
wadzenie dodatkowego instrumentu planowania przestrzennego
dla obszaréw zdegradowanych — miejscowego planu rewi-
talizacji (specjalnej formy miejscowego planu zagospodaro-
wana przestrzennego). Wszystkie te rozwigzania majq na celu

utatwienie prowadzenia rewitalizacji w gminach.

Uchwalenie nowego prawa byfo konieczne, aby wskaza¢ samo-
rzqdom sposdb precyzyjnego okreslania deficytéw na obszarach
zurbanizowanych oraz okresli¢ minimalne warunki do przygoto-
wania programu rewitalizacji i jednoczesnie daé samorzgdom
nowe narzedzia wspierajgce procesy ozywiania zdegradowa-
nych przestrzeni.

Od 2015 r. mamy w Polsce
strategiczne dokumenty i na-
rzedzia prawno-ekonomiczne
do prowadzenia proceséw re-
witalizacji:

» Krajowa Polityka Miejska;

» Krajowy system wsparcia
rewitalizacji;

Narodowy Plan Rewitali-
zacji (zatozenia);

Wytyczne w zakresie re-
witalizacji w programach
operacyjnych na lata

2014-2020;

Ustawa o rewitalizacji.

Ustawa zobowiqzuje do zapewnienia
kompleksowosci catego procesu rewitali-
zacji. Umozliwia samorzqdom sterowanie
procesami spotecznymi w wydzielonych
obszarach rewitalizacji, a takze daje
szanse na wprowadzanie narzedzi, ktére
pozwolq na sprawniejsze wyprowadzanie
zdegradowanych obszaréw ze stanu kry-

Zysowego.
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Procedura przygotowania
Gminnego Programu
Rewitalizacji (GPR)

KROK PO KROKU

Ustawa wskazuje, jak powinien wyglqadaé proces, ktéry nalezy przeprowadzi¢, aby wy-
pracowa¢ i uchwalié Gminny Program Rewitalizacji. Ten proces uzupehilismy o szcze-

gblowe rozwigzania i praktyczne rady.

Powo-
tanie
zespotu/
operatora

Diagnoza miasta
— obszar zdegrado-
wany

Strategia
promocji

Dianoza
obszaru
zdegra-
dowa-
nego
— obszar
rewitali-
zacji

Identy-
fikacja
wizualna

Centrum

Konsul-
tacje
projektu
uchwaly.
Pierwsze
spotkanie
Z miesz-
kaRcami

Projekt
uchwaty
o obsza-
rze zdegr

i obsz.

rewit.

Strona
www, face-
book, pla-
katy i ulotki

Rewitalizaciji

Uchwata

o przystq-

pieniu do
GPR

Uchwata
o wyzna-
czeniu ob-

szaru zdegr.

i obszaru
rewit.

Diagnoza obszaru re-
witalizacji: 1. badania
spoteczne, 2. badania
przestrzeni, 3. jakosé
zabudowy

Partycypacyjne wy-
pracowanie progra-
mu rewitalizacj

Partycypacja: budowanie zaangazowania obywatels

Program animacji spotecznej i pa
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Nie prezentujemy gotowego, uniwersalnego programu rewita-
lizacji. Kazde miasto jest inne, kazda gmina ma zupetnie inny,
unikatowy zestaw probleméw, na ktére trzeba zareagowaé. Cele
rewitalizacji i wypracowane wraz z mieszkaricami przedsiewzie-

cia za kazdym razem bedg specyficzne, skrojone na miare.

W tej czeéci publikacji przedstawiamy przepis, jak przygotowaé
dobry program rewitalizacji.

Diagram: Procedura przygotowania gminnego programu rewi-
talizacji KROK PO KROKU

B. PROGRAMOWANIE C. WDRAZANIE

Analiza badan, okre- Drugie Konsul-
spotkanie

$lenie hormonogrcmL.J, otwarte: Projekt GPR / SSR/ tacje Uchwq’fy
kosz'tor'ysu,.porzedm d'wynlkl KR V.\/yprflcowqm? uch.wq’f. o przyje- WDRAZANIE....
rewitalizacji, szcze- iagnozy, I rozwiqzan szczegé- | projektu | ciu GPR/
gdtowych rozwigzan, Zc;zmsrzi”'e towych GPR/ SSR/KR
standarddw. pracy SSR/KR

w grupach

iego, animacja spofeczna, edukacja i promocja procesu

Komunikacja: informacja i edukacja

tycypaciji Powolanie Komitet Rewitalizacji

Komitetu
Rewitalizacji
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CZESC | » Proces gtéwny

1.
2. Zbadaj miasto — wyznacz obszar zdegradowany
3.
4

. Przygotuj projekt uchwaty o wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru

o On

9.
10.

Powotaj zespdt lub operatora do zarzgdzania procesem rewitalizacji
Zbadaj obszar zdegradowany — wyznacz obszar rewitalizacj

rewitalizacji

. Przeprowadz konsultacje projektu uchwaty
. Szczegdtowo zbadaj obszar rewitalizacji — diagnoza obszaru rewitalizacji

. Zaangazuj interesariuszy do wypracowania programu rewitalizacji: wizji, misji,

celéw oraz dziatan

. Przeprowadz analize badar i szczegétowych rozwiqzan, opracuj narzedzia

rewitalizacji, harmonogram i zrédta finansowania.
Przygotuj projekt uchwaty o GPR, SSR i KR

Skonsultuj z interesariuszami projekty uchwat

CZESC Il » Partycypacja obywatelska: budowanie zaangazowania obywatelskiego,

animacja spoteczna, edukacja i promocja procesu

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Przygotuj strategie dziatan promocyjnych

Opracuj identyfikacje graficzng

Wybierz narzedzia komunikaciji i partycypaciji
Prowadz na biezgco komunikacje z interesariuszami
Otwérz centrum rewitalizacji

Powotaj Komitet Rewitalizacji
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Proces glowny

1. Powolaj zespot lub operatora do zarzgdzania procesem
rewitalizacji

Do zarzqgdzania procesem rewitalizacji, przygotowania go i wdrazania, na-
lezy wydzieli¢ w strukturach urzedu odrebng jednostke lub powotaé specjal-
nego operatora w postaci wyodrebnionej struktury publicznej lub publiczno-

-prywatnej, np. jednostki budzetowej, spdtki itp.

Rewitalizacja to proces, ktéry poprzez swéj holistyczny charakter dotyka jednoczesnie
wielu obszaréw, zarzqdzanych do tej pory przez rézne komérki organizacyjne urzedéw
gmin. Do$wiadczenia poprzedniej perspektywy finansowej pokazujq, ze realizowanie
dziatar rewitalizacyjnych przez “wydziaty ds. projektéw europeijskich” jest niewystar-
czajqce.

Optymalnym rozwigzaniem jest wydzielenie w strukturach urzedu odrebnej jednostki,
odpowiedzialnej za przygotowanie, wdrazanie i ewaluacje procesu rewitalizacji, np.
w postaci Biura Rewitalizacji lub powotanie operatora w postaci np. spétki / podmiotu
zewnetrznego. Taka jednostka potrzebuje fachowcédw z réznych obszaréw, od pomocy
spotecznej przez rozwdj gospodarczy po nadzér techniczny nad modernizowangq in-
frastrukturq. Jesli z jakich$ wzgledéw nie mozna wydzieli¢ ze struktury urzedu odrebne;j
jednostki na potrzeby rewitalizacji, nalezy powotaé zespét projektowy ztozony z urzed-

nikdw oraz zewnetrznych ekspertéw.

W Plocku powotano miejskg spétke Agencja Rewitalizacji Staréwki, we Wro-
ctawiu powstafa Wroctawska Rewitalizacja Sp. z 0.0. W todzi powofano
Biuro ds. Rewitalizacji i Rozwoju Zabudowy Miasta, w Gdarisku Referat Re-
witalizacji, a w Warszawie Wydziat Rewitalizacji.
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2. Zbadaj Miasto — wyznacz obszar zdegradowany

Szczegdtowe badanie miasta to podstawa trafnej diagnozy

Podstawg do wydzielenia obszaru zdegradowanego, na co wskazuje takze ustawa
o rewitalizacji, jest diagnoza miasta. To od wnikliwie przeprowadzonych badan sta-
nu miasta zalezy trafne rozpoznanie obszardéw, ktére zapadty w stan kryzysu. Bardzo
wazne jest odpowiednie dobranie wskaznikéw i obszaréw badawczych, aby wskazaé

precyzyjnie te obszary, gdzie zjawiska kryzysowe rzeczywiscie kumulujq sie.

CELEM DIAGNOZY JEST:

»

»

wskazanie obszaru gminy znajdujgcego sie w stanie kryzysowym z po-
wodu koncentracji negatywnych zjawisk spofecznych i co najmniej jed-
nego z negatywnych zjawisk: gospodarczych, srodowiskowych, prze-
strzenno-funkcjonalnych i technicznych,

wyznaczenie obszaréw do rewitalizacji.

Sposdéb prowadzenia diagnozy:

» wéijt, burmistrz albo prezydent miasta prowadzi analizy, w ktérych

wykorzystuje obiektywne i weryfikowalne mierniki i metody badawcze
dostosowane do lokalnych uwarunkowar,

podmioty gromadzqce i przetwarzajgce dane, inne niz dane osobo-
we, w zakresie niezbednym do opracowania diagnoz, niezwtocznie
udostepniajq te dane wiasciwemu wéjtowi, burmistrzowi albo prezy-

dentowi miasta,

wizualizacja wynikéw diagnozy — zawiera wskazanie granic tych ob-
szaréw wykonane na mapie w skali co najmniej 1:5000, sporzqdzone;j
z wykorzystaniem treéci mapy zasadniczej, a w przypadku jej braku -
z wykorzystaniem treéci mapy ewidencyjnej. (z ustawy)
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Wyznacz obszar zdegradowany

Obszar zdegradowany to obszar miasta, w ktérym koncentrujq si¢ negatywne zjawiska spofeczne, gospo-

darcze i przestrzenne. Jest to obszar, wymagajqcy interwencji, poniewaz sam nie wydzwignie sie z kryzysu.

Ustawa wskazuje, ze okreslenie obszaru zdegradowanego musi opiera¢ sie na obiektywnych i weryfikowalnych
miernikach i metodach badawczych. Powinno dobraé sie je w taki sposéb, aby byly wiarygodne, niepodwazalne i aby

badanie mozna byto powtarzaé i monitorowaé.
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Nalezy pamietaé, ze wyznaczenie obszaru zdegradowanego odbywa sie w drodze
uchwaly rady miasta/gminy, ktéra stanowi akt prawa miejscowego. Oznacza to

mozliwo$¢ podwazenia wynikéw diagnozy i zaskarzenia uchwaty.

Diagno-
za |est
podstawg
wyboru

Jak nalezy badaé miasto, aby precyzyjnie okresli¢ obszary
zdegradowane?

To od metodologii badawczej i optymalnej szczegéfowosci w agregowaniu danych
zalezy doktadno$é¢ stawianej diagnozy, a takze mozliwo$¢ monitorowania procesu
obszaru rewitalizacji. Zalecanym sposobem zbierania danych jest ich agregowanie i uérednia-
miasta, nie w jednakowych, wczesniej zdefiniowanych obszarach. Czgéé danych niezbed-
kf(')ry nych do okresélenia obszaru zdegradowanego to dane wrazliwe, podlegajqce prawnej

ofrzyma ochronie. Mozemy z nich korzysta¢ dopiero po usrednieniu. Bardzo wazne jest réwniez,

. aby wyniki prezentowane byty z jak najmniejszym bfedem (tzn. im mniejsze jednostki
wsparcie. y wyniki p Yy z jmniejszym bte isze |

poddane analizie, tym mniejszy bedzie biqd).

Zbieranie danych dla duzych jednostek urbanistycznych powoduje wiqg-
czanie do obszaru zdegradowanego niewymagajacych wsparcia obsza-
réw miasta, a pomija niewielkie fragmenty, mate osiedla czy pojedyncze
kwartaty, ktére rzeczywiscie zapadly w stan kryzysu. Dlatego dane nalezy

zbieraé w niewielkich obszarach:

» wg podziatu gminy na regularne obszary badawcze, poprzez natozenie siatki

kwadratéw lub szesciandw.

Siatka heksagonalna

Zjawisko zobrazowane na siat-
ce heksagonalnej dobrze poka-
zuje terytorialny rozktad. Jed-
noczeénie dane sq wiasciwie
“uvkryte”, a mapa nie zdradza
danych wrazliwych.
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» ewentualnie wg podziatu gminy na osiedla.

Jeden

z obowigzujgcych
podziatéw Torunia
na stosunkowo
mate jednostki
administracyjne
,osiedla” (zrédto:
wikipedia).

W todzi dane gromadzone sq w obszarach o powierzchni 10 ha, a w Go-
rzowie Wielkopolskim w obszarach o powierzchni Tha.

Do zbierania i analizowania danych mozna wykorzystaé dostepne na rynku

programy informatyczne, wspierajgce diagnozowanie miasta. Takie narze-

dzie zapewnia niemal automatyczne agregowanie danych w zde-
finiowanych obszarach, generuje mapy, podpowiada, moze by¢
wsparciem w zarzqgdzaniu calym procesem rewitalizacji - od po-
wstawania Gminnego Programu Rewitalizacji po wdrazanie i mo-
nitorowanie zmian.
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Poszczegdlne negatywne zjawiska badamy poprzez okreélenie dla nich mierzalnych
wskaznikéw pomiaru, ktére bedg odzwierciedlaty wskazane w ustawie negatywne zja-
wiska.

Oto rekomendowane przez nas wskazniki. Dla kazdego z nich nalezy okresli¢ jednostki
pomiaru oraz skale ocen dla otrzymanych wartosci.

Wskazniki zjawisk spotecznych:

Bezrobocie:
bezrobocie diugotrwate;

ubdstwo i wykluczenie spoteczne:
osoby korzystajgce z pomocy spot. z powodu ubéstwa,
osoby korzystajgce z pomocy spot. z powodu bezrobocia,
osoby korzystajgce z pomocy na dozywianie dzieci,
bezradnosé opiekuriczo-wychowawcza,
liczba nieletnich matek,

przestepczosé:
przemoc w rodzinie (Niebieska Karta),
liczba przestepstw i wykroczen (Straz Miejska/Policja),

poziom edukacii (okreslamy w granicach rejonu danej placéwki):
egzamin po 6 klasie z podziatem na rejony,
badanie postepu w nauce — wskaznik EWD z podziatem na rejony,
liczba dzieci powtarzajgcych rok;

kapitat spoteczny:
liczba organizacji pozarzqdowych,

liczba organizaciji uczestniczqcych w konkurach na realizacje zadan wia-

snych gminy, (okreslamy po adresach prowadzonej dziatalnosci),
liczba oséb zgtaszajgcych wnioski do BO po adresach wnioskodawcéw

poziom uczestnictwa w zyciu publicznym:

frekwencja w wyborach samorzqdowych (dane gromadzone obwodami

wyborczymi),
poziom uczestnictwa w zyciu kulturalnym,

na podstawie ankiety ilo$ciowej.
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Wskazniki dodatkowe gospodarcze (US, ZUS)
stopieri przedsiebiorczosci:
liczba prowadzonych dziatalnoéci gospodarczych i spétek,

liczba ustug charakterystycznych dla obszaréw zdegradowanych (po-
zyczki “chwiléwki”, lombardy, lumpeksy, zaktady bukmacherskie),

kondycja przedsiebiorstw lokalnych:
liczba prowadzonych dziatalnosci gospodarczych 2005,/2010/2015 -
trend.
Wskazniki dodatkowe srodowiskowe:
hatas:
mapa akustyczna miasta,
powierzchnia terenéw zielonych w procentach, odlegtoéé¢ od terenéw zielo-
nych:
dane z mapy.

Wskazniki dodatkowe przestrzenno-funkcjonalne:

wyposazenie w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej stan techniczny

i dostep do ustug spofecznych:
obszary miasta nie podtgczone do kanalizacji, cieptociqg, gazu,
poziom obstugi komunikacyjne;j:

odlegfo$é osiedli od przystankdw i czestotliwo$é kurséw.

Wskazniki dodatkowe techniczne:
stan techniczny obiektéw budowlanych, w tym mieszkaniowych:
odsetek budynkéw wymagajqgcych remontu kapitalnego,

rozwigzania techniczne umozliwiajgce energooszczedno$é i ochrone $rodo-

wiska:
odsetek budynkéw po termomodernizacjj,
odsetek budynkéw podtgczonych do kanalizacji miejskiej,

rodzaj ogrzewania.
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Aby obszar badawczy zostat wigczony do obszaru zdegradowanego, musi spetnié
wczesniej zdefiniowane warunki w zakresie:
» koncentracji zjawisk spotecznych,
» wystepowania przynajmniej jednego z negatywnych zjawisk: gospodarczego,
funkcjonalno-przestrzennego, technicznego, $rodowiskowego.

3. Zbadaj obszar zdegradowany — wyznacz obszar
rewitalizacji

Na obszarze zdegradowanym nalezy przeprowadzi¢ dodatkowe, pogte-
bione badania, w celu precyzyjnego okreslenia obszaru, gdzie w pierwszej
kolejnosci trafi wsparcie (obszar rewitalizacji).

Diagnoza obszaru zdegradowanego polega na pogtebieniu badan i andlizie zidentyfi-
kowanych w nim negatywnych zjawisk i potencjatéw. Jej wynikiem jest wskazanie obszaru

rewitalizacj.

Obszar rewitalizacji to obszar obejmujqcy catosé lub czesé obszaru
zdegradowanego, cechujqcy sie szczegoélng koncentracjg negatywnych
zjawisk, na ktérym, z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego,

gmina zamierza prowadzi¢ rewitalizacje.

,Obszar rewitalizacji nie moze by¢ wiekszy niz 20% powierzchni gminy oraz
zamieszkaty przez wiecej niz 30% liczby mieszkanicéw gminy. Obszar rewi-

talizacji moze by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary nieposia-
dajgce ze sobg wspdlnych granic”. [z ustawy]

Na tym etapie rekomendujemy przeprowadzenie pogtebionych badar obszaru zde-
gradowanego, wedtug wskaznikéw okreslonych dla diagnozy miasta.
Dane podstawowe

» bezrobocie

Wywiady z pracownikami spotecznymi — obszary o szczegélnej koncentracji bezrobo-
cia. Wywiady przeprowadzamy z pracownikami spotecznymi, ktérych rejony pokrywa-
iq sie z obszarem zdegradowanym.
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ubdstwo i wykluczenie spoteczne

Wywiady z pracownikami spofecznymi — obszary miasta o szczegdlnej koncentracji
ubdstwa i wykluczenia. Wywiady przeprowadzamy z pracownikami spofecznymi, kté-
rych rejony pokrywaiq sie z obszarem zdegradowanym.

przestepczosé
Wywiady z dzielnicowymi — obszary miasta szczegdlnie niebezpieczne
Wywiady przeprowadzamy z dzielnicowymi, ktérych rejony/rewiry pokrywajq sie
z obszarem zdegradowanym.

poziom edukaciji
Wywiady z zespofami wychowawczymi — obszary miasta o najnizszym poziomie edu-
kacji ze wzgledu na gorsze warunki zycia i otoczenie spoteczne. Wywiady przeprowa-
dzamy z zespotami pedagogicznymi, ktérych rejony pokrywaiq sie z obszarem zdegra-
dowanym.

kapitat spofeczny i poziom uczestnictwa w zyciu publicznym
Wywiad z osobq odpowiedzialng z ramienia urzedu miasta za wspétprace z organiza-

cjami pozarzqdowymi — obszary miasta o najnizszym poziomie kapitatu spotecznego
i uczestnictwa w zyciu publicznym.

poziom uczestnictwa w zyciu kulturalnym

Wywiady z przedstawicielami instytucii kultury, animatorami kultury — obszary miasta

o najnizszym uczestictwie mieszkaricéw w kulturze.

Dane dodatkowe gospodarcze

badania przestrzeni — nalezy przeprowadzié badania, polegajgce na spisie
z natury liczby lokali do wynajecia, zamknigtych firm.

Dane dodatkowe techniczne i sSrodowiskowe

obszary miasta o najgorszym stanie technicznym obiektéw budowlanych, w tym
mieszkaniowych, oraz gdzie brakuje rozwiqzar technicznych umozliwiajgcych
energooszczednosé i ochrong srodowiska — wywiady z administratorami (spét-

dzielnie, zarzqdcy, mienie komunalne).
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Respondenci wskazujq na mapie obszaru zdegradowanego te miejsca, obszary, w kté-
rych, w ich ocenie, stan techniczny obiektéw budowlanych oraz wyposazenie w infra-
strukture umozliwiajgcq energooszczednosé i ochrone $rodowiska jest na najnizszym

poziomie.

Dane dodatkowe przestrzenno-funkcjonalne:

» jakosé terendw publicznych: sondaz wéréd mieszkaricédw, wskazanie miejsc

w obszarze zdegradowanych, szczegdlnie deficytowych funkcjonalnie,

» badania przestrzeni: obserwacje, ocena miejsc i infrastruktury.

Delimitacja obszaru rewitalizacji polega na wyznaczeniv granic obszaru,
gdzie w szczegélnosci koncentrujqg sie negatywne zjawiska, biorgc pod
uwage istotne miejsca (potencjaly) w obszarze zdegradowanym, ktére
mogq wzmocnié proces rewitalizacji.

4. Przygotuj projekt uchwaly o wyznaczeniu obszaru

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

W uchwale rada gminy moze ustanowié:
» prawo pierwokupu na rzecz gminy wszystkich nieruchomosci pofozonych na ob-
szarze rewitalizacji,
» zakaz wydawania decyzji o warunkach zabudowy na obszarze rewitalizacji dla
wszystkich albo okreslonych w tej uchwale zmian sposobu zagospodarowania
terenu wymagajqcych tej decyzji, w tym zmian sposobu uzytkowania obiektu

budowlanego lub jego czesci;

Zatqcznikiem uchwaly jest diagnoza i mapa z wyznaczonym obszarem zdegradowa-

nym i obszarem rewitalizacji.

Uchwata stanowi akt prawa miejscowego.

5. Przeprowadz konsultacje projektu uchwaty

Konsultacje projektu uchwaty o wyznaczeniv obszaru zdegradowanego oraz obsza-
ru rewitalizacji to pierwsze publiczne zaprezentowanie wynikéw diagnozy miasta oraz

obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacj.
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W ramach tych konsultacji nalezy zapewnié mozliwo$é zgta-
szania uwag do wytyczonych granic obszaréw zdegradowa-
nych oraz obszaréw przeznaczonych do finansowego wsparcia
(obszar rewitalizacji). To wazne szczegdlnie dla mieszkancéw

mieszkajgcych na granicy obszaru wsparcia.

Konsultacje tego etapu powinny sktadaé sie z:

1. Informacji i promocji

2. Spotkania z interesariuszami

3. Etapu zgtaszania uwag.

4. Raportu z konsultacji z informacjq o przyjetych

i odrzuconych uwagach

Nalezy zadbaé o czytelne komunikaty, mapy i inne “materiaty
edukacyjne”, ktére pomogq wyHumaczyé istote programu rewi-
talizacji oraz sposéb, w jaki zbadano miasto i wyznaczono ob-

szary.

Po przeprowadzeniu konsultacji i wprowadzeniu poprawek, pro-

jekt uchwaty kierowany jest do uchwalenia przez rade gminy.

Wiecej w rozdziale Il. Partycypacja obywatelska: budowanie zaangazowania obywa-

telskiego, animacja spofeczna, edukacja i promocja procesu.

Po wyznaczeniu obszaru rewitalizacji nalezy przeprowadzi¢ doktadne badania i anali-
zy wystepujgcych w nim probleméw, ich przyczyn, ale takze lokalnych potencjatéw. To
na podstawie pogtebionej analizy bedziemy w stanie wypracowaé rozwigzania odpo-
wiadajqgce lokalnym uwarunkowaniom.

Zakres badan

1. Mieszkancy (stan aktualny i tendencja ostatnich np. 25, 10 lat)
liczba mieszkancédw w obszarze rewitalizacji, udziat w ogdlnej liczbie mieszkan-

céw miasta desk research,

struktura mieszkancédw: ze wzgledu na pteé, wiek, wyksztalcenie, miejsce wyko-
nywania pracy, niepetnosprawno$é desk research,
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jako$é zycia wg interesariuszy okreslonych na podstawie struktury mieszkancéw:
jak tu sie zyje, warunki mieszkaniowe, czego brakuje, potrzeby: sondaz, wywia-
dy jako$ciowe.

2. Jakosé funkcjonowania obszaru badawczego

MATRYCA CZYNNIKOW KSZTAtTUJACYCH DANY OBSZAR

A2

A3

B3 B2
Bogactwo pola Spéjnosc spoteczna e . .
$Zans rozwoju i przeciwdziafanie dU’r‘qtvfnecr;Im LUb PiZIOm kapitaty
indywidualnego wykluczeniu utrudnienia dla biznesu reatywnego
Al Bl
Kapitat spofeczny Istniejgca aktywno$éé
i jako$¢ wspélnoty gospodarcza
Cl D]

jako$¢ wewnetrznej
sieci przeptywu ludzi,
towaréw i informacji

C2

Otwarto$é

i inkluzywnosé

przestrzeni

Metodologia
badawcza powstata
jako wynik projektu
,RESTART —
rewitalizacja starego
miasta w Toruniu”.
Opracowanie Wojciech
Ktosowski.

bezptatna infrastruktura
,cywilizacyjna”

D3 D2

wlgczenie w system
bezpieczeristwa
publicznego

C3

Skomunikowanie
z otoczeniem

Reputacja obszaru,
wizerunek, genius loci,
creative millieu

Czynniki w poszczegdlnych czterech aspektach wybrano tak, aby w kazdym aspekcie
oceniac:

1. kluczowe czynniki wewnetrzne, wystepujgce na badanym obszarze,

2. kluczowe czynniki potencjatu kreatywnego,

3. kluczowe czynniki zewnetrzne, ksztattujgce sytuacje badanego obszaru.

A1, B1, C1i D1 to czynniki wewnetrzne, istniejgce obecnie na badanym obszarze.
W mysl przyjetej metodologii kluczowymi czynnikami wewnetrznymi, waznymi dla da-
nego obszaru, sq: poziom kapitatu spofecznego i jako$é wspdlnoty: sondaz, wywia-
dy jakosciowe, istniejgca aktywno$é gospodarcza badania przestrzeni, jako$é we-
wnetrznej sieci przeplywu oséb, towardéw i informacii: sondaz, wywiady jakosciowe,
oraz bezptatna infrastruktura , cywilizacyjna”: badania przestrzeni, sondaz, wywiady
jakosciowe.



Proces gtéwny

Upraszczajqc: czy sgsiedzi ufajq sobie, czy sq niezbedne sklepy i ustugi, czy wszedzie
mozna dotrze¢, jakosé infrastruktury, czy jest internet, czy sq tawki, place zabaw, zielen,

toalety publiczne.

Czynniki A2, B2, C2 i D2 to potencjat kreatywny badanego obszaru. W mys| przy-
jetej metodologii kluczowe elementy potencjatu kreatywnego danego obszaru to: bo-
gactwo pola szans indywidualnych: desk research, poziom kapitatu kreatywnego: desk
research, otwarto$¢ i inkluzyjno$é przestrzeni: sondaz, wywiady jako$ciowe oraz repu-

tacja obszaruy, jego wizerunek, odczuwany genius loci, i icreative milieu: desk research.

Upraszczajqc: czy tutaj mozna rozwijaé sie, czy mozna zarabiaé na twérczoéci, czy sq
odpowiednie miejsca dla twérczoici, czy jest twércza atmosfera oraz jak méwi sie o tym

obszarze w innych czesciach miasta.

Czynniki A3, B3, C3 i D3 to czynniki zewnetrzne, wptywajgce na badany obszar.
W mysl przyjetej metodologii kluczowymi czynnikami zewnetrznymi, wptywajgcymi na
sytuacje danego obszaru sq: spéjno$é spoteczna: desk research, badania przestrzeni,
utatwienia dla przedsigbiorcéw: desk research, wywiady jako$ciowe, skomunikowanie
obszaru z otoczeniem: badania przestrzeni, desk research, wywiady jakosciowe i wig-
czenie go w szerszy system bezpieczenstwa publicznego desk research, wywiady ja-

kosciowe.

Upraszczajqe: czy obszar jest zamieszkaly i jokq pozycje ma mieszkalnictwo wzgle-
dem pozostatej czesci miasta, czy tutejszym przedsigbiorcom stuzq przyjazne regulacje
i wspierajqca polityka samorzqdu, czy da sie tu tatwo dojechaé, czy wiadza dba o bez-
pieczeristwo. badania przestrzeni — to badania polegajgce na obserwaciji obszaru
i ocenie badanych zjawisk czy elementéw, np. mapowanie aktywnosci gospodarcze;,
mapowanie infrastruktury i jej jakosci, mapowanie behawioralne, zliczanie.

3. Badania stanu zabudowy

Proces odnowy tkanki technicznej jest istotnym czynnikiem kosztotwérczym rewitalizacji.
Na etapie programowania powinni$my mieé wiedze na temat struktury wiasnosci, stanu

zabudowy (poszczegdlnych budynkéw) oraz jakosci i znaczenia istniejqcej architektury.
Struktura wtasnosci
W wielu miastach istniejq dostepne publicznie mapy ewidencyjne, w ramach gminnych

geoportali. Baza wiasnosci powinna by¢ uzupetniona o informacije teleadresowe do

whascicieli oraz status aktywnosci wlasciciela.
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Wihoctawek,

ul. 3 Maja 18.
Kamienica, w ktérej
planowane jest
Centrum Rewitalizacji.

Przepis na rewitalizacje

Analiza stanu technicznego poszczegdlnych nieruchomosci

Badanie stanu technicznego ma na celu zdiagnozowanie potrzeb remontowych i mo-

dernizacyjnych oraz oszacowanie ich skali finansowe;.

Przed zleceniem przeprowadzenia ekspertyz w tym zakresie, nalezy sprawdzié, czy
w gminie prowadzony jest szczegdtowy rejestr stanu technicznego budynkéw gmin-
nych, co moze zmniejszy¢ koszty ekspertyzy.

Opinia konserwatorsko-architektoniczna

Znaczna cze$é obszardw zdegradowanych to historyczne $rédmiescia lub centra miast,
obszary z budynkami historycznymi. Takie obszary majg swojq unikatowq historig i ar-

chitekture, stanowiq dziedzictwo miejsca.

Analiza powinna obejmowaé nie tylko liste budynkéw wpisanych do gminnej ewidencji
zabytkdéw, ale wskazywaé wszystkie budynki charakterystyczne, warte zachowania ze

wzgledu na swéj specyficzny (czasami tylko lokalnie) charakter i styl.
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Studium przypadku:
diagnoza Starego

Fordonu jako obszaru
rewitalizacji

Dane statystyczne:
> Liczba mieszkarncéw w obszarze: 831;
o Liczba mieszkaricédw korzystajgcych z pomocy spotecznej: 258 (31%);
» Liczba mieszkaicéw bezrobotnych: 199 (24%), w tym 132 osoby diugotrwale

bezrobotne.
Gtéwne problemy Starego Fordonu wskazane przez mieszkancéw:
Zniszczona, niskiej jakosci

infrastruktura: ulice, budynki, Niezagospodarowane tereny
przestrzen publiczna. rekreacyjne: nadbrzeze, targowisko
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Brak zycia kulturalno-rozrywkowego Niska atrakcyjno$é gospodarcza, brak pracy
w samym Starym Fordonie

Niska jako$¢ komunikacji z pozostatg czeéciq Tranzyt osobowy przez ul. Bydgoskq
Bydgoszczy. i Wyzwolenia



Z czym kojarzy sie Pani/
Panu Stary Fordon?

Nadbrzeze

Proces gtéwny 33

Kierunki programu rewitalizacji oparto
na unikatowych wartosciach Starego
Fordonu, stanowigcych silny potencjat
obszaru, takich jak:

Synagoga i historia Starego Fordonu
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Klimat mafego, zabytkowego miasteczka.

Duzy potencjaf obywatelski, tozsamo$¢, lokalny patriotyzm.
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7. Zaangazuj interesariuszy do wypracowania

programu rewitalizacji: wizji, misji, celow oraz
dziatan

Rewitalizacja dotyczy przede wszystkim mieszkaicéw danego obszaru. Muszq zaczqé

by¢ traktowani jak podmiot. Skuteczno$éé rewitalizacji zalezy od ich aktywnosci i zaan-

gazowania na kazdym etapie. Dzigki wspdlnej pracy budujg sie relacje migdzy intere-

sariuszami i lokalna wspélnota.

Proponowana przez nas metodologia opiera sie na pracach grup roboczych. To grupy

zbudowane z reprezentantéw interesariuszy, uwzgledniajgce takze réznice wiekowe

i pte¢ mieszkaricéw. Kazda grupa robocza w formie warsztatowej wypracowuje roz-

wigzania dla konkretnego obszaru problemowego.

Prace grupy prowadzi moderator, wg metodologii:

»

Okreélenie interesariuszy danego aspektu (polega na wspdlnym wypracowaniu
listy grup spotecznych, zainteresowanych danym aspektem)

Okreélenie potrzeb kazdej z grup interesariuszy (polega na wspélnym okreéleniu

przez grupe — na podstawie wynikéw badan i wlasnych doswiadczen, najwaz-
niejszych potrzeb/oczekiwan poszczegdlnych grup interesariuszy)

» Wypracowanie rozwigzan odpowiadajgcych na potrzeby poszczegdlnych grup

spotecznych. (Polega na wspdélnym wypracowaniu takich rozwigzan, dzigki kté-
rym poszczegdlne potrzeby bedq mogly zostaé zaspokojone. Moze byé¢ kilka
rozwiqzan dla jednej potrzeby. Pracowaé nalezy nad kazdq z potrzeb osobno,
mozna réwniez wypracowaé jedno rozwiqzanie systemowe obejmujgce po-
szczegdlne potrzeby.)

Priorytetyzacja rozwigzar (polega na wspélnym okresleniu rozwigzan najwaz-
niejszych, najistotniejszych do realizacji, poprzez umiejscowienie numeru kazde-

go z rozwiqzari na wykresie)
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Konsultacje koncepcii
zagospodarowania
terendw rekreacyjnych
w Toruniu. Partycypator
Torunski 2010
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Otwarte
spotkanie
Z interesariuszami

(prezentacja diagnozy
oraz obszaru
zdegradowanego

i obszaru rewitalizacii,
publiczna dyskusja
odnosnie rewitalizacji,
sposobu wyfaniania
czfonkéw Komitetu
Rewitalizacji

i rozpoczecie naboru do
zespotéw roboczych)

Przepis na rewitalizacje

Praca grup roboczych
wg metodologii

Wypracowanie
ostatecznej
wersji GPR:
wizji, celéw
strategicznych

i operacyjnych
oraz
poszczegdlnych
dziatar

» Mapa interesariuszy
» Potrzeby i oczeki-

Wybranie
reprezentantéw
interesariuszy
do pracy

w zespofach
roboczych

wania interesariuszy
Rozwigzania, pro-
jekty i dziatania
odpowiadajgce na
potrzeby i oczeki-
wania — wstepny

GPR

Rekomendowana metodologia i narzedzia do partycypacyjnego
wypracowania Gminnego Programu Rewitalizacij:

8. Przeprowadz analize badan i szczegétowych

rozwigzan, opracuj narzedzia rewitalizacji,
harmonogram i zrédta finansowania.

Na podstawie wynikéw diagnozy oraz misji, celéw i propozycji rozwigzan wypracowa-
nych wspdlnie z interesariuszami, zespét ekspercki dobiera i przygotowuje narzedzia
prawno-ekonomiczne, w tym miejscowe prawo, niezbedne do przeprowadzenia pro-
cesu. Na tym etapie nalezy skosztorysowaé proponowane rozwigzania, ustalié harmo-

nogram realizacji oraz opracowaé zrédta finansowania.

Finansowanie rewitalizacji

przygotowata Sandra Dyttow (Urzqd Miasta Bydgosczy)

Strategicznym celem polityki miejskiej jest wzmocnienie zdolnosci miast i obszaréw zu-
rbanizowanych do zréwnowazonego rozwoju i tworzenia miejsc pracy oraz poprawa
jakosci zycia mieszkancéw. Zostato to wyrazone w Krajowej Polityce Miejskiej 2023
(KPM). Celem szczegétowym KPM jest odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez re-
witalizacje zdegradowanych spofecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich.
Na ten cel wyodrebniono dedykowane $rodki m.in. z funduszy europeiskich.
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W finansowaniu przedsiewzieé rewitalizacyjnych waznq zasadgq jest komplementarno$é
zrédet finansowania - np. tgczenia §rodkéw prywatnych i publicznych — oraz realizacja
aspektu spofecznego. Istotnym jest, aby wykorzystaé i stymulowaé czynniki o charakte-
rze endogenicznym.

Zrédta finansowania mozemy podzieli¢ na te o charakterze komercyjnym i niekomer-
cyjnym.
Instrumenty komercyjne to:

Kredyty i pozyczki;

Obligacje komunalne i korporacyijne;

Akcje i doptaty do kapitaty;

Wspieraé je moze budzet jednostek samorzqdu terytorialnego i fundusze europeijskie,

czyli instrumenty o charakterze niekomercyjnym.

Srodki z UE
Sektor
publiczny
Budzet Panstwa Sektor Sektor
spoteczny prywatny
Sektor
naukowy

Srodki Whioskodawcy

W roli zewnetrznych zrédet finansowania mogq takze wystqpié kredyty z Europejskie-
go Banku Inwestycyjnego lub bankéw komercyjnych. W obszarze termomodernizacii
srédtem wsparcia moze réwniez byé Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska oraz
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska.

Jednym z gtéwnych zafozen Krajowej Polityki Miejskiej jest stworzenie spdjnego syste-
mu wspierania procesu rewitalizacji. Stuzy temu narodowy Plan Rewitalizacji.

Finansowanie dziatan w ramach Narodowego Planu Rewitalizacji (NPR) bedzie po-
chodzié m.in. ze zrédet wspdlnotowych, dedykowanych w catosci lub czeéciowo celom
rewitalizacji (Europeijski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europeijski Fundusz Spoteczny
i Fundusz Spdjnosci, w ramach programéw regionalnych i krajowych, w tym takze srodki
pochodzqce ze sptaty pozyczek udzielonych w ramach instrumentu Jessica).
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Kazdy projekt infrastrukturalny ubiegajgcy sie o wsparcie z Europeijskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego winien by¢ wsparciem dla przedsiewzieé o charakterze , miek-
kim”, finansowanych z Europejskich Funduszu Spotecznego (EFS). majgcych na celu
zmniejszenie lub likwidacje negatywnych zjawisk spofecznych wystepujgcych na da-
nym obszarze (wysokiego poziomu bezrobocia, ubdstwa, wykluczenia spotecznego,

poziomu przestepczoici itp.).

Zgodnie z podziatem alokacji funduszy na priorytety inwestycyine, przyjetym w czasie
opracowywania programéw operacyjnych, zaktadano, ze na wsparcie dziatan zwig-
zanych z rewitalizacjq zostanie przeznaczone co najmniej 25 mld zt. Ma to stanowié ok.

9-10% alokacji ogétem na krajowe i regionalne programy operacyine.

Na wsparcie rewitalizacji przeznaczono czegé¢ srodkéw w ramach okreslonych prioryte -

téw inwestycyjnych (w zaleznosci od charakteru priorytetu).

W ramach Regionalnego programu Operacyjnego Wojewédztwa Kujawsko-Pomor-
skiego na lata 2014-2020 dedykowanym zrédfem jest:

» Dziatania 6.2 Rewitalizacja obszaréw miejskich i ich obszaréw funkcjonalnych;

» Poddziatanie 6.4.1 Rewitalizacja obszaréw miejskich i ich obszaréw funkcjonal-
nych w ramach ZIT.

Wsparcie mogq uzyskaé inwestycje infrastrukturalne o mniejszej skali, stanowiqce uzu-
petnienie planowanych lub juz zrealizowanych interwencji EFS, zmierzajqce do ozy-
wienia spoteczno-gospodarczego danego obszaru oraz poprawy warunkéw uczestnic-

twa oséb zamieszkujgcych obszary problemowe w zyciu spofecznym i gospodarczym.

Nalezy pamietaé, ze przedsiewzigcia ubiegajqce sie o wsparcie w ramach tych dziatar

muszq wynikaé z Lokalnych / Gminnych Programéw Rewitalizacii.

Finansowanie rewitalizacji

Etap |

Przygotowanie
programu
rewitalizacji

Frap I Etap Il Etap IV
Podpisanie

umowy

o dofinansowanie

i uzyskanie

wsparcia

Ztozenie wniosku
o dofinansowanie
w konkursie
dotacyjnym

Uruchomienie
programu
rewitalizacji
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Obszary wiejskie takze mogq liczy¢ na wsparcie. Zaktada to Dziatanie 7.1 Rozwdj lo-

kalny kierowany przez spofecznosé.
Précz tego RPO WK-P przewiduje preferencije dla projektéw realizowanych na obsza-
rach rewitalizowanych w ramach nastepujqcych dziatan /poddziatan:
Poddziatanie 1.4.3 Rozwdj infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego;
Dziafanie 2.1 Wysoka dostepno$é i jako$é e-ustug publicznych;

Dziafanie 2.2 Cyfrowa dostepnosé i uzytecznoéé informacii sektora publicznego
oraz zasobdéw nauki, kultury i dziedzictwa regionalnego;

Dziatanie 3.3 Efektywno$¢ energetyczna w sektorze publicznym i mieszkanio-
wym;

Dziafanie 3.4 Zréwnowazona mobilno$é miejska i promowanie strategii nisko-
emisyjnych;

Poddziatanie 3.5.1 Efektywno$¢ energetyczna w sektorze publicznym i mieszka-

niowym w ramach ZIT;

Poddziatanie 3.5.2 Zréwnowazona mobilnoéé miejska i promowanie strategii

niskoemisyjnych w ramach ZIT;

Dziafanie 4.3 Rozwdj infrastruktury wodno-éciekowe;;

Dziatanie 4.4 Ochrona i rozwdj zasobdéw kultury;

Poddziatanie 4.6.1 Wsparcie gospodarki wodno-iciekowej w ramach ZIT;
Poddziatanie 4.6.2 Wsparcie ochrony zasobéw kultury w ramach ZIT;
Dziafanie 5.1 Infrastruktura drogowa;

Poddziatanie 6.1.1 Inwestycje w infrastrukture zdrowotng;

Poddziatanie 6.1.2 Inwestycje w infrastrukture spoteczng;

Poddziafanie 6.3.1 Inwestycje w infrastrukture przedszkolng;

Poddziatanie 6.3.2 Inwestycje w infrastrukture ksztatcenia zawodowego;
Poddziatanie 6.4.2 Inwestycje w infrastrukture przedszkolng w ramach ZIT;
Poddziatanie 6.4.3 Inwestycje w infrastrukture ksztafcenia zawodowego w ra-

mach ZIT.

Ponizsza tabela przedstawia ten podziat w oparciu o zatwierdzone szczegdtowe opisy
Programéw Operacyjnych.
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Rewitalizacja — podziat alokacii $rodkéw wspélnotowych
w poszczegdlnych krajowych Programach Operacyijnych (stan na 30 listopada 2015r.)

PROGRAM OPERACYINY

PRIORYTET INWESTYCYJNY

ALOKACJA'W EURO
(DZIALANIE)

Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

4iii Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligent-
nego zarzqdzania energiq i wykorzystywania odnawial-
nych zrédet energii w infrastrukturze publicznej, w tym

w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym

165 700 000 (1.3..1)
225 578 811 (1.3.2)
30000 000 (1.3.3)
421 278 811

4v Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich
rodzajéw terytoridéw, w szczegdlnosci dla obszaréw miej-
skich, w tym wspieranie zréwnowazonej multimodalnej
mobilnoéci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majgcych
oddziatywanie fagodzqgce na zmiany klimatu

337 461 712 (1.5)
186 647 784 (1.7.2)
524 109 496

6¢ Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwéj dziedzic-
twa naturalnego i kulturowego

1 57 000 000 (2.4)

6e (iv) Podejmowanie przedsiewzieé majgcych na celu
poprawe stanu jakosci $rodowiska miejskiego, rewitaliza-
cje miast, rekultywacje i dekontaminacie terenéw poprze-
mystowych (w tym terenéw powojskowych), zmniejszenie
zanieczyszczenia powietrza oraz propagowania dziatan
stuzqeych zmniejszaniv hatasu

97 243 052 (2.5)

9a Inwestycje w infrastrukture zdrowotnq i spofeczng, kté-
re przyczyniajq sie do rozwoju krajowego, regionalnego
i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu
zdrowia, promowanie wigczenia spofecznego poprzez
lepszy dostep do ustug spotecznych, kulturalnych i re-
kreacyjnych oraz przejicia z ustug instytucjonalnych na
ustugi na poziomie spotecznosci lokalnych

2 14 260 643 (9.1 stabiej
rozwiniety)

22 826 028 (9.1 lepiej
rozwiniety)

1 86 334 606 (9.2 stabiej
rozwiniety)

44 853 750 (9.2 lepiej
rozwiniety)

468 275 027

RAZEM

1667 906 386

Wiedza Edukacja

Rozwdj

8ii Trwata integracja na rynku pracy ludzi mtodych,

w szczegdlnosci tych, ktérzy nie pracujq, nie ksztafcq sie
ani nie szkolg, w tym ludzi mfodych zagrozonych wyklu-
czeniem spofecznym i ludzi mfodych wywodzqcych sie ze
$rodowisk marginalizowanych, takze poprzez wdrazanie
gwarancji dla mfodziezy

1757 133 267 (0§ priory-
tetowa )

RAZEM:

3425039 653

Pomoc Techniczna

Wsparcie procesu programowania rewitalizacj
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Przygotuj projekt:
A. Gminnego Programu Rewitalizacji,

B. uchwaty o powotaniu Specjalnej Strefy
Rewitalizacji oraz
C. Miejscowego Planu Rewitalizacji

A. Gminny Program Rewitalizacji

Wymagana zawartos¢ GPR

1. | Szczegdtowa diagnoza obszaru rewitalizaciji, obejmujgcq analize negatywnych zjawisk oraz lokalnych poten-
cjatéw wystepujgcych na terenie tego obszaru

2. | Opis powigzari GPR z dokumentami strategicznymi gminy, w tym strategiq rozwoju gminy, studium uwarunko-
wari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz strategiq rozwigzywania probleméw spotecznych;

3. [ Opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji

4. | Cele rewitalizacji oraz odpowiadajqgce im kierunki dziatar stuzgcych eliminacii lub ograniczeniu negatywnych
zjawisk

5. | Opis przedsiewzieé rewitalizacyjnych, w szczegélnosci o charakterze spofecznym oraz gospodarczym, érodo-
wiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym, w tym:
a) liste planowanych podstawowych przedsiewzigé rewitalizacyjnych, wraz z ich opisami zawierajgcymi w od-
niesieniu do kazdego przedsigwzigcia: nazwe i wskazanie podmiotéw je realizujgcych, zakres realizowanych
zadan, lokalizacje, szacowanq warto$é, prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu
do celéw rewitalizacji, o ile dane te sq mozliwe do wskazaniq,
b) charakterystyke pozostatych dopuszczalnych przedsiewzigé rewitalizacyjnych, realizujgcych kierunki dzia-
tan

6. | Mechanizmy integrowania dziatan, o ktérych mowa w pkt 4, oraz przedsiewzigé rewitalizacyjnych

7. | Szacunkowe ramy finansowe GPRi wraz z szacunkowym wskazaniem érodkéw finansowych ze zrédet publicz-
nych i prywatnych

8. | Opis struktury zarzqdzania realizacjq GPR, wskazanie kosztéw tego zarzqdzania wraz z ramowym harmono-
gramem realizacji programu

9. | System monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacj

10. | Okreélenie niezbednych zmian w uchwatach, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy z 21 czerwca 2001 r.

o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego oraz uchwale,
o ktérej mowa w art. 7 ust. 3

11. | Wskazanie, czy na obszarze rewitalizacji ma zosta¢ ustanowiona Specjalna Strefa Rewitalizacji, wraz ze
wskazaniem okresu jej obowigzywania;
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Wymagana zawartosé GPR

12.

Wskazanie sposobu realizacji gminnego programu rewitalizacji w zakresie planowania i zagospodarowania
przestrzennego, w tym:

a) wskazanie zakresu niezbednych zmian w studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzen-
nego gminy,

b) wskazanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego koniecznych do uchwalenia albo zmiany,

c) w przypadku wskazania koniecznoéci uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji, o ktérym mowa w art.
37f ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym — wskazanie
granic obszaréw, dla ktérych plan ten bedzie procedowany tgcznie z procedurg scaleri i podziatéw nierucho-
moéci, a takze wytyczne w zakresie ustaleri tego plany;

13.

Zatqcznik graficzny przedstawiajgcy podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych obszaru rewita-
lizacji sporzqdzony na mapie w skali co najmniej 1:5000 opracowanej z wykorzystaniem treéci mapy zasadni-

czej.

W ramach opisu przedsigwzigé w gminnym programie rewitalizacji zamieszcza sie przedsiewziecia rewitaliza-
cyjne stuzqce realizacji celu publicznego okreslonego lub przedsiewziecia prywatne.

W przypadku, gdy w zwigzku z rewitalizacjg nastepuje czasowa lub trwata zmiana miejsca zamieszkania
0s6b na miejsce potozone poza obszarem rewitalizacji, w gminnym programie rewitalizacji uwzglednia sie

przedsiewzigcia rewitalizacyjne, obejmujgce te osoby.

B. Uchwata o powotaniu Specjalnej Strefy Rewitalizacji (SSR)

Na wniosek wéijta, burmistrza albo prezydenta miasta rada gminy podejmuje uchwate
w sprawie ustanowienia na obszarze (lub podobszarach) rewitalizacji Specjalnej Strefy
Rewitalizacji. Konieczno$é ustanowienia SSR musi wynikaé z gminnego programu re-
witalizacji. Strefe ustanawia si¢ w drodze uchwaty rady gminy, stanowi akt prawa

miejscowego.

Strefe powoluje sie w celu zapewnienia sprawnej realizaciji przedsigwzig¢ rewitalizacyj-
nych, podejmowanych w $cistym zwiqzku z celami rewitalizacji. Jest obszarem stosowa-
nia szczegdlnych norm prawnych z zakresu planowania przestrzennego, gospodarki
nieruchomosciami, mieszkalnictwa, prawa podatkowego oraz cywilnego. Ze wzgledu
na swéj specyficzny zakres rozwigzan prawnych SSR mozna powotaé maksymail-
nie na 10 lat bez mozliwosci jej przediuzenia.

Konsultacje w sprawie uchwalenia SSR nie sq ustawowo wymagane, poniewaz charak-

ter strefy okresla Gminny Program Rewitalizacji.
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Gtéwne zatozenia SSR

Spoteczne Budownictwo Czynszowe (SBC) celem publicznym

Budowa lub przebudowa budynkéw, stuzqcych rozwojowi spotecznego budownictwa
czynszowego, wykonywana na obszarze Strefy (SSR) oraz przewidziana w gminnym
programie rewitalizacji w ramach przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych, stanowi cel publicz-
ny w rozumieniu ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami.

Cel publiczny to prawna kategoria dziatan, gtéwnie o charakterze inwestycyjnym (bu-
dowlanym), w ramach ktérych mozliwe jest migdzy innymi dokonanie wywtaszczenia
nieruchomosci.

»Czasowe” wypowiedzenie umowy najmu

Na obszarze Strefy wéit, burmistrz albo prezydent miasta moze wypowiedzieé umowe
najmu lokalu wchodzgcego w sktad mieszkaniowego zasobu gminy, jezeli opréznienie
lokalu jest niezbedne do realizacji przedsiewzigcia rewitalizacyjnego, polegajgcego na
remoncie, przebudowie albo budowie obiektu.

Na gminie cigzy obowigzek zapewnienia lokalu zamiennego, a takze obowiqzek po-
krycia kosztéw przeprowadzki.

Po zakoriczeniu wykonywania remontu, przebudowy albo budowy, lokator jest upraw-
niony do zawarcia nowej umowy najmu tego samego lokalu, a jezeli jest to niemozliwe
z uwagi na przebudowe lokalu, zmiane sposobu jego uzytkowania lub brak zgody lo-
katora — innego lokalu.

Zakaz wydawania warunkéw zabudowy

Rada gminy moze ustanowié na obszarze Strefy zakaz wydawania decyzji o warun-
kach zabudowy dla wszystkich albo okreslonych (w uchwale) zmian sposobu zagospo-
darowania terenu.

Dotacje na remonty

W przypadku nieruchomosci pofozonych na obszarze Strefy gmina moze udzieli¢ na
rzecz ich wlascicieli lub uzytkownikéw wieczystych dotacji w wysokoéci nieprzekracza-
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jacej 50% naktadéw koniecznych na wykonanie: 1) robét budowlanych polegajqcych
na remoncie lub przebudowie, 2) prac konserwatorskich i restauratorskich.

tatwiejsze wywtaszczenie bez depozytu

SSR utatwia procedury dotyczqce sposobu postepowania w przypadku wywlaszczenia

nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym. Gmina m.in. nie skfada do depo-

zytu sqdowego odszkodowania, ktére wynika z przepiséw ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchomosciami.

Tryb bezprzetargowy

Ustawa o rewitalizacji umozliwia udzielania w trybie bezprzetargowym zaméwier pu-
blicznych na dziatania wynikajgce z gminnego programu rewitalizacji, ktére realizowa-
ne sq na obszarze SSR.
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C. Miejscowy Plan Rewitalizacji (MPR)

Miejscowy Plan Rewitalizacji stanowi szczegdlng forme miejscowego planu zagospo-
darowania przestrzennego na obszarze rewitalizacji. Dzigki MPR mozna regulowaé
m.in. jako$¢ nowej architektury, przestrzeni publicznej, a takze regulowaé mozliwo$é
powstawania obiektéw wielkopowierzchniowych oraz ich liczbe. Plan, co niezwykle
istotne, umozliwia gminom ksztattowanie pasa drogowego jako przestrzeni publicznej,
przewidujgc $rodki, majgce na celu uspokojenie ruchu lub wprowadzenie przestrzeni
wspdlnych.

Na obszarach, gdzie obowigzuje Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego,
Miejscowy Plan Rewitalizacji zastepuje go.

MPR mozna uchwali¢ dla cafoici albo tylko czeéci obszaru rewitalizacji.

Nowosciq jest, ze w trakcie powstawania MPR, sporzqdza sie i publikuje wizualizacje
projektowanych rozwigzan tego planu, sktadajgce sie co najmniej z koncepcji urbani-
stycznej obszaru objetego planem, modelu struktury przestrzennej tego obszaru oraz
widokéw elewacii. Za pomocq koncepcii urbanistycznej mozliwa jest szczegétowa re-
gulacja warunkéw zagospodarowania terenéw szczegdlnie cennych.

Projekt uchwaty wraz z prognozq skutkéw finansowych musi zostaé zaopiniowany przez
Komitet Rewitalizacji.

45

Rada gminy uchwala Miejscowy Plan Rewitalizacji po stwierdzeniu w odreb-

nej uchwale, Zze nie narusza on ustaler studium oraz Gminnego Programu
Rewitalizacj.

W Miejscowym Planie Rewitalizacji mozna zawrze¢ w zaleznosci od potrzeb:

1. ustalenia dotyczqce charakterystycznych cech elewacji budynkéw;

2. szczegbtowe ustalenia dotyczqce zagospodarowania i wyposazenia terenéw
przestrzeni publicznych, w tym urzqdzania i sytuowania zieleni, koncepciji
organizacji ruchu na drogach publicznych oraz przekrojéw ulic;

3. okreslenie zakazéw i ograniczeri dotyczqcych dziatalnosci handlowej lub
ustugowej

4. okreslenie maksymalnej powierzchni sprzedazy obiektéw handlowych, w tym
obszaréw rozmieszczenia obiektéw handlowych o wskazanej w planie
powierzchni sprzedazy i ich dopuszczalng liczbe;
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5. okreslenie zakresu niezbednej do wybudowania infrastruktury technicznej,
spotecznej lub lokali mieszkalnych, w przypadku, gdy z nieruchomoiciqg
powigzano obowiqzek zawarcia umowy urbanistyczne;j;

6. okreslenie zasad kompozycji przestrzennej nowej zabudowy i harmonizowania
planowanej zabudowy z zabudowq istniejgcg.

Miejscowy Plan Rewitalizacji umozliwi gminom swobodne zasady ksztafto-

wania pasa drogowego jako przestrzeni publicznej, przewidujgc $rodki ma-
jace na celu uspokojenie ruchu lub wprowadzenie przestrzeni wspdlnych.

W miejscowym planie rewitalizacji mozna okresli¢, w odniesieniu do nieruchomosci
niezabudowanej, ze warunkiem realizacji na niej inwestycji gtéwnej jest zobowigzanie
sie inwestora do budowy na swéj koszt i do nieodptatnego przekazania na rzecz gmi-
ny inwestycji uzupetniajgcych w postaci infrastruktury technicznej, spotecznej lub lokali
mieszkalnych. Wymiar zobowigzar inwestora jest proporcjonalny do wzrostu wartoéci

nieruchomosci w wyniku uchwalenia miejscowego planu rewitalizacii.

W ramach inwestyciji uzupetniajgcych mozliwe jest réwniez zobowigzanie inwestora
do budowy na swéj koszt i do nieodptatnego przekazania na rzecz gminy lokali in-
nych niz mieszkalne, przeznaczonych na potrzeby dziafalnoici kulturalnej, spoteczne;,
edukacyijnej lub sportowej, wykonywanej przez podmioty prowadzqce dziatalno$é na
obszarze rewitalizacji, ktérych gtéwnym celem nie jest osiggniecie zysku.

Umowa urbanistyczna

Inwestor, ktéry zobowigzuje sie do realizacji inwestycji uzupetniajgcych,
zawiera z gming tzw. umowe urbanistyczng, w ktérej okreéla sie w szcze-
gdblnosci, zgodnie z miejscowym planem rewitalizacji, zakres, specyfikacje

techniczng i termin wykonania niezbednych robét budowlanych oraz termin
przekazania gminie wybudowanych obiektéw lub urzqdzeri. Umowa urba-
nistyczna moze przewidywa¢ etapowanie wykonywania robét budowlanych
oraz spetnienie innych warunkéw. Umowa urbanistyczna jest zawierana pod
rygorem niewaznosci w formie aktu notarialnego.
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Partycypacja obywatelska:
budowanie zaangazowania
obywatelskiego, animacja
spoteczna, edukacja

| promocja procesu

Nowe wyzwanie, jakie stoi przed lokalng wladzq (takze przed radnymi), to zmiana
podejicia w tworzeniu miejskich polityk. Kluczowe staje sie wigczenie mieszkancéw
w proces podejmowania decyzji. Partycypacia staje sie podstawq na kazdym etapie
planowania i wprowadzania zmian. Bo rewitalizacja to proces ciggtego dopasowywa-
nia miasta do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkaricéw, ciggta prace nad podnoszeniem

jakosci zycia.

Przygotowanie, prowadzenie i ocena rewitalizacji musi przebiegaé w spo-
séb zapewniajqcy aktywny udziat interesariuszy, w tym poprzez prowadze-
nie konsultaciji spotecznych oraz powotanie Komitetu Rewitalizacji. [z ustawy]

Zakres dziatan partycypacyjnych:

» generalna zasada - partycypacja obejmuje caly proces rewitalizacji.

» poznanie potrzeb i oczekiwan interesariuszy oraz dgzenie do spéjnosci plano-
wanych dziatar z tymi potrzebami i oczekiwaniami;

» prowadzenie skierowanych do interesariuszy dziatan edukacyjnych i informacyj-
nych o procesie rewitalizacji, w tym o istocie, celach, zasadach prowadzenia

rewitalizacji oraz o przebiegu tego procesu;




48

Przepis na rewitalizacje

»

»

»

»

iniciowanie, umozliwianie i wspieranie dziatai stuzqcych rozwijaniu dialogu
miedzy interesariuszami oraz ich integracja wokét rewitalizacii;

zapewnienie udziatu interesariuszy w przygotowaniu dokumentéw dotyczqcych
rewitalizacji, w szczegblno$ci gminnego programu rewitalizacji;

wspieranie inicjatyw zmierzajgcych do zwigkszania udziatu interesariuszy
w przygotowaniu i realizacji gminnego programu rewitalizacj;

zapewnienie w czasie przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji mozli-

wosci wypowiedzenia sig przez interesariuszy.

Interesariusze rewitalizacji

»

»

»

»

»

»

»

mieszkancy obszaru rewitalizacji oraz wtasciciele, uzytkownicy wieczysci nieru-
chomosci i podmioty zarzgdzajgce nieruchomosciami znajdujgcymi sie na tym
obszarze, w tym spétdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe i towa-

rzystwa budownictwa spotecznego;
pozostali mieszkaricy gminy;

podmioty prowadzqce lub zamierzajgce prowadzié na obszarze gminy dziatal-

no$¢ gospodarczg;

podmioty prowadzqce lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziafal-
nos¢ spoteczng, w tym organizacje pozarzgdowe i grupy nieformalne;

jednostki samorzqdu terytorialnego i ich jednostki organizacyijne;
organy wladzy publicznej;

Inne podmioty, realizujgce na obszarze rewitalizacji uprawnienia Skarbu Pari-

stwa.

1. Przygotuj strategie dziatan promocyjnych

Angazowanie interesariuszy rozpoczynamy od przygotowanie strategii pro-
mociji i informacii.

Proces ozywania obszaru musi mie¢ petne wsparcie mieszkaicdw i pozostatych kluczo-

wych interesariuszy. Ich zaangazowanie i che¢ wprowadzania zmian sq konieczne, aby

rewitalizacja sie powiodta. Jednak mieszkancy nie tylko muszq zaakceptowaé zmiany.

Program powinien powstaé z ich udziatem i odpowiada¢ ich potrzebom.
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Rewitalizacja zmienia od lat funkcjonujgce przyzwyczajenia. Kazdy interesariusz musi
mieé¢ $wiadomosé, jakie zmiany go czekajq. Dlatego tak wazne jest, aby informacje
docieraty do wszystkich. oraz aby towarzyszyta im edukacja z zakresu rewitalizacij. In-
formacja i edukacja powinny byé dopasowane do réznych, wezeéniej zdefiniowanych

grup interesariuszy.

W todzi w programie pilotazowym przygotowania programu rewitalizacji odrebnie to-
czyly sie dziatania animacyjne, edukacyjne i partycypacyjne. Organizowano
spotkania z mieszkaricami na podwérkach. Animatorzy docierali tam bezposrednio do

mieszkaricéw, rozdawali ulotki i rozmawiali z mieszkarcami.

W naszym modelu mieszkaicéw angazujemy nie tylko w celu poznania ich opinii, ale
przede wszystkim, zeby wspdlnie wypracowaé rozwigzania i rekomendacije dla obsza-

ru rewitalizacji.

Strategia promociji to precyzyjnie zaplanowany w czasie scenariusz dziatai. Uwzgled-
nia grupy odbiorcéw, kanaty komunikacyjne oraz dziatania edukacyjne, animacyjne
i partycypacyijne. Okreéla, jak bedzie budowany komunikat kierowany do kazdej grupy

interesariuszy, w tym szczegdlnie do najmniej aktywnych mieszkaricéw.

Identyfikacja procesu rewitalizacji to jednoczesnie nowa identyfikacja obszaru zdegra-
dowanego. To wazny element procesu zmian, czesto niepotrzebnie marginalizowany.
Identyfikacja powinna pokazaé alternatywe w mysleniu o zdegradowanym obszarze,

symbolizowaé zmiane.

Dobra identyfikacja bardzo pomaga przyciagngé uwage mieszkancédw, takze tych naij-
bardziej wykluczonych.

Powinna powstaé dedykowana strona www, ktéra oprécz podstawowych informacii na
temat procesu, bedzie wykorzystywana jako narzedzie badawcze: miejsce, gdzie moz-
na sig wypowiedzieé. Na stronie powinny pojawia¢ sie wyczerpujgce, zawsze aktualne
informacje.
Promocja powinna obejmowaé takze:

dziatania w mediach spotecznoséciowych,

promocje w prasie, radio i TV,
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» konferencje prasowe,
» otwarte spotkanie dla mieszkaficéw z zaproszonymi go$émi,

» wystawy koncepciji prac konkursowych i wszelkie inne dostepne organizatorom
kanaty dystrybucii informacii.

Narzedzia partycypacji obywatelskiej

techniki i narzedzia

ZBIERANIE OPINII WYPRACOWANIE ROZWIAZAN

Rezultatem sq indywidualne opinie mieszkarcéw/ Rezultatem jest rozwigzanie, pomysf, koncepcia,

przemyslane i wypracowane wspdlnie przez
interesariuszy rozwiqzanie.

interesariuszy, ich pomysty. otrzymujemy wiele mniej
lub bardziej przemyslanych i pouktadanych gloséw.

» Tradycyjne metody zbierania opinii, uwag, > Gl [elee (Gpe Remrsniaiame),
pomystéw (w formie papierowej, elekironicz- Sz [ emenee il

nej, na formularzach lub w luznej formie) » Warsztaty przyszlosciowe
ztaty przy i

Otwarte spotkanie z mieszkaicami/debata/
open space

World Café

Glosowanie (tradycyijne i kropkokracja)

Otwarte spotkanie z mieszkancami

Otwarte spotkanie z mieszkaricami moze byé organizowane na réznych etapach pro-
cesu:

» Na etapie diagnozy: w celu poinformowania mieszkaricéw/interesariuszy o wy-
nikach przeprowadzonych badar oraz dyskusji i zebrania opinii odnosnie tema-
tu konsultacii, jok réwniez w celu zaprezentowania dalszych etapéw procesu
konsultacyjnego i zaproszenia do udziatu w konsultacjach.
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Na etapie zasiggania opinii: aby zebra¢ opinie i pomysly interesariuszy na roz-
wigzanie problemuNa etapie informacji zwrotnej: w celu poinformowania intere-

sariuszy o podjetych decyzjach i dyskusji nad zaproponowanymi rozwigzaniami.

Organizacja

Wybor miejsca: Miejsce na przeprowadzenie debaty powinno byé tak dobrane, aby
zaproszeni goscie czuli sie komfortowo. Dlatego jego wielkosé i liczbe miejsc do sie-
dzenia nalezy dostosowaé do przewidywanej liczby gosci. Miejsce to powinno byé
ogdlnodostepne, z tatwym dojazdem, bez utrudnieri architektonicznych dla senioréw

i niepetnosprawnych.

Godzina spotkania: Nalezy braé pod uwage jedynie godziny popofudniowe, po-
niewaz wigkszo$¢ ludzi pracuje w ciggu dnia. Jednak kazda sytuacja jest specyficzna

i nalezy jq rozpoznaé. Najlepsza pora to zwykle godz. 17 lub 18.

Wyposazenie sali: konieczny jest duzy ekran, rzutnik multimedialny oraz nagfoénienie
(minimum dwa mikrofony — najlepiej bezprzewodowe). Ekran powinien byé widoczny
dla wszystkich uczestnikéw spotkania. Na sali nalezy ustawi¢ krzesta w takiej liczbie, ile
planujemy gosci. W razie wigkszej liczby mieszkaricéw, nalezy byé przygotowanym na
dostawienie dodatkowych krzeset.

Warto zapewnié uczestnikom wode, napoje zimne, kawe i herbate oraz ciastka.

Coraz czestszq praktykq jest umozliwienie mieszkaricom przyjécia z dzieémi i zapew-

nienie nad nimi opieki na czas spotkania.
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Debata Partycypator
Torunski, 2011
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Debata
Strefa Cukru, 2012

Przepis na rewitalizacje

Promocja

Najwazniejsi sq mieszkancy i tez o nich trzeba zabiega¢ szczegdlnie, jednoczesnie nie
zapominajqc o pozostatych interesariuszach (urzednikach, ekspertach), ale uczestnic-

two mieszkaricédw powinno by¢ priorytetem przy planowaniu spotkania.

W tym celu nalezy przygotowaé tatwy i prosty w odbiorze komunikat, ktéry zacheci do
uczestnictwa w spotkaniu, pokaze, dlaczego warto sie na nim pojawié, dlaczego warto

sie zaangazowad.

Pamietajmy, ze osoby uczestniczgce w spotkaniu podwiecajg swéj czas wolny, wiec
po prostu musi im sie ,optacaé” przyj$é na spotkanie, muszq czué, ze to spotkanie jest

istotne.

Plakaty

Pamigtaj kto jest potencjalnym odbiorcq i ze to do tych konkretnych odbiorcéw kierujesz
komunikat i zaproszenie na plakacie. Plakaty powinny by¢ proste w formie i tatwe w od-

biorze. Ich zadaniem jest przyciggniecie uwagi, zaciekawienie i zaproszenie.
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Plakaty nalezy wieszaé w miejscach, gdzie pojawia sie duza licz-
ba 0séb potencjalnie zainteresowanych tematem.

Opracowanie graficzne plakatu najlepiej zleci¢ grafikowi.

RADA: unikajmy trudnych stéw, np. partycypacja, i diugich tek-

stéw na plakacie, pamigtajmy o umieszczeniu adresu strony www

Informacja prasowa i Facebook

Nalezy przygotowaé jasny i czytelny komunikat prasowy i roze-
sta¢ do wszystkich mediéw, bardzo wazne, aby w tekicie za-
znaczy¢ co sie bedzie dziato na spotkaniu (m.in. prezentacja
wynikéw badan i nabér do grupy koncepcyjnej), a nastepnie

dopilnowaé, aby media przekazaty komunikat.

Warto réwniez przygotowaé wydarzenie na Facebooku i roze-

staé do jak najwigkszej liczby interesariuszy.

Zaproszenia indywidualne

Pamietajmy, ze zapraszamy wszystkie potencjalnie zaintereso-
wane grupy, instytucje i organizacje. Nalezy zaprosié wszystkie
lokalne , stowarzyszenia mitosnikéw”, organizacje hobbystycz-
ne, radnych i urzednikéw, ale takze osoby, ktére wezesniej braty
udziat w procesie zbierania danych.

Dodatkowe formy promocji

Debate nalezy ,sprzedawaé” jak kazdy innych produkt, dlate-
go jesli mamy $rodki budzetowe, nalezy korzystaé ze wszelkich
dostepnych form reklamy, w tym reklamy w prasie, TV i radio, re-
klamy w Internecie (np.: adWords, Facebook), ogtoszenia w pa-
rafiach, dziatania promocyjne w przestrzeni miasta, fora interne-

towe, ulotki, ...
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Przepis na rewitalizacje

Przebieg spotkania

Do prowadzenia spotkania powinien byé zatrudniony doswiadczony moderator, ktéry
bedzie potrafit zapanowaé nad ludzmi, skupi¢ uwage na poruszanych kwestiach, pro-
wadzié dyskusje.

Podczas wystgpien nalezy uzywaé jezyka zrozumiatego dla mieszkancéw

Ramowy program:
powitanie, sprawy organizacyjne
prezentacje: np. zatozen projektu, wynikéw badar

w przypadku spotkania, ktére otwiera etap zasiegania opinii — informacja o roz-

poczeciu naboru do grupy warsztatowe;j
przerwa (przerwa jest po ok 50 minutach, trwa 15 minut) — kawa i ciastka

moderowana dyskusja (od 30 do 90 minut)

Przebieg debaty oraz wnioski nalezy spisad i upublicznié.

World Café

Wybér World Café jako narzedzia

Worlde Café mozna wykorzystaé, kiedy chcemy:
zebra¢ opinie, pomysly i rozwigzania na zdiagnozowane problemy i potrzeby
lub zadane tematy
w krétkim czasie zebra¢ duzo informacii i pomystéw w kilku okreslonych tema-
tach,

uzyskaé bardziej usystematyzowane opinie.

Organizacja spotkania

Wybér miejsca: Bardzo wazna jest dobra organizacja spotkania. Musimy zapewnié
miejsce, ktére da sie odpowiednio zaaranzowaé - ustawié osobne stoliki dla kazdej
grupy dyskusyijnej i stworzy¢ przyjaznq atmosfere. Jezeli chcemy na spotkaniu pokazaé

wyniki z diagnozy lub szerzej zaprezentowaé temat dyskusji musimy zapewnié rzutnik
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i projektor. Miejsce spotkania powinno byé ogdlnodostepne, z fatwym dojazdem, bez
utrudnier architektonicznych dla senioréw i niepetnosprawnych.

Godzina spotkania: Organizujgc World Café trzeba braé pod uwage, ze spotkanie
trwa od 2 do 3 godzin. Ze wzgledu na to, ze wiekszo$é oséb pracuje w ciggu dnia,
nalezy bra¢ pod uwage jedynie godziny popotudniowe, koto 17 lub 18. Jednak kazda

sytuacja jest specyficzna i nalezy jq rozpoznaé.

Wyposazenie sali: Podczas World Café wazne jest stworzenie tzw. “kawiarnianej
atmosfery”, zapewnienie swobodnego dostepu uczestnikom do napojéw i drobnych
przekgsek. Nalezy pamietad takze o zapewnieniu materiatéw do dyskusiji dla kazdego

stolika (flamastry, kartki, flipchart, kartki typu post-it, tasma malarska itp).

World Café w ramach
badar dotyczgcych
oczekiwar lokalnej
spotecznosci wobec
Centrum Sztuki
Wspétczesnej

w Toruniu, Zréb to

z nami 2013

Promocja

Najwazniejsi sq mieszkaricy, bez nich nie odbedzie si¢ planowana dyskusja. Zapra-
szajqc mieszkaricdw warto wykorzystaé kilka narzedzi promocyjnych i informacyjnych:
plakaty, artykuty w prasie, Facebook. Jezeli mamy na to $rodki warto wykorzystaé takze

reklame w lokalnych stacjach radiowych czy telewizyjnych, rozdystrybuowaé ulotki.
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Trzeba pamietaé o osobach, na ktérych nam szczegdlnie zalezy: urzednikach, przed-
stawicielach organizacji pozarzqdowych i lideréw spotecznych dziatajgcych w ob-
szarze dyskutowanego tematu. Do nich powinno sie wysta¢ zaproszenia bezposrednie
mailowo, telefonicznie lub pocztqg. Nie nalezy tez zapomina¢ o osobach, do ktérych
kontakty zdobyliémy na poprzednich etapach procesu, np. diagnozy. Do tych osdb réw-
niez powinni$my wysta¢ bezposrednie zaproszenia.

Przebieg spotkania

Zanim przystgpimy do realizacji World Café musimy doktadnie okresli¢, o czym
chcemy rozmawiaé. Nalezy sformufowa¢ ogélny temat i kilka wyczerpujgcych
temat watkéw dyskusiji. Kazdy watek ogdlnego tematu bedzie dyskutowany przy
osobnym stoliku. Kazdy stolik powinien byé oznaczony numerem i tematem dys-
kusii.

Do przeprowadzenia World Café potrzebni bedq gospodarze stolikéw — naj-
lepiej jezeli bedq to osoby, ktére majqg doswiadczenie w prowadzeniu takich
dyskusji czy spotkar z duzq liczbg mieszkaricédw. Kazdy gospodarz prowadzi
jeden stolik dyskusyijny.

Potrzebna bedzie takze osoba prowadzqgca catoéé spotkania, moderator, wpro-
wadzajqcy uczestnikdw w temat i koordynujqcy przebieg spotkania, pilnujgcy
uplywu czasu.

Przy kazdym stoliku powinno dyskutowaé od 6 do 10 oséb. Zapraszajqgc osoby
na World Café, zawsze musimy zaprosié wiecej potencjalnych uczestikéw, po-
niewaz moze zdarzy¢ sie tak, ze kto$ nie przyjdzie na spotkanie.

Uczestnikéw dzielimy na kilkuosobowe grupy (mniej wiecej 6 — 10 oséb), ktére
przy stolikach bedq dyskutowaé na okreslone tematy zwigzane z jednym gtéw-
nym problemem. Mozna to zrobi¢, rozdajqc kazdej wchodzqcej osobie numerek
stolika.

Spotkanie rozpoczyna moderator, ktéry omawia temat dyskusji oraz zasady
World Café, przedstawia gospodarzy stolikéw. Na poczqtku spotkania jest réw-
niez czas na pokazanie wynikéw diagnozy i/lub szersze zaprezentowanie dys-
kutowanego problemu.

Przy kazdym stoliku gospodarz stolika pomaga grupie prowadzié dyskusie:
wprowadza w temat dyskusji, notuje to, co méwiq uczestnicy itp. Dyskusja przy
kazdym stoliku trwa ok. 20 — 25 minut. Najlepiej jest jednak, jezeli dwie pierw-
sze rundy dyskusiji trwajq diuzej, kolejne coraz kréce;.
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Po uptywie okreslonego czasu na dyskusje, grupy zmieniajq stoliki. Wazne jest,
zeby ustali¢ kierunek zmiany stolikéw tak, zeby kazda grupa uczestnikéw byta
przy kazdym stole. Czasu dyskusiji przy kazdym stoliku pilnuje gospodarz spotka-
nia, on tez dba o to, aby grupy zmieniaty stoliki w odpowiednim kierunku.

Gospodarz kazdego stotu streszcza to, co powiedziaty poprzednie grupy i za-

checa do dalszej dyskusiji przybytych uczestnikéw.

Uczestnikédw warto zachecaé do zapisywania bqdz rysowania swoich pomy-
stéw (na papierowych obrusach lub kartkach , przypisanych” do stolika), aby
nastepne grupy mogly sie do nich odwotywaé. Moze to réwniez robié gospo-
darz stolika.

Na zakoriczenie spotkania kazdy gospodarz stolika prezentuje przed uczestni-
kami dyskutowany temat stolika i to, co wypracowali uczestnicy.

Wypracowane pomysty nalezy podsumowaé wraz z gospodarzami poszcze-
gélnych stolikéw, spisaé w jednym dokumencie i upublicznié.

Po spotkaniu istotna jest komunikacja z uczestnikami i mieszkaricami: publikacja
wynikéw ze spotkania, biezqgce informowanie o tym, co dzieje sie z wynikami,
jak wyniki World Café przektadajq sie na dziatania.

Wybdér Grupy Roboczej jako narzedzia
To najlepszy mechanizm do wypracowania ztozonych, wieloaspektowych roz-
wiqzan.
Kiedy chcemy okresli¢ koncepcje zagospodarowania przestrzeni (parku, skwe-
ru, placy, ulicy).
Kiedy tworzymy strategie, polityki, programy.

Kiedy chcemy podjqé decyzje o kontrowersyjnej inwestycji.

Organizacja

Wybér miejsca: Miejsce do prac GR musi byé stafe i tatwo dostepne dla uczestnikéw,
zapewniajgce komfortowe warunki do dyskusji i pracy warsztatowej grupy. Naijlepie;,

jezeli grupa bedzie pracowaé przy wspdlnym stole.
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Przebieg

spotkan Grupy
Reprezentatywnej
Mieszkancéw

Przepis na rewitalizacje

Godzina spotkania: Grupa Robocza pracuje wspélnie przez kilka tygodni, terminy
i godziny spotkarn ustalane sq wspdlnie z uczestnikami grupy. Pierwszy termin proponu-
ia jednak organizatorzy, najlepiej proponowaé godziny popotudniowe (17 lub 18) ze
wzgledu na to, ze wigkszo$¢ oséb w ciggu dnia pracuje.

Wyposazenie sali: Sala powinna by¢ wyposazona we flipchart, na kiérym moderator
bedzie zapisywat wnioski z dyskusji grupy. Czesto potrzebny jest takze rzutnik i ekran,

aby méc prezentowaé rézne watki poruszane w dyskusiji oraz wyniki diagnozy.

Warto pamigtaé o zapewnieniu napojéw i drobnych przekgsek dla uczestnikéw grupy.

Nabér do GR

Pierwszym etapem jest nabér do Grupy
Roboczej. Zazwyczaj jest on ogtoszo-
ny w trakcie debaty publicznej, na ktdrej
prezentujemy wyniki diagnozy, lecz nie
zostaje zamkniety i moze trwaé przez
jaki$ czas, w zaleznosci od czasu, jakim
dysponujemy do zakoriczenia konsultaciji.
Uczestnicy debaty wypetniajq formularze
zgtoszeniowe do pracy grupy, ktére na-
stepnie zbierajq organizatorzy (mozna tez
wyznaczy¢ specjalng urne, do ktérej moz-

na wrzucaé wypetnione formularze).

Formularze zgtoszeniowe powinny byé dostepne na stronie internetowej organizatora

procesu konsultacji.Nabér do GR warto wesprze¢ odpowiedniq promociq.

Zebrane ankiety zgtoszeniowe dzielone sq na kilka zbioréw, w zaleznosci od wieku
i ptci. Z kazdej z grup ankiet zostajg losowo wybrane 2 osoby, w taki sposéb, aby osta-
tecznie zebraé 12 — 14 oséb w réznym wieku, z zachowaniem parytetu pfci.

Osoby wylosowane zostajqg powiadomione o tym fakcie i otrzymajq informacje o termi-
nie pierwszego spotkania. Wszystkie osoby powinny by¢é obecne na wszystkich spotka-
niach, a na pewno na pierwszym. Do$wiadczenie pokazato, ze nieobecno$é na spotka-
niach powoduje znacznq strate czasu na kolejnym, kiedy trzeba relacjonowaé ubiegte

spotkanie. Nie jest mozliwe dotqgczenie do GR w trakcie jej pracy.
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Przebieg pracy GR

Pierwsze zebranie Grupy Roboczej

Pierwsze spotkanie ma na celu zapoznanie sie czfonkiri i czfonkéw grupy, okreslenie srodowisk, z jakimi bedq
poszczegdlne osoby konsultowaty prace nad problemem, przedstawienie wynikéw diagnozy. Kazda z oséb

otrzymuje po spotkaniu raport z diagnozy w celu doktadnego zapoznania sie z tematem.

Warsztaty GR

Kolejnym etapem sq wtaéciwe warsztaty, na ktérych grupa wypracowuije konkretne rozwigzania. llo$é warsz-

tatéw,/godzin pracy grupy jest uzalezniona od wielkosci czy zakresu konsultowanego problemu.

Wszystkie spotkania GR sq prowadzone w formie warsztatowej przez moderatora, ktéry dba o realizacje za-
mierzen procesu w okre$lonym czasie, prowadzi spotkanie pod wzgledem technicznym, nakierowuje dyskusje
na temat gtéwny w przypadkach, kiedy zmierza w innym kierunku. Nie wyklucza sie tez jego gtosu merytorycz-
nego w sprawie, jednak kluczowym jest wystuchanie mieszkaricéw i kierowanie ich pracq.
Kolejne spotkania GR odbywaiq sie wedtug nastepujacego schematu:

okreslenie interesariuszy podjetego problemu

okreslenie potrzeb poszczegdlnych interesariuszy odnosnie podjetego problemu

wypracowanie rozwigzar dla poszczegdlnych potrzeb.
W trakcie prac GR mozna zapraszaé ekspertéw, ktérzy wyjasnig problematyczne kwestie w zakresie podje-
tego tematu.

Ostatnie spotkanie odbywajq sie w obecnosci urzednikéw i ekspertéw zewnetrznych. Koncentruje sie
na konfrontowaniu pomystéw i potrzeb mieszkaricéw z ekspertami i przedstawicielami wtadzy samo-

rzqdowe;. Z tego spotkania powinien powstaé raport rozbieznosci stanowisk.

Opracowanie wynikéw pracy GR

Wyniki pracy GR powinny zostaé opracowane i ztozone w postaci raportu i/lub mapy oraz prezentacii.
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Sposobdw pracy Grupy Roboczej jest wiele. Jedng z odmian wypracowywania szcze-
gétowych rozwiqzan sq tzw. warsztaty przysztosciowe.

Uczestnicy warsztatéw podzieleni sq na kilka grup, z ktérych kazda pracuje wedtug
tego samego schematu opierajqc si¢ na poszczegdlnych fazach warsztatéw:
1. Faza przygotowawcza

Uczestnicy warsztatéw zapoznajq sie ze sobq i poznajq ogdlne reguty spotkania. Zosta-
je nakreslony takze temat warsztatéw.

2. Faza krytyki
Uczestnicy poszukujq negatywnych cech podjetego problemu, stabych stron i proble-

mdw, ktdre nalezy rozwigzaé, a takze krytykujq dotychczas podijete dziatania w oma-

wianym temacie. Efekty dyskusiji sq szczegéfowo rozpisywane i zapisywane na kartkach.
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3. Faza utopii

Uczestnicy prébujq znalez¢ idealne rozwigzanie dla wszystkich probleméw postawio-
nych w fazie krytyki, prébujg odpowiedzieé na wszystkie okreslone potrzeby i zidenty-
fikowane problemy. Wazne, zeby uczestnicy nie naktadali dla swoich rozwigzan zad-
nych ograniczen, ktére uniemozliwiatyby ich realizacje.

4. Faza realizaciji

Wizje stworzone w poprzedniej fazie warsztatu zostajq przetozone przez uczestnikéw
na konkretne i realistyczne plany dziatania. Rozwigzania powinny opieraé sie na do-
stepnych dla danej spofecznosci zasobach oraz okreslaé, kto i w jaki sposéb powinien
dane dziatanie realizowaé.

Kazda grupa prowadzona jest przez moderatora, ktéry podsumowuije i spisuje wyniki
prac poszczegdlnych grup.

Gfosowanie

Jednym z narzedzi zbierania opinii, pozwalajgcym wybraé rozwigzanie /rozwigzania
sposréd wielu, ktére majq najwigksze poparcie, jest glosowanie. Mozna je stosowad,
kiedy potrzebujemy precyzyjnego okreslenia najbardziej popularnych (akceptowa-
nych) rozwigzan. Dobrze przeprowadzone gfosowanie pozwala stworzyé czytelnq liste
rankingowq.

Naijlepsze rezultaty daje mozliwo$é gfosowania na kilka rozwiqzan, czyli kazdy miesz-
kaniec ma wigcej niz jeden gtos. Czasami stosuje sie glosy o réznej wadze (np. pierwsze
miejsce 3 pkt — trzecie miejsce 1 pkt). Mozna takze glosowaé na wszystkie zgloszone /

wypracowane rozwigzania.

Glosowanie moze trwa¢ kilka godzin, np. na spotkaniu z mieszkaicami czy festynie,
ale moze takze trwaé kilka tygodni, np. budzet obywatelski. W tym drugim przypadku
nalezy zapewnié¢ odpowiednie miejsca do oddawania gtoséw oraz odpowiedni system
informatyczny (gtosowanie przez internet).
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Gtosowanie nad
koncepcjami
przebudowy Placu
Rapackiego w Toruniu.
Kazdy miat trzy glosy

o réznej wadze A, B, C.
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Glosowanie na spotkaniu

Za kazdym razem nalezy szczegdlnie zwrdcié uwage na odpowiednie poinformowanie mieszkaricéw o gto-
sowaniu, szczegdlnie, jesli zakladamy, ze bedzie ono miato wigzqcy charakter. Informacja taka musi pojawié
sie na zaproszeniu na spotkanie / debate i byé znana od poczgtku procesu.

Dobrze zaplanuj gtosowanie. Nawet proste oddanie glosu przez podniesienie reki wymaga przygotowania.
Zastandw sie, ile bedzie oséb uczestniczyé w glosowaniu, naile rozwigzan / propozycji bedzie mozna gtoso-
wad, ile bedzie wszystkich propozyciji.

Zaplanuj sposéb liczenia gtoséw tak, aby szybko mozna podaé wyniki. Na spotkaniu wyniki powinny zostaé
podane w ciggu kilku, kilkunastu minut po zakoriczeniu gfosowania.

Kropkokracja

Jednym ze sposobdéw wyboru réznych pomystéw w duzej grupie oséb jest kropkokracja.

Uczestnicy spisujq swoje pomysty na specjalnych papierowych formularzach, a nastepnie wstawiajq kropki,
aby wyrazié opinie o danym pomysle w nastepujqcej skali: , catkowicie sie zgadzam”, ,zgadzam sig”, ,nie
mam zdania”, ,nie zgadzam sie”, ,catkowicie sie nie zgadzam”, ,nie rozumiem”. Uczestnicy podpisujq sie
na kazdym formularzu, na ktérym postawili kropke, opcjonalnie mogq réwniez napisaé krétkie komentarze.
W efekcie otrzymujemy wizualne przedstawienie zbiorczej opinii danej grupy na wybrany temat, tym samym
mamy natychmiastowy wynik.

Mianem , kropkokraciji” okresla sie czasami réwniez glosowanie za pomocq naklejek w ksztatcie kropki, zwa-
ne réwniez gtosowaniem kumulatywnym. W przypadku gtosowania kumulatywnego, gtosujgcy wybierajq ulu-
biony pomyst poprzez przydzielenie ograniczonej liczby naklejek lub zaznaczen diugopisem — najbardziej
popularne sq naklejki w ksztatcie kropki.
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4. Prowadz na biezgco komunikacje

Z interesariuszami

Nattok informaciji, z jakim majq do czynienia mieszkancy, powoduije, ze trzeba sie wyréz-
nié, aby informacja do nich rzeczywiscie dotarfa. Pamietaj, ze zmiany dotyczq mieszkar-

cbw, szczegdlnie tych mniej zaradnych i najmniej zaangazowanych spofecznie.
Dostosuj narzedzia komunikacji do interesariuszy
» Komunikat powinien przyciggnqé uwage — wyrdznienie sposréd tysiecy innych
informaciji

» Komunikat powinien zainteresowaé — wskazanie na istotne dla interesariusza

aspekty, korzysci, wptyw tematu na interesariusza,
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Komunikacja

Z naszym
otoczeniem
zewnetrznym
powinna

spetnia¢ warunki
pozwalajgce nam
dotrze¢ do tej
grupy odbiorcéw,
ktérg sami
okredlilismy.

Wedtug Josepha Pulitzera, aby komunikat realizowat postawione przed nim

cele, powinien zostaé przedstawiony:
» krotko - tak, zeby przeczytali
» jasno — tak, zeby zrozumieli

» obrazowo - tak, zeby zapamietali

» doktadnie - tak, by prowadzito ich bijgce od tego $wiatto.
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5. Otwoérz centrum rewitalizacji

Jednym z pierwszych dziatar, prowadzonych na terenie wyznaczonym do rewitaliza-
cji, powinno by¢ utworzenie punktu informacyjnego, bedgcego jednoczesénie miejscem

spotkan.

Takie miejsce moze byé prowadzone przez organizacje pozarzgdowq.

W Bydgoszczy otwarto Café Rynek. Ta spoteczna kawiarnia stafa sie jednym
z kluczowych elementéw procesu ozywiania Starego Fordonu.

Studium przypadku:
Café Rynek

Café Rynek to spofeczna kawiarnia, ktéra zostata otwarta jesieniq 2014 roku na Rynku

Starego Fordonu. Stanowi jednoczes$nie miejsce spotkan, centrum informaciji o rewitali-
zacji, biuro projektu i miejsce pracy grup warsztatowych. Café Rynek zaczeta dziataé
zanim rozpoczely sie jakiekolwiek badania.

Jest to jednoczesnie przestrzen do spotkari mieszkaricéw, dziatar spotecznych i kultural-
nych. Petni réwniez funkcje $wietlicy srodowiskowe;.

W ciqgu kilku miesiecy stata sie waznym miejscem sieciowania mieszkaricéw oraz
»skrzynkg kontaktowq” dla wszystkich, ktérzy chcieli sie wigczyé w proces przygotowy-
wania programu rewitalizacji.
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6. Powotaj Komitet Rewitalizacji

Stanowi forum wspétpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy w sprawach do-
tyczqcych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz pefni funkcje opinio-
dawczo-doradczq dla wéjta, burmistrza albo prezydenta miasta.

Zasady wyznaczania sktadu oraz zasady dziatania Komitetu Rewitalizacji ustala sie,
uwzgledniajgc funkcje Komitetu oraz zapewniajgc wytanianie przez interesariuszy ich

przedstawicieli.

Kolejnym miejscem, gdzie zapewnia sie aktywny udziat interesariuszy, jest wymaga-
ny ustawowo Komitet Rewitalizacji, bedgcy organem opiniodawczym i doradczym,
w sktad ktérego wchodzq przedstawiciele gminy i lokalnej spotecznosci.

Zgodnie z ustawq, Komitet opiniuje okresowe oceny z realizacji programu rewitaliza-
cji, projekt miejscowego planu rewitalizacji oraz prognoze skutkéw finansowych jego

uchwalenia.
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Komitet Rewitalizacji stanowi forum wspétpracy i dialogu interesariuszy z or-
ganami gminy w sprawach dotyczqcych przygotowania, prowadzenia i oce-

ny rewitalizacji oraz petni funkcje opiniodawczo-doradczqg dla wéjta, burmi-
strza albo prezydenta miasta. Dopuszcza sie powotanie osobnych Komitetéw
Rewitalizacji dla wyznaczonych podobszaréw rewitalizacji

Komitet nie ma zadnych uprawnieri wykonawczych i kontrolnych wobec organéw gminy
- posiada wytgcznie kompetencije opiniodawcze i doradcze. Obligatoryjne jest przed-
stawienie Komitetowi do zaopiniowania minimum: projektu gminnego programu rewita-
lizacji (o ile KR zostat powotany na etapie opracowywania tego dokumentu), projektéw
aktéw planistycznych, projektu uchwaty o ustanowieniu SSR, a takze postepéw w reali-
zacji przedsiewzieé podstawowych (z listy przedsiewzieé podstawowych zawartych

w gminnym programie rewitalizacji).

Zachecamy, aby taktowaé Komitet Rewitalizacji jako aktywny, kreatywny
zespot zaangazowanych mieszkancéw, ekspertéw, przedsiebiorcéw, kté-
rzy bedqg wsparciem dla zespotu projektowego.
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Spoteczna strategia rewitalizacji Starego Fordonu zostata opracowana na podstawie
wynikéw pracy Zespotéw Zadaniowych.

Zespoty Zadaniowe to zespoly ztozone z reprezentantéw mieszkancdw, urzednikéw
oraz ekspertéw, ktére pracowaty nad opracowaniem rozwigzari na zdiagnozowane
problemy Starego Fordonu.

Zespoty Zadaniowe stanowity fundament metodologiczny projektu. To najwazniejszy
element procesu partycypacyjnego, podczas ktérego mieszkaricy obszaru rewitalizo-
wanego wigczeni zostali bezposrednio w wypracowanie rozwiqgzar i ich rekomendo-
wanie do wdrozenia.

Podczas moderowanych spotkari warsztatowych mieszkaricy pracowali nad rozwigza-
niami w poszczegdlnych obszarach problemowych. Wszystkie zespoty pracowaty wg
tej samej metodyki pracy:

okreslenie interesariuszy w danym obszarze problemowym

okreslenie potrzeb interesariuszy (na podstawie diagnozy)

okreslenie rozwigzan dla kazdej z potrzeb

Na podstawie wynikéw diagnozy, gtéwnych probleméw, ale takze mocnych stron Sta-

rego Fordonu, powotano 5 Zespotéw Zadaniowych:

1. Rozwdj przedsigbiorczosci

2. Dostepno$¢ i komunikacja (gtéwne zatozenia komunikacyine, Bydgoska,
Wyzwolenia)

3. Miejsca spotkar, ze szczegdlnym uwzglednieniem Rynku i Targowiska

4. Kultura

5. Rekreacja (sport, Wista)

Wypracowany program jest zgodny z koncepcjg odbudowy i modernizacii infrastruktu-
ry przygotowangq przez Miejskq Pracownie Urbanistycznq.
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WIZJA STAREGO FORDONU W ROKU 2020
Jako mieszkarcy Starego Fordonu, chcielibysmy, aby nasze osiedle byto przyjaznym
miejscem do zycia i mieszkania o matomiasteczkowym klimacie, a jednoczesnie
dzieki lokalnym atrakcjom i ustugom turystycznym oraz licznym wydarzeniom
kulturalnym byto miejscem, do ktorego chetnie przyjezdzajg mieszkarcy innych
czesci miasta oraz regionu.

Cel strategiczny 1. Stary Fordon zapewnia dobre warunki do zycia i
mieszkania

Cel operacyjny 1. Zapewnienie dobrego stanu i estetyki zabudowan

Szczego6towy plan odtworzen kamienic frontowych zgodnie z Miejscowym Planem Zagospodarowania
Przestrzennego.

Przeprowadzenie remontéw budynkéw komunalnych dla celéw mieszkalnych, spotecznych i kulturalnych

Wdrozenie programu wsparcia ze $Srodkéw publicznych remontéw kamienic prywatnych

Wprowadzenie regulacji dotyczgcych estetyki w Starym Fordonie, w tym wzornik koloréow elewac;ji,
dachéw i ogrodzen oraz nosnikow reklam

Zapewnienie biezgcego doradztwa konserwatorskiego i estetycznego

Powotanie spotecznych opiekunéw zabytkéw

Opracowanie monografii historycznej Starego Fordonu

Cel operacyjny 2. Dobrej jakosci infrastruktura pomiedzy budynkami

Opracowanie programu remontow oraz zmian w charakterze wszystkich ulic Starego Fordonu
(poprzedzona konsultacjami dla kazdej z ulic)

Rozbudowa miejskiej kanalizacji w Starym Fordonie

Rozbudowa instalacji gazowej lub cieptociggu na terenie catego Starego Fordonu

Przeprowadzenie modernizacji i remontéw nawierzchni ulic

Zapewnienie, ze wszystkie ciggi piesze sg rowne (nawierzchnia niefazowana) i bez barier oraz wykonane z
dobrej jakosci materiatéw.

Cel operacyjny 3. Przyjazne miejsca w przestrzeni publicznej

Rynek - Miejsce spotkan i odpoczynku: fontanna z mozliwoscig ochtodzenia sie i zabawy z wodg, wygodne
miejsca do siedzenia w cieniu, zielerh wysoka, dedykowane oswietlenie.
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Bulwar - miejsce aktywnosci, odpoczynku i wydarzen kulturalnych:

- Wydzielone miejsce na wzor konteneréw poznaniskich - partnerstwo publiczno-prywatne;

- State wytyczone miejsce do grillowania w tym: kosze na smieci, zadaszone miejsca do siedzenia, woda,
toaleta;

- Strefa zabaw i odpoczynku: urzgdzenia rekreacyjne dla réznych grup wiekowych;

- Boisko do sportéw zespotowych (m.in. siatkdwka);

- Wybieg dla zwierzat (dog run);

- Przenosna scena;

- Kino plenerowe (na scianie aresztu);

- Tor Rolkowy;

- Mural - na murze.

W celu zapewnienia odpowiednich warunkéw do rekreacji na Bulwarze, konieczna jest relokacja Zwirowni.

Targowisko - do rekreacji, zabawy i wypoczynku:

- Miejsca do siedzenia dla opiekundéw

- Dziatajgca pompa wodna;

- Oddzielne miejsca zabaw dla matych dzieci i rodzin w cieniu;

- ,Zielony” plac zabaw - materiaty naturalne (drewno, liny i zielen);
- Toaleta publiczna.

Nasadzenia zieleni jako integralnej czesci miejsc spotkan, zapewniajgcej cien i “intymnos¢”.

Stworzenie miejskiego, ogélnodostepnego ogrodu warzywnego, ew. kilku mniejszych

Przeprowadzenie corocznego konkursu na najbardziej ukwiecony balkon / ogréd w Starym Fordonie

Zakup i wstawienie publicznych toalet automatycznych/samoczyszczacych

Zapewnienie czystych trawnikdéw: Smietniki na psie odchody, wybiegi dla zwierzat (Cechowa, Bulwar),
wdrozony program zarzadzania przestrzenig zielong

Wprowadzenie bezptatnych stref Wi-Fi w miejscach spotkan

Monitoring Wizyjny na terenie Starego Fordonu.

Montaz brakujgcego oswietlenia ulic oraz miejsc spotkan

Konsultacje spoteczne i konkursy architektoniczne jako standard projektowania przestrzeni i obiektow
uzytecznosci publicznej, wraz z matg architektura.

Cel operacyjny 4. Zapewnienie dobrej i bezpiecznej komunikacji w Fordonie

Strefa "tempo 30" obowigzujaca na terenie catego Starego Fordonu, poprzez wprowadzenie form
fizycznego uspokojenia ruchu

Remont ul. Bydgoskiej - wprowadzenie form fizycznego uspokojenia ruchu (z zachowaniem historycznej
nawierzchni ulicy), uregulowanie miejsc parkingowych, poszerzenie chodnikéw (zaréwno dla poprawienia
jakosci ruchu pieszego, jak i na potrzeby dziatalnosci gospodarczej). Wytyczenie ruchu tranzytowego ul.
Kasztelaniska.

Nowe wewnetrzne autobusowe linie fordonskie (Stary Fordon - Nowy Fordon). Przyktadowa trasa: Stary
Fordon - Wyzwolenia - Bydgoska - Ametystowa - Sielska - Brzechwy - Skarzynskiego - Pelpliriska -
Tatrzanska.

Stacje roweru aglomeracyjnego na terenie Starego Fordonu




Partycypacja obywatelska 69

Wszystkie ciggi piesze rdwne i bez barier. Uzywanie szlachetnych materiatédw - jesli zostanie wykorzystana
kostka betonowa to musi by¢ niefazowana.

Program ,bezpieczna droga do szkoty”, zapewniajgcy dzieciom bezpieczenstwo dzieki odpowiedniej
aranzacji infrastruktury drogowe;.

Polityka parkingowa wymuszajg rotacje samochoddw, szczegdlnie wokdét Rynku, na ul. Bydgoskiej i w
potudniowej czesci ulicy Wyzwolenia.
Np system darmowego parkowania do jednej godziny.

Konsultacje spoteczne jako staty element procesu inwestycyjnego na etapie projektu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem opinii Zespotu ds. Polityki Rowerowej przy PMB oraz innych interesariuszy, np. organizacji
pozarzgdowych tematycznych i funkcjonujgcych na danym obszarze.

Cel strategiczny 2. Stary Fordon jest atrakcyjnym miejscem dla rozwoju
lokalnego biznesu

Cel operacyjny 1. Stary Fordon jako dobre miejsce do inwestowania

Otwarcie Inkubatora Przedsiebiorczosci w Starym Fordonie lub bliskiej okolicy - przestrzen dla startupow i
systemowe rozwigzania wsparcia przedsiebiorczosci, np. w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Zapewnienie specjalnego funduszu na dofinansowania dla nowo powstajgcych firm w obszarze.

WHtaczenie czesci Starego Fordonu do Bydgoskiego Parku Przemystowo - Technologicznego i/lub
wytyczenie podstrefy BPPT. Nalezy takze rozwazyc na ten cel tereny wzdtuz ulicy Fordonskiej, ktére moga
stanowic atrakcyjne nieruchomosci dla BPPT.

Roéznicowanie wysokosci podatkdw i optat lokalnych dla obszaréw objetych programem rewitalizacji -
wprowadzenie nizszych stawek podatkéw lokalnych w obszarach rewitalizowanych, poprzez zmiane
uchwaty RMB. Nalezy okresli¢ liste preferowanych w ten sposéb branz m.in gastronomia, dziatalnos¢
kulturalna, ustugi edukacyjne.

Wdrozenie polityki preferencyjnych warunkéw i elastycznych form najmu lokali komunalnych w obszarach
rewitalizowanych oraz dostosowanie cen najmu lokali do standardéw dzielnicy i cen rynkowych, zmiana
uchwaty Rady Miasta Bydgoszczy.

Preferencyjne i motywujgce warunki wykupu lokali/nieruchomosci dla przedsiebiorcéw inwestujgcych w
obszarach rewitalizacji.

Wdrozenie programu pomocy bezrobotnym i wchodzgcym na rynek pracy, poprzez wsparcie
rozpoczynajgcych wtasng dziatalnos¢ gospodarcza np. Powiatowy Urzad Pracy (dotacje na start,
ekonomia spoteczna).

Utworzenie Centrum Aktywizacji Zawodowo-Spotecznej i realizacja szkolen branzowych, szkolenia pod
zamowienie inwestorow, np. we wspotpracy z Bydgoska Agencjg Rozwoju Regionalnego.

Promocja i realizacja programu partnerstwa publiczno-prywatnego.
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Przygotowanie infrastruktury dla lokalnego targowiska z regionalnymi produktami rolno-spozywczymi i
promocja wsrdéd regionalnych producentdow.

Cel operacyjny 2. Zwiekszenie kapitatu kreatywnego w Starym Fordonie

Przeznaczenie lokali na pracownie dla lokalnych artystéw za symboliczng ztotéwke, w zamian za prace na
rzecz lokalnej spotecznosci.

Nowe miejsce edukacji i spedzania wolnego czasu w centrum SF. Np. otwarcie nowej biblioteki (ew.
przeniesienie istniejgcej filii WiMBP) w sgsiedztwie rynku, jako miejsca spotkan i edukacji dla czytelnikdow,
takze dzieci i senioréw. Miejsce wymiany wiedzy i doswiadczen. Klubokawiarnia.

Przeznaczenie lokali komunalnych na rezydencje artystyczne i wdrozenie Programu Rezydencyjnego.

Otwarcie Laboratorium Kreatywnosci (miejsca na wzér Centrum Nauki Kopernik w Warszawie).
lub osrodka zwigzanego z technikami transportowymi z gtdwnym naciskiem na rowery i maszyny proste.

Program preferencyjnych stawek najmu lokali dla prowadzgcych kreatywne biznesy, np. grafika
komputerowa, projektowanie, programowanie i IT, itp.

Cel operacyjny 3. Zwiekszenie liczby mieszkancow

Studenci UTP w Starym Fordonie - program preferencyjnych warunkéw najmu mieszkan dla studentéw z
zasobow komunalnych.

Wopisanie Starego Fordonu i okolic do miejskiego programu "Zbuduj swéj dom w Bydgoszczy" - oddawanie
gruntéw w uzytkowanie wieczyste.

Program i realizacja nowych inwestycji Bydgoskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego w Starym
Fordonie i/lub okolicach Starego Fordonu, z uwzglednieniem odtworzerh kamienic frontowych (cel
strategiczny 1, operacyjny 1, pkt 1)

Cel strategiczny 3. Mieszkancy innych czesci miasta i regionu chetnie
odwiedzajg Stary Fordon

Cel operacyjny 1. Stary Fordon dobrze skomunikowany

Budowa trasy rowerowej rownolegle do ulicy Fordonskiej jako najkrotszego ciggu faczacego Centrum
miasta ze Starym Fordonem. Droga rowerowa powinna by¢ zintegrowana z nowym weztem
przesiadkowym w Starym Fordonie.

Instalacja stojakéw i parkingdw rowerowych, takze na terenie szkét.

Instalacja stacji roweru aglomeracyjnego na terenie catego Starego i Nowego Fordonu

Nowe wewnetrzne linie fordonskie (Stary Fordon - Nowy Fordon) z wykorzystaniem "matych" autobuséw

Nowe bilety czasowe, krétsze niz godzinne.

Wytyczenie wezta przesiadkowego na ulicy Fordoniskiej, przy stacji PKP Bydgoszcz-Fordon - integrujgcego
transport rowerowy, autobusowy oraz kolejowy
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Wytyczenie linii autobusowej, ktéra potgczy Stary Fordon, targowisko Pelpliniska, Auchan, IKEA.
Jednoczesnie z mozliwoscia przesiadki na PKP, PKS i tramwaj.

Promocja transportu rowerowego i zbiorowego w relacji Bydgoszcz - Stary Fordon - Ostromecko.

Organizacja bezptatnych miejsc parkingowych i parkingdw zbiorczych np. pod mostem, przy ul. Jana Styki
(z wyjatkiem Rynku i okolic)

Wyznaczenie i organizacja miejsc parkingowych dla autokaréw turystycznych krétkoterminowych oraz
dtugoterminowych, np. pod mostem

Drogi rowerowe powinny by¢ wykonywane wytgcznie z nawierzchni bitumicznej, a przejazdy powinny
znajdowac sie na poziomie "0" (podobnie jak w przypadku przejs¢ dla pieszych).

Cel operacyjny 2. Stary Fordon atrakcja kulturalng i turystyczng

Opracowanie i wdrozenie produktdw turystycznych Starego Fordonu: trzy kultury, miasto Fordon, rzeka
Wista, Wyszogrdd, procesy czarownic na rynku, pochéwki wampiryczne przy kosciele pw. sw. Mikofaja,
muzeum fordonskie, Synagoga i Szkota Zydowska, Park Milenijny.

Nowy, dobrze oznaczony szlak turystyczny “Trzy Kultury Fordonu”.

Synagoga - Lokalne Centrum Kultury z salg widowiskowg - wraz ze szkotg zydowska jako gtéwny osrodek
kultury Starego Fordonu.

Muzeum Fordonskie jako obiekt o funkcji Centrum Integracji Spotecznej (CIS) z salg muzealng poswiecong
historii Starego Fordonu.

Program finansowania wydarzen kulturalnych z preferencjg obszaréw rewitalizowanych.

Nowe miejsca noclegowe, takze dla grup.

Punkt obstugi ruchu turystycznego + lokalni przewodnicy.

Produkcja pamiatek fordoriskich wykonywanych np. przez wieznidw z miejscowego zaktadu karnego

Stworzenie planu promocji Starego Fordonu oraz wtgczenie Starego Fordonu do gminnego programu
promocji Bydgoszczy.

Przystanek Bydgoskiego Tramwaju Wodnego w Starym Fordonie.

Cel operacyjny 3. Stary Fordon miejscem rekreacji i aktywnosci fizycznej

Zagospodarowanie watu i nadbrzeza Wisty na potrzeby spacerowiczéw, chodziarzy, rolkarzy, rowerzystow
biegaczy. Wytycznie tras z réznorodng nawierzchnig, stopniem trudnosci. Unikanie kolizji uzytkownikow.
Oznakowanie tras, poprzez tablice informacyjne, znaki, symbole. Sciezki wykonane w réznej technologii od
nieutwardzonych, poprzesz szutrowe do asfaltowych. Potgczenie rekreacyjnych tras fordonskich z innymi
czesciami miasta.

Infrastruktura (w tym mata infrastruktura) dla rolkarzy i poruszajacych sie na deskorolkach. Podstawowa
infrastruktura przy obiektach sportowych/rekreacyjnych. Umozliwienie jazdy na rolkach/deskach w
przestrzeni miejskiej.

Otwarte boisko do siatkdwki plazowej i innych sportéw zespotowych - lokalizacja tereny nadbrzeza Wisty.
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Balon sportowy- dmuchana konstrukcja umozliwiajaca uprawianie réznych dyscyplin
sportowych/rekreacyjnych niezaleznie od aury. Wewnatrz przestrzen dla réznych aktywnosci. Lokalizacja
np. przy SP nr 4.

Podest/platforma/scena w okolicach nadbrzeza Wisty. Miejsce m.in. imprez tanecznych. Mozliwosé
wykorzystywania jako scena wydarzen kulturalnych. Oswietlona, prosta konstrukcja, opcjonalnie mobilna.

Nowe wielofunkcyjne boisko przy ul. Krysztatowej

Szkota jako lokalne centrum aktywnosci fizycznej, dostepne dla mieszkaricow boisko i plac zabaw.

Wsparcie rozwoju klubu Wista Fordon - zapewnienie infrastruktury i Srodkéw na biezgca dziatalnosé.

Budowa wybiegu dla psow. Rézne warianty: przestrzen wygrodzona lub otwarta z wykorzystaniem
naturalnych barier krajobrazowych (uksztattowanie terenu, roslinno$¢, istniejgcg zabudowa). Wyposazenie
w zabawki, przeszkody, wodopdj, pojemniki na odchody, worki.

Cel operacyjny 4. Nowy wizerunek Starego Fordonu

Opracowanie identyfikacji wizualnej Starego Fordonu wraz ze strong www. Oznakowanie wszystkich
cennych miejsc - $wiadectw historii Fordonu.

Kampania wizerunkowa Starego Fordonu w Bydgoszczy i regionie - program finansowania kampanii
wizerunkowej — konkurs dla organizacji pozarzagdowych.

Cel strategiczny 4. Stary Fordon zapewnia spdjnosc¢ spoteczng

Cel operacyjny 1. Przeciwdziatanie wykluczeniu i wsparcie aktywnosci obywatelskiej

Program “Aktywny Senior”, aktywizujacy osoby starsze.

Zawigzanie koalicji organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na rzecz Starego Fordonu i jego mieszkancow.

Otwarcie Inkubatora organizacji pozarzagdowych, w tym poradnictwo dla mieszkaicéw i Lokalne Centrum
Wolontariatu.

Wprowadzenie nowych kryteridéw konkurséw dla organizacji pozarzgdowych w oparciu o GPR.

Cafe Rynek jako "swietlica srodowiskowa", miejsce roboczych spotkan dla lideréw spotecznych i organizacji
pozarzadowych, lokalnych artystow.

Majsterkownia, czyli warsztat do majsterkowania, dostepny dla wszystkich chetnych, a stworzony gtdwnie
z myslg o wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym (bezrobotni, wiezniowie, bezdomni).

Przygotowanie lokali na biura, swietlice, pracownie dla organizacji pozarzagdowych i wynajem za "1z1" w
zamian za dziatalnos$¢ na rzecz lokalnej spotecznosci.
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Podsumowanie

Przygotowanie procesu rewitalizacji to proces zmudny i czasochfonny. Wymaga od
urzednikéw cierpliwosci i odpowiednich kompetenciji. Jednak bez dobrego przygoto-
wania i odpowiedniego zaprogramowania rewitalizacja sie nie uda.

Uzdrawianie miast i miasteczek bedzie mozliwe tylko wtedy, kiedy precyzyjnie rozpo-
znamy, gdzie wystepujq obszary zdegradowane i z jakimi problemami i deficytami bo-
rykaijq sie ich mieszkaricy.

Bardzo istotny jest réwniez sposdb wypracowania programu rewitalizacji. Nie moze
odbywaé sie bez udziatu mieszkaricédw i innych interesariuszy. Nie wystarczq tez zwy-
kte konsultacje spoteczne gotowego dokumentu. To nie urzednicy powinni decydowaé
o tym, co jest wazne dla lokalnej spofecznosci. To musi byé program przygotowany
WSPOLNIE.

Mamy nadzieje, ze dzieki tej publikacii fatwiej bedzie Paristwu przej$¢ przez ten proces,
a wypracowane Gminne Programy Rewitalizacji bedq skutecznie wyprowadzaty ob-
szary zdegradowane z kryzysu.

Na koniec jeszcze raz chcieliby$my zwrdci¢ uwage na to, ze nie nalezy traktowaé re-
witalizacji tylko jako mozliwosci pozyskania srodkéw finansowych z funduszy europej-
skich. Nie planujcie dziatari tylko pod konkursy, nie twérzcie programéw tylko pod wy-
tyczne RPO. Twérzcie dobre miejsca do zycia i prowadzenia dziatalnoéci gospodarcze;.

Rehabilitacja zdegradowanych obszaréw musi potrwaé, miasta obumieraty przez lata
i wiele lat bedzie trwata ich rewitalizacja. Nie da sie naprawié wszystkiego w ciggu
jednej kadenciji.

Powodzenia. [ ]
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Rewitalizacja

Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania
ze stanu kryzysowego obszaréw zdegrado-
wanych, prowadzony w sposéb komplekso-
wy, poprzez zintegrowane dziafania na rzecz
lokalnej spotecznoéci, przestrzeni i gospodar-
ki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone
przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie
gminnego programu rewitalizacja. Zasady
oraz tryb przygotowania, prowadzenia i oce-
ny rewitalizacji okreéla Ustawa o Rewitalizacji
z dnia 9 pazdziernika 2015 .

Krajowa Polityka Miejska (KPM)

dokument okreslajgcy planowane dziatania
administracji rzqdowe| dotyczgce polityki
miejskiej, uwzgledniajqcy cele i kierunki okre-
$lone w strategii rozwoiju kraju oraz w krajowe;j
strategii rozwoju regionalnego. KPM wskazuje
rewitalizacje jako jedno z kluczowych dziatar
realizacji celéw szczegdtowych polityki miej-
skiej. Rada Ministréw przyjeta KPM w dniuv 20
pazdziernika 2015 roku.

Wytyczne w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na
lata 2014-2020

wytyczne adresowane do instytucji zarzqdza-
jacych regionalnymi i krajowymi programami
operacyjnymi. Sformutowano w nich warun-
ki, jokie muszq spetni¢ projekty rewitalizacyj-
ne, by zostaly zakwalifikowane do wsparcia
z funduszy europeiskich, a tym samym otrzy-
maly preferencie (ufatwienia w konkursach,
szansa na pozakonkursowe nabory, profilo-
wanie kryteriéw wyboru projektéw). Charakter
wytycznych jest ramowy, co oznacza, ze insty-
tucje zarzqdzajgce mogq opracowaé wiasne

szczegdtowe wytyczne w zakresie programéw
oraz procedur wyboru projektéw rewitaliza-
cyjnych.

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w progra-
mach operacyjnych na lata 2014-2020 weszty
w zyciem 3 lipca 2015 .

Diagnoza miasta

ocena stanu catego miasta dokonana na
podstawie przeprowadzonych badan, pro-
wadzona w celu wyznaczenia obszaru zde-
gradowanego. Diagnoza precyzyjnie okreda
obszar, gdzie koncentrujq sie negatywne zja-
wiska spofeczne, gospodarcze, $rodowisko-
we, przestrzenno-funkcjonalne i techniczne.

Badanie miasta opiera sig¢ na obiektywnych
i weryfikowalnych miernikach i metodach ba-
dawczych, dobranych w taki sposéb, aby byly
wiarygodne, niepodwazalne i aby badanie
mozna byto powtarzaé i monitorowaé.

Obszar zdegradowany

Obszar gminy znajdujqcy sie w stanie kryzyso-
wym z powodu koncentracji negatywnych zja-
wisk spofecznych, w szczegélnoici bezrobocia,
ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu
edukacii lub kapitatu spotecznego, a takze nie-
wystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zy-
ciu publicznym i kulturalnym oraz co najmniej
jedno z nastepujgcych negatywnych zjawisk:
gospodarczych, $rodowiskowych, przestrzen-
no-funkcjonalnych, technicznych.

Obszar zdegradowany moze by¢ podzielony
na podobszary, w tym podobszary nieposia-
dajgce ze sobq wspdlnych granic, pod warun-
kiem stwierdzenia na kazdym z podobszardw
wystepowania koncentracji negatywnych zja-



wisk spotecznych oraz gospodarczych, $rodo-
wiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych lub
technicznych.

Obszar rewitalizacji

Obszar obejmujgcy catodé lub cze$é obsza-
ru zdegradowanego, charakteryzujqey sie
szczegdlng koncentracjq negatywnych zja-
wisk, na ktérym, z uwagi na istotne znaczenie
dla rozwoju lokalnego, gmina zamierza pro-
wadzi¢ rewitalizacje. Dla obszaru rewitalizacji
gmina opracowuije i uchwala Gminny Program
Rewitalizacji.

Obszar rewitalizacji nie moze byé wigkszy
niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszka-
ty przez wiecej niz 30% liczby mieszkaricéw
gminy. Obszar rewitalizacji moze by¢ podzie-
lony na podobszary, w tym podobszary nie-
posiadajqce ze sobg wspélnych granic.

Diagnoza obszaru
zdegradowanego

ocena stanu obszaru zdegradowanego do-
konana na podstawie pogtebionych badar
obszaru zdegradowanego i analizy zidentyfi-
kowanych negatywnych zjawisk, prowadzona
w celu wyznaczenia obszaru rewitalizacji.

Badanie obszaru rewitalizacji

Pierwszy etap przygotowania gminnego pro-
gramu rewitalizacji, polegajqcy na szczegéto-
wych, pogtebionych badaniach oraz ich ana-
lizie z zakresu:

sytuacji mieszkaicéw obszaru

funkcjonowania obszaru pod wzgle-
dem standardu cywilizacyjnego, do-
stepnosci, jakosci spotecznej i atrak-
cyjnosci gospodarczej

stanu zabudowy.

Stowniczek

Interesariusz rewitalizacji

wszystkie podmioty (osoby, spotecznosci, in-
stytucje, organizacje, urzedy), ktére mogg
wplywaé na proces rewitalizacji i/lub ktére
pozostajq pod wplywem jego oddziatywania.
Interesariuszami rewitalizaciji sq w szczegdlno-
$ci: mieszkaricy miasta, mieszkaricy obszaru
rewitalizacji oraz wlasciciele, uzytkownicy
wieczysci nieruchomosci i podmioty zarzg-
dzajgce nieruchomoéciami znajdujgcymi sie
na tym obszarze, podmioty prowadzqce lub
zamierzajgce prowadzié¢ na obszarze gmi-
ny dzialalnoéé gospodarczq; podmioty pro-
wadzqce lub zamierzajgce prowadzié na
obszarze rewitalizacji dziatalnoéé spotecz-
ng, w tym organizacje pozarzqdowe i grupy
nieformalne.

Partycypacja w rewitalizacji

zapewnienie aktywnego udziatu wszystkich
interesariuszy w przygotowaniu, tworzeniu
warunkéw, wdrazaniu oraz monitorowa-
niu procesu rewitalizacji. Aktywny udziat
interesariuszy zapewnia sie m.in. poprzez
uczestnictwo interesariuszy w konsultacjach
spofecznych oraz w pracach Komitetu Rewi-

talizacji.

Komitet Rewitalizacji (KR)

forum wspétpracy i dialogu interesariuszy z or-
ganami gminy w sprawach dotyczqcych przy-
gotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacj.

KR petni funkcje opiniodawczo-doradczq dla
woijta, burmistrza albo prezydenta miasta. Do-
puszcza sie powotanie odrebnych Komitetéw
Rewitalizacji dla wyznaczonych podobsza-
réw rewitalizacji. W celu powotania KR nale-
2y przeprowadzi¢ odrebny proces konsultacii
spofecznych.
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Przedsiewziecia rewitalizacyjne

poszczegdlne dziatania, projekty i inwestycje
w obszarze rewitalizacji, zapisane w Gmin-
nym Programie Rewitalizacji. Odpowiednio
dobrane i zatozone w czasie realizujg cele

rewitalizacji.

Przedsiewziecia muszq okre$la¢ prognozo-
wane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny
w odniesieniv do celéw rewitalizacji. Przed-
siewzigcia  rewitalizacyjne  zamieszczone
w gminnym programie rewitalizacji mogq byé
realizowane réwniez poza obszarem rewitali-
zacji, jezeli wynika to z ich specyfiki.

Gminny Program Rewitalizacji
(GPR)

strategiczny dokument uchwalany przez rade
gminy, okreslajgcy sposéb prowadzenia re-
witalizacji, opracowywany i realizowany
z udziatem interesariuszy. Program rewitaliza-
cji jest programem obejmujgcym wszystkie ob-
szary zdegradowane w gminie i stanowigcym
kompleksowq strategie przeprowadzenia na
tych obszarach dziatan rewitalizacyjnych.

Specjalna Strefa Rewitalizacji (SSR)

obszar stosowania szczegdlnych norm praw-
nych z zakresu planowania przestrzennego,
gospodarki nieruchomosciami, mieszkalnic-
twa, prawa podatkowego oraz cywilnego,
ustanawiany w drodze uchwaly rady gminy
(akt prawa miejscowego).

Konieczno$¢ ustanowienia SSR musi wynikaé
z gminnego programu rewitalizacji. SSR m.in.
rozszerza definicjg celu publicznego o dziata-
nia stuzgce rozwojowi budownictwa czynszo-
wego, na obszarze Strefy mozna wprowa-
dzi¢ zakaz wydawania decyzji o warunkach
zabudowy dla wszystkich albo okreslonych

(w uchwale) zmian sposobu zagospodarowa-

nia terenu.

Ze wzgledu na swéj specyficzny zakres roz-
wigzan, SSR mozna powotaé maksymalnie na
10 lat bez mozliwosci jej przediuzenia.

Miejscowy Plan Rewitalizacji (MPR)

szczegdlna forma miejscowego planu zago-
spodarowania przestrzennego na obszarze re-
witalizacji. Dzieki MPR mozna regulowaé m.in.
jako$¢ nowej architektury, przestrzeni publicz-
nej, a takze regulowaé mozliwo$é powstawa-
nia obiektéw wielkopowierzchniowych oraz
ich liczbe. MPR umozliwia ksztattowanie pasa
drogowego jako przestrzeni publicznej, prze-
widujgc $rodki, majqce na celu uspokojenie ru-
chu lub wprowadzenie przestrzeni wspdlnych.
Na obszarach, gdzie obowiqzuje Miejsco-
wy Plan Zagospodarowania Przestrzennego,
Miejscowy Plan Rewitalizaciji zastepuije go.

MPR mozna uchwali¢ dla catoici albo tyl-

ko czesci obszaru rewitalizacji.

Umowa urbanistyczna

umowa zawierana pomiedzy inwestorem
a gming. W ramach uchwalania miejscowe-
go planu rewitalizacji gmina moze zmieni¢
zasady zagospodarowania przestrzennego
na korzyéé inwestora w zamian za zobowig-
zanie sie inwestora do budowy na swéj koszt
i do nieodptatnego przekazania na rzecz
gminy inwestycji uzupetniajgcych w postaci
infrastruktury technicznej, spotecznej lub lokali
mieszkalnych.

Wymiar zobowigzan inwestora jest propor-
cjonalny do wzrostu wartosci nieruchomosdci
w wyniku uchwalenia miejscowego planu re-
witalizaciii.



Ta publikacja zostata przygotowana jako poradnik
i ma na celu dostarczenie samorzgdom gotowych na-
rzedzi i praktycznej wiedzy, jak krok po kroku prze-
prowadzi¢ proces, w wyniku ktérego powstanie cato-
sciowa koncepcja zarzgdzania procesami rewitalizacji
w miescie, wypracowana wspélnie z interesariuszami
i zgodna z regulacjami prawnymi.

W poradniku prezentujemy procedure badania miasta
i obszaréw dotknietych kryzysem oraz metodologie
programowania rewitalizacji wraz z narzedziami par-
tycypacji obywatelskiej.
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