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Wykaz skrotow

SKROT ROZWINIECIE SKROTU

CAWI ang. Computer Assisted Web Interview (pol. Komputerowo wspomagany
wywiad internetowy)

Cl ang. Common Indicators (pol. Wskazniki wspdlne)

DiD ang. Difference-in-Difference (pol. Podwdjna rdznica)

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFS Europejski Fundusz Spoteczny

FEP Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027

ICT ang. Information and Communications Technology (pol. Technologie
Informacyjno-Komunikacyjne)

IDI ang. Individual in-Depth Interview (pol. Indywidualny wywiad pogtebiony)

ISP Inteligentne Specjalizacje Pomorza

1z Instytucja Zarzadzajaca

OKE Okregowa Komisja Egzaminacyjna

oP Os Priorytetowa

PEFS Podsystem monitorowania Europejskiego Funduszu Spotecznego

Pl Priorytet Inwestycyjny

PV ROP ang. Pomorskie Voivodeship Regional Operational Programme for 2014-
2020 (pol. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na
lata 2014-2020)

RPO WP Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-

2020
RW Ramy Wykonania
Sio System Informacji Oswiatowej

SL2014 Centralny System Teleinformatyczny

TIK Technologie Informacyjno-Komunikacyjne
UE Unia Europejska
WE Wspolnota Europejska
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Streszczenie

Cel i metodyka badania

Celem gtéwnym badania byta kompleksowa ocena wptywu interwencji Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 (RPO WP)
na jakosc i dostepnos¢ edukacji przedszkolnej oraz jakos¢ ksztatcenia ogodlnego i
zawodowego. Celowi gtdbwnemu podporzadkowano cele szczegotowe dotyczace,
odpowiednio: oceny wsparcia RPO WP w zakresie rozwoju edukacji przedszkolnej; oceny
wptywu Programu na jakosc¢ ksztatcenia ogolnego; oceny roli RPO WP w ksztattowaniu
sieci szkét zawodowych i poprawy jakosci ksztatcenia w tych szkotach; oceny wptywu
Programu na jakos¢ ksztatcenia o profilu praktycznym na pomorskich uczelniach;
rekomendacji wdrozeniowych dla perspektywy finansowej 2021-2027.

Dla realizacji celow badania i udzielenia odpowiedzi na postawione problemy badawcze
zastosowano nastepujace metody i techniki badawcze:

» Analiza desk research — analiza kluczowych dokumentéw oraz danych o

charakterze ilosciowym dotyczacych przedmiotu badania.

» Metoda podwdjnej roznicy — metoda kontrfaktyczna bazujaca na wynikow

egzaminéw zewnetrznych oraz danych o potencjale szkoét i placowek (pozyskanych
z Systemu Informacji Oswiatowej), ktéra pozwolita na ocene wptywu wsparcia na
sytuacje podmiotdéw objetych wsparciem.

» Badanie Mixed-mode — badaniem objeto wszystkich beneficjentow RPO WP z Osi

priorytetowych 3 i 4; ostatecznie ankiete wypetnito 296 podmiotow (co pozwolito
na osiggniecie responsywnosci na poziomie 77,7%).

= Ankieta internetowa — badanie z zastosowaniem ankiety internetowej byto

realizowane w dwoch grupach: pracownikow szkét i placowek oswiatowych
bedacych uczestnikami projektéw (979 ankiet) oraz dyrektorow / wicedyrektorow
szkot i placowek objetych wsparciem (402 ankiety).

»  Wywiady indywidualne — przeprowadzono 23 wywiady z przedstawicielami

Instytucji Zarzadzajgcej RPO WP oraz nauczycielami zaangazowanymi w ramach
ewaluowanych projektéw w Swiadczenie wsparcia na rzecz uczniow.

»  Wywiady eksperckie — przeprowadzono 12 wywiadéw eksperckich z szeroko pojeta

kategorig informatoréw posiadajacych wiedze o regionalnej specyfice, potrzebach i
wyzwaniach sektora ksztatcenia.




Ocena wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia ogdélnego i zawodowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

Ocena wsparcia RPO WP w zakresie rozwoju edukacji przedszkolnej w
wojewodztwie (Priorytet Inwestycyjny 10i)

Wsparcie dotyczace rozwoju edukacji przedszkolnej w wojewodztwie byto w RPO WP
wdrazane w ramach Dziatania 3.1, ktére przewidywato realizacje kompleksowych
przedsiewzie¢ w zakresie upowszechniania edukacji przedszkolnej oraz podnoszenia jej
jakosci.

W prowadzonej analizie potwierdzono duza adekwatnos¢ zakresu interwencji wobec
potrzeb poszczegdlnych kategorii interesariuszy (beneficjenci, dyrekcja placowek
wychowania przedszkolnego, kadra tych placéwek). Co wazne, potwierdzona adekwatnos¢
dotyczy nie pojedynczych, lecz wiekszosci dostepnych w Programie form wsparcia
odnoszacych sie do edukacji przedszkolnej.

Duza skutecznos¢ udzielonego wsparcia zostata potwierdzona: wysokim stopniem
realizacji wskaznikow produktu i rezultatu w Dziataniu 3.1, faktycznym
wykorzystywaniem przez nauczycieli efektow wsparcia w procesie dydaktycznym,
jak i dostrzeganiem przez odbiorcédw wsparcia istotnego wplywu otrzymanej pomocy
na rozwoj kompetencji kluczowych dzieci.

Interwencje w obszarze edukacji przedszkolnej nalezy oceni¢ pozytywnie rowniez w
aspekcie trwatosci. W przypadku tego obszaru wsparcia szczegolnie istotna w
prowadzonym badaniu byta kwestia trwatosci utworzonych miejsc wychowania
przedszkolnego. W wyniku dokonanego pomiaru stwierdzono, ze liczba miejsc
wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze
srodkow EFS wynosi 100% — nie likwidowano zadnego z utworzonych miejsc
wychowania przedszkolnego.

W toku prowadzonej analizy nie zidentyfikowano czynnikow, ktore miatyby charakter
krytycznych zagrozen dla realizacji celéw projektow dotyczacych edukacji
przedszkolnej. Niewielka byta takze skala problemoéw, na ktore natrafiali realizatorzy
projektow. Ci ostatni (a takze dyrektorzy i pracownicy placéwek objetych wsparciem) w
wiekszosci nie dostrzegali rowniez problemu polegajacego na braku jakichs istotnych
form wsparcia w interwencji wdrazanej w RPO WP.

Ocena wptywu RPO WP na jakos¢ ksztatcenia ogolnego w regionie (Priorytet
Inwestycyjny 10i)

Interwencja dotyczaca ksztatcenia ogdlnego byta w RPO WP oparta o dwa gtéwne
obszary majace swoje odzwierciedlenie w dwéch Poddziataniach Dziatania 3.2.
Poddziatanie 3.2.1 stanowito element interwencji adresowany w szczegolnosci do
organdw prowadzacych szkoty i placéwki. Realizowane dziatania zorientowane byty na
(1) poprawe umiejetnosci i kompetencji kluczowych wsréd ucznidéw, z jednoczesnym
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zapewnieniem kompleksowosci pomocy, obejmujacej (2) wsparcie dla kadry
dydaktycznej oraz (3) wsparcie doposazeniowe. Analiza rzeczywistej czestosci
uwzgledniania w projektach poszczegdlnych form wsparcia potwierdza realizacje przyjetej
logiki interwencji — trzy dominujace formy pomocy odnosza sie do wskazanych powyzej
rodzajow wsparcia przewidzianych w Poddziataniu 3.2.1. Co istotne, odbiorcy wsparcia te
dominujace formy pomocy ocenili bardzo wysoko w aspekcie ich oddzialywania na
rozwoéj kompetencji kluczowych uczniéw oraz — nieco gorzej, cho¢ nadal pozytywnie —
na poprawe wynikow egzaminow zewnetrznych uczniow.

We wszystkich kluczowych aspektach oceny interwencji wdrazanej w ramach Poddziatania
3.2.1 méwié mozemy o potwierdzeniu jej trafnosci i skutecznosci. Swiadczg o tym
przede wszystkim: wysoki stopien realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu;
praktyczna uzytecznos$¢ wiedzy i umiejetnosci nabywanych przez pracownikéw szkot i
placowek objetych wsparciem potwierdzona wykorzystywaniem efektéw wsparcia w
procesie dydaktycznym; wysoki poziom trwatosci (dotychczasowej i oczekiwane))
efektéw osiaggnietych dzieki interwencji Programu (szczegdlnie w przypadku nauczycieli
oraz szkét i placowek objetych wsparciem); relatywnie niewielka skala obciazenia
negatywnym wplywem czynnikow zagrazajacych realizacji celéw projektow, a tym
samym — celow interwencji.

Nalezy takze podkresli¢, ze w przypadku Poddziatania 3.2.1 zostata takze przeprowadzona
analiza kontrfaktyczna pozwalajgca poréwnac aktualna sytuacje i potencjat szkét objetych
wsparciem w RPO WP i tych niekorzystajacych z tej pomocy. Wyniki tej analizy
potwierdzajg lepsza sytuacje wspartych szkot przede wszystkim w aspekcie wynikow
uzyskiwanych przez uczniow w ramach egzaminow zewnetrznych, doskonalenia
zawodowego nauczycieli czy tez wyposazenia w sprzet komputerowy.

Drugi komponent interwencji dotyczacej edukacji ogoélnej to Poddziatanie 3.2.2, w
ramach ktérego wdrazane byto wsparcie kierowane do ucznidéw szczegolnie uzdolnionych.
Wsparcie realizowane w ramach Poddziatania 3.2.2 opierato sie na dwdch gtownych
filarach sktadajacych sie na przedsiewziecie strategiczne ,Zdolni z Pomorza“. Filar pierwszy
to projekty ukierunkowane na wdrozenie kompleksowego systemu wsparcia dla
ucznidéw szczegdlnie uzdolnionych, realizowane przez Samorzad Wojewodztwa
Pomorskiego w kooperacji z jednostkami akademickimi oraz jednostkami samorzadu
terytorialnego szczebla powiatowego. Filar drugi obejmuje natomiast wsparcie
stypendialne dla uczniéw uzdolnionych, ktorych niekorzystna sytuacja materialna
stanowi bariere w rozwoju edukacyjnym.

Trzy dominujace formy wsparcia w Poddziataniu 3.2.2 to: obozy naukowe, kursy
doskonalace dla nauczycieli oraz pomoc stypendialna dla uczniow zdolnych w
niekorzystnej sytuacji materialnej. Wszystkie te formy wsparcia zostaty ocenione
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bardzo wysoko pod katem ich wptywu zarowno na rozwéj kompetencji kluczowych
uczniow, jak i poprawe wynikéw egzaminow zewnetrznych.

Choc cele i formy wsparcia oraz przyjety sposdb wdrazania byty w Poddziataniu 3.2.2 inne
niz w Poddziataniu 3.2.1, to jednak oba elementy interwencji dotyczacej edukacji ogdlnej
taczy fakt, ze w najwazniejszych wymiarach prowadzonych analiz uzyskano wyniki
uzasadniajgce pozytywna ocene podjetych dziatan. Podobnie wiec jak w przypadku
Poddziatania 3.2.1, tak i w Poddziataniu 3.2.2 wystepuje wiec m.in.: wysoki stopien
realizacji wiekszosci wskaznikow (przy czym podkresli¢ nalezy tutaj fakt ciagtego
trwania projektow kierowanych do uczniéw szczegdlnie uzdolnionych); dostrzeganie przez
interesariuszy wptywu wsparcia na rozwoj kompetencji kluczowych dzieci; praktyczna
uzytecznos¢ wiedzy i umiejetnosci nabywanych przez pracownikdéw szkot i placowek
objetych wsparciem potwierdzona wykorzystywaniem efektow wsparcia w procesie
dydaktycznym (gtéwnie w pracy z uczniami szczegolnie uzdolnionymi); relatywnie
niewielka skala obciazenia negatywnym wptywem czynnikéw zagrazajacych
realizacji celow projektow, a tym samym — celdéw interweng;ji.

Ocena roli RPO WP w ksztattowaniu sieci szkot zawodowych w wojewodztwie i
poprawy jakosci ksztatcenia w tych szkotach (Priorytet Inwestycyjna 10iv oraz 10a)

Wsparcie w obszarze edukacji zawodowej obejmowato zaréwno interwencje
wspotfinansowana ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego (Dziatanie 3.3), jak i
dziatania infrastrukturalne wspoéffinansowane ze srodkdéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (Dziatanie 4.1).

W przypadku Dziatania 3.3 zastosowano podejscie zblizone do tego, ktére przewidziano
rowniez dla Dziatania 3.2, tj. wyodrebnienie dwéch Poddziatan odnoszacych sie do
réznych aspektow interwencji. W Poddziataniu 3.3.1 realizowane byty projekty
odnoszace sie do poprawy jakosci edukacji zawodowej. Nalezy jednak podkresli¢, ze w
celu odpowiedniego kierunkowania interwencji przyjeto specyficzny sposob dystrybugji
pomocy. Procedura konkursowa zostata poprzedzona $cista wspétpraca Samorzadu
Wojewodztwa Pomorskiego z organami prowadzacymi szkoly i placowki ksztatcenia
zawodowego. W efekcie mozliwos¢ otrzymania dofinansowania dotyczyta wytacznie tych
koncepcji projektowych, ktére zostaty wypracowane w ramach realizacji przedsiewziecia
strategicznego pt.: ,Ksztattowanie sieci ponadgimnazjalnych szk6t zawodowych
uwzgledniajacej potrzeby subregionalnych i regionalnego rynkéw pracy”. Dzieki takiemu
podejsciu udato sie zapewnic nie tylko adekwatnos¢ planowanych dziatan
projektowych do potrzeb lokalnych (powiatowych), ale takze koordynacje catosci
interwencji w zakresie ksztattowania sieci szkot i placowek ksztatcenia zawodowego
na poziomie regionalnym.
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Wyniki analizy dotyczacej skutecznosci i trafnosci wsparcia realizowanego w Poddziataniu
3.3.1 uprawniajg do stwierdzenia, ze przyjety model wdrazania okazat sie wiasciwy w
kontekscie potrzeb regionalnego systemu ksztatcenia zawodowego. Potwierdzeniem
tego sg zarbwno dane obrazujace postep rzeczowy projektow (efekty, ktore zostang
osiggniete w trwajacych przedsiewzieciach), jak i opinie gtéwnych interesariuszy
interwencji dotyczace: wptywu wsparcia na rozwoj kompetencji zawodowych uczniow
i wzrost zatrudnialnosci absolwentow; praktycznej uzytecznosci wsparcia dotyczacej
doskonalenia zawodowego pracownikéw szkét; wysokiego poziomu trwatosci efektow.

Z kolei Poddziatanie 3.3.2 wdrazane jest poprzez jeden projekt Samorzadu
Wojewodztwa Pomorskiego wybrany w trybie pozakonkursowego. Oferowana
pomoc dotyczy w nim wsparcia motywacyjnego kierowanego do uczniéw szkot
zawodowych w catym wojewddztwie. Dzieki zapewnieniu okreslonego rodzaju pomocy w
ramach programdéw motywacyjnych skierowanych do tej grupy mozliwe byto nie tylko
poprawienie sytuacji konkretnych ucznidw, ale takze zwiekszenie atrakcyjnosci i
popularnosci ksztatcenia zawodowego. W ramach projektu przewidziano wsparcie
kierowane bezposrednio do ucznidw, w tym: wsparcie stypendialne oraz wsparcie
realizowane we wspoétpracy z przedsiebiorcami. Catos¢ interwencji uzupetnia pomoc
kierowana do nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu.

Jesli chodzi o realizowane w Dziatania 4.1 wsparcie infrastrukturalne, to podkresli¢ nalezy
szczegolny sposob jego wdrazania. Chodzi tutaj — po pierwsze — o jego wkomponowanie
w wyzej wskazane przedsiewziecie strategiczne dotyczace szkét zawodowych, co
pozwolito na koordynacje skali i zakresu pomocy na poziomie regionalnym. Po
drugie, dofinansowanie projektéw w Dziataniu 4.1 byto mozliwe jedynie przy jednoczesnej
realizacji przedsiewzie¢ w Poddziataniu 3.3.1 (projekty zintegrowane). Dzigki temu
osiggnieto efekt powiazania dziatan ,, miekkich” oraz infrastrukturalnych. Posrednim
potwierdzeniem trafnosci takiego podejscia sa takze wyniki analizy skutecznosci
interwencji wdrazanej w Dziataniu 4.1, w tym analizy prowadzone w oparciu o metoda
kontrfaktyczna, odnoszace sie do potencjatu placéwek objetych wsparciem.

Ocena wptywu RPO WP na jakos¢ ksztatcenia o profilu praktycznym na pomorskich
uczelniach (Priorytet Inwestycyjny 10a)

Interwencja w zakresie rozwoju edukacji zawodowej na poziomie wyzszym byta wdrazana
w RPO WP w ramach Dziatania 4.2. Realizowane projekty byty zorientowane na
uruchamianie lub poprawe istniejacej oferty i programow ksztatcenia o profilu
praktycznym na poziomie wyzszym. Kluczowe byto tutaj uwzglednienie potrzeb
rynkowych i sytuacji na subregionalnych rynkach pracy.

Wyniki przeprowadzonej analizy potwierdzity: osiggniecie efektéw w postaci poprawy
jakosci oferty ksztatcenia praktycznego szkot wyzszych oraz poszerzenia oferty ksztatcenia
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praktycznego szkdt wyzszych; powigzanie przedsiewzie¢ z kluczowymi dla gospodarki
regionalnej branzami okreslonymi w Inteligentnych Specjalizacjach Pomorza; duza
skutecznos¢ wsparcia potwierdzong wysokim stopniem realizacji wskaznikéw produktu i
rezultatu; dostrzeganie przez beneficjentéw oddziatywania projektow na przebieg procesu
ksztatcenia i osoby ksztatcace sie w ramach edukacji zawodowej szczebla wyzszego;
relatywnie niewielka skale obcigzenia negatywnym wptywem czynnikdw zagrazajacych
realizacji celow projektow, a tym samym — celdw interwencji.

Najwazniejsze rekomendacje z badania

W rezultacie przeprowadzonego badania sformutowano rekomendacje na potrzeby
wsparcia w ramach programu Funduszy Europejskich dla Pomorza 2021-2027.
Najwazniejsze sposrdd nich dotycza:

= Utrzymanie — co do zasady — dotychczasowego celu i zakresu interwencji w
obszarze edukacji przedszkolnej, ogdlnej i zawodowe;.

» Wprowadzenie rozwigzan umozliwiajacych realizacje przedsiewzie¢, w ramach
ktorych nie sg tworzone nowe miejsca wychowania przedszkolnego, a
podejmowane s jedynie dziatania dotyczace podnoszenia jakosci edukagji
przedszkolne;j.

» Zapewnienie dostepnosci wsparcia infrastrukturalnego w ramach edukacji
przedszkolnej na obszarach o szczegdlnie niskim wskazniku uprzedszkolnienia.

» Zaplanowanie co najmniej dwoch konkurséw dotyczacych edukacji ogodlnej, ktére
bytyby uruchamiane w okreslonym odstepie czasowym, tak by zniwelowac
negatywne oddziatywanie czynnikdw obnizajgcych potencjat absorpcyjny
potencjalnych projektodawcow.

= Zapewnienie w obszarze pomocy psychologiczno-pedagogicznej wsparcia o
zréznicowanym — i uwzgledniajacym potencjalne trudnosci wdrozeniowe —
charakterze.

» Wprowadzenie rozwigzan zorientowanych na zwiekszenie skali partycypacji sektora
przedsiebiorstw w realizacji dziatan podnoszacych jakos¢ edukacji zawodowe;j.

» Uwzglednienie w procesie planowania wsparcia dotyczacego praktycznej nauki
zawodu kwestii optymalnosci réznych rozwigzan zwigzanych z zapewnieniem
warunkéw do tego rodzaju nauki (nauka w naturalnym srodowisku pracy, np. w
formule klas patronackich; nauka w tworzonych / doposazonych pracowniach
przyszkolnych lub miedzyszkolnych).

» Podjecie dziatan dotyczacych zapewnienia spdjnosci dziatan podejmowanych na
roznych poziomach i w réznych obszarach ksztatcenia.
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» Utrzymanie — w obszarze edukacji przedszkolnej i ogdlnej — podejscia
polegajacego na tworzeniu i udostepnianiu wnioskodawcom dokumentu
okreslajagcego warunki brzegowe realizowanych projektéw i doprecyzowujacego
regulacje funkcjonujace na poziomie krajowym.

* Niewyodrebnianie obszaru ksztatcenia praktycznego na poziomie wyzszym jako

oddzielnego obszaru interwengji, przy jednoczesnym jego wtaczeniu we wdrazanie
interwencji w przysztej perspektywie finansowe;.

W wyniku przeprowadzonych analiz sformutowano takze dodatkowe zalecenia
dotyczace interwencji planowanej na lata 2021-2027 — maja one charakter warunkowy
i/lub wariantowy, a ich wdrozenie bedzie zalezne od uwarunkowan zewnetrznych i
przebiegu procesu wdrazania wsparcia w obszarze edukacji w przysztym okresie
finansowania.
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Executive Summary

Purpose and methodology of the study

The main objective of the study was a comprehensive assessment of the impact of the
interventions of the Pomorskie Province Regional Operational Programme 2014-
2020 (PV ROP) on the quality and availability of pre-school education and the
quality of general and vocational education. The main objective was subordinated to
specific ones concerning, respectively: the evaluation of the support of the PV ROP for the
development of preschool education; evaluation of the impact of the Programme on the
quality of general education; evaluation of the role of the PV ROP in shaping the network
of vocational schools and improving the quality of education in these schools; evaluation
of the impact of the Programme on the quality of education of practical profile at
Pomeranian universities; implementation recommendations for the financial perspective
covering 2021-2027.

The following research methods and techniques were used to achieve the objectives
of the study and to answer the identified research issues:

» Desk research analysis — examination of core documents and data of a quantitative

nature relating to the subject of the study.

= Double difference method — counterfactual method based on the results of

external exams and data concerning the potential of schools and institutions
(obtained from the Educational Information System), which enabled evaluation of
the impact of support on the situation of entities covered by the support.

» Mixed-mode study - the survey was addressed to all beneficiaries of the PV ROP

from Priority Axes 3 and 4; eventually 296 entities completed the questionnaire
(which allowed for a response rate of 77.7%).

» Online survey — survey with the use of the Internet questionnaire was implemented
within two groups: employees of schools and educational institutions being the
participants of the projects (979 questionnaires) and directors / deputy directors of
schools and institutions covered by the support (402 questionnaires).

» Personal interviews — 23 interviews were conducted with representatives of the PV

ROP Managing Authority as well as teachers involved in the provision of support to
students within the evaluated projects.

» Expert interviews — 12 expert interviews were conducted with a broad category of
informants with knowledge of the regional specificities, demands and challenges of
the education sector.
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Evaluation of the PV ROP support for the development of pre-school education in
the province (Priority 10i)

The support for the development of pre-school education in the province was
implemented in the PV ROP within the framework of Measure 3.1, which provided for the
implementation of comprehensive undertakings on dissemination of pre-school
education and improving its quality.

The conducted analysis confirmed high appropriateness of the scope of intervention
in relation to the needs of particular categories of stakeholders (benéeficiaries,
management of pre-school education institutions, staff of these institutions). Importantly,
the confirmed adequacy concerns not only a single, but the majority of forms of support
available in the Programme relating to pre-school education.

Significant effectiveness of the support provided has been confirmed by high level of
implementation of product and result indicators in Measure 3.1, actual use by teachers
of the support effects in the teaching process, as well as perception by support
recipients of significant impact of the support received for development of children’s
key competences.

The intervention in the area of pre-school education should be evaluated positively
also in terms of sustainability. For this area of support, the issue of sustainability of the
created pre-school education places was of particular importance in the conducted study.
During the measurement it was found that the number of pre-school education places
operating 2 years after receiving European Social Fund funding is 100% - none of the
existing places were liquidated.

Throughout the analysis, no factors were identified as critical threats to achieving the
objectives of the pre-school education projects. The scale of the problems encountered
by project implementers was also insignificant. The latter (as well as directors and
personnel of the facilities covered by the support) did not perceive the lack of any
considerable forms of support in the intervention implemented in the PV ROP as a
problem either.

Evaluation of the PV ROP impact on the quality of general education in the region
(Investment Priority 10i)

The intervention related to general education was based in the PV ROP on two main areas
reflected in two Sub-measures of Measure 3.2. Sub-Measure 3.2.1 represented an
element of the intervention addressed in particular to the authorities responsible for
managing schools and educational institutions. The actions implemented were directed at
(1) improvement of key skills and competences among pupils, while ensuring
comprehensive assistance, including (2) support for teaching staff and (3) retrofitting
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support. The analysis of the real frequency of including particular forms of support in
projects confirms the implementation of the adopted intervention logic - three dominant
forms of assistance refer to the above-mentioned support forms provided for under Sub-
Measure 3.2.1. Furthermore, the recipients of the assistance rated these dominant forms
as being very high in terms of their impact on the development of key competences
of students and - slightly lower, although still positively - on improving the results of
students’ external examinations.

As regards all critical aspects of evaluation of the intervention implemented under Sub-
Measure 3.2.1, its relevance and effectiveness can be confirmed. This is evidenced
above all by: high implementation rate of output and result indicators; practical
usefulness of knowledge and skills acquired by school and educational institution
employees, confirmed by using effects of support in the didactic process; high
sustainability level (existing and expected) of effects achieved due to the Programme
intervention (especially for teachers, schools and institutions covered by the support);
relatively minor scale of the burden of negative impact of factors threatening the
achievement of the projects’ objectives, and thus - the objectives of the intervention.

Moreover, it should be emphasised that in the case of Sub-Measure 3.2.1, a
counterfactual analysis was also conducted in order to compare the current situation and
potential of schools supported by the PV ROP with those which are not. According to the
analysis, supported schools are in a better condition, particularly as regards the
results achieved by students in external examinations, professional development of
teachers or hardware equipment.

The second component of intervention concerning general education is Sub-Measure
3.2.2, which implemented support targeted at particularly talented students. The support
delivered under Sub-Measure 3.2.2 was based on two main pillars composing the
strategic undertaking “Talents from Pomerania”. The first pillar refers to projects aimed
at the implementation of a comprehensive support system for gifted students,
implemented by the Self-Government of Pomorskie Province in cooperation with
academic and local government units of district level. The second pillar includes
scholarship support for talented students whose unfavourable material situation is an
obstacle to educational development.

The three predominant forms of support under Sub-Measure 3.2.2 are: science camps,
upgrading courses for teachers and scholarship assistance for gifted students in a
disadvantaged material situation. All these methods of support were assessed
particularly highly in terms of their impact on both the development of students’
key competences and improvement of external examination results.
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Although the objectives and forms of support as well as the adopted method of
implementation were different under Sub-Measure 3.2.2 than under Sub-Measure 3.2.1,
both elements of the intervention concerning general education are connected by the
fact that in the most important dimensions of the conducted analyses the obtained
results justified a positive assessment of the undertaken measures. Therefore, similarly to
Sub-Measure 3.2.1, Sub-Measure 3.2.2 includes: a high degree of achievement of the
majority of indicators (the fact that the projects addressed to exceptionally talented
pupils are still ongoing should be underlined here); stakeholders’ recognition of the
impact of support on the development of children’s key competences; practical
applicability of knowledge and skills acquired by school and educational institution’s
employees covered by support confirmed by using effects of support in didactic
process (mainly while working with particularly gifted students); comparatively modest
scale of the burden of negative impact of factors threatening the achievement of
the projects’ objectives, and thus - the objectives of the intervention.

Evaluation of the PV ROP’s role in the development of the vocational school
network in the province and the improvement of the quality of education in these
schools (Investment Priorities 10iv and 10a)

Support in the area of vocational education included both the intervention co-financed by
the European Social Fund (Measure 3.3) as well as infrastructural measures co-financed by
the European Regional Development Fund (Measure 4.1).

As for Measure 3.3, an approach similar to that foreseen also for Measure 3.2 was used,
i.e. the separation of two Sub-Measures relating to different aspects of intervention.
Under Sub-Measure 3.3.1, projects related to the improvement of the quality of
vocational education were implemented. However, it should be emphasised that a
specific method of distributing aid was adopted in order to target interventions
appropriately. The competition procedure was preceded by intensive cooperation
between the Self-Government of Pomorskie Province and the authorities
responsible for running schools and vocational training institutions. Subsequently,
the possibility of obtaining co-financing concerned only those project concepts which
were developed within the framework of the implementation of the strategic undertaking
entitled: “Shaping the network of upper secondary vocational schools considering the
requirements of sub-regional and regional labour markets”. Through this approach, it was
possible to ensure not only the adequacy of planned project activities to local
(district) needs, but also the coordination of the entire intervention in terms of
developing a network of schools and vocational training institutions at the regional
level.
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Following the analysis of the effectiveness and relevance of support provided under Sub-
Measure 3.3.1, it can be concluded that the adopted implementation model proved to
be appropriate for the needs of the regional vocational education system. This is
confirmed both by data reflecting the material progress of the projects (effects to be
achieved in ongoing projects) and by the opinions of the main stakeholders in the
intervention regarding: impact of the support for the development of professional
competences of students and increase of graduates' employability; practical
usefulness of assistance concerning professional development of school personnel; and
high sustainability of effects.

Whereas, Sub-Measure 3.3.2 has been implemented through one project of the Self-
Government of Pomorskie Province, selected in a non-competition procedure. The
assistance offered therein concerns motivational support directed to students of
vocational schools throughout the province. Through the provision of certain types of
assistance under incentive programmes aimed at this group, it has been possible not only
to improve the situation of specific students, but also to increase the attractiveness
and popularity of vocational education. The project provides support targeted directly
at students, including: scholarship support and assistance implemented in
cooperation with entrepreneurs. All the interventions are complemented by support
targeted at teachers and practical training instructors.

As far as infrastructure support implemented under Measure 4.1 is concerned, the
specific mode of its implementation should be underlined. Firstly, it was incorporated
into the abovementioned strategic undertaking concerning vocational schools,
which enabled the scale and scope of assistance to be coordinated at regional level.
Secondly, co-financing of projects under Measure 4.1 was only possible with simultaneous
implementation of undertakings under Sub-Measure 3.3.1 (integrated projects).
Therefore, the effect of linking ‘soft” and infrastructural measures has been achieved.
Indirect confirmation of the relevance of such an approach is also provided by the
results of the analysis of the effectiveness of the intervention implemented under
Measure 4.1, including analyses conducted on the basis of the counterfactual method,
relating to the potential of the institutions covered by support.

Evaluation of the PV ROP impact on the quality of education of practical profile at
Pomeranian universities (Investment Priority 10a)

Intervention in the development of vocational higher education was implemented in the
PV ROP under Measure 4.2. The implemented projects were focused on launching or
improving the existing offer and curricula of practical profile education at higher
level. It was crucial here to incorporate market needs and the situation in the sub-
regional labour markets.

18



Ocena wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia ogdélnego i zawodowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

The findings of the completed analysis confirmed: achievement of effects such as
improvement of the quality of practical training offer of higher education
institutions and broadening the practical training portfolio of higher education
institutions; combination of projects with priority sectors for the regional economy
identified in the Intelligent Specialisations of Pomerania; high effectiveness of support
confirmed by a considerable degree of implementation of product and result
indicators; recognition by the beneficiaries of the impact of the projects on the
educational process and the learners in higher vocational education; relatively modest
scale of the burden of negative impact of factors threatening the achievement of
the projects’ objectives, and thus - the objectives of the intervention.

Major recommendations of the study

Following the survey, a set of recommendations was formulated for support within
the framework of the European Funds for Pomerania 2021-2027 Programme.
Foremost among these are:

» Maintaining - generally - the existing objective and scope of intervention in the
area of pre-school, general and vocational education.

» Introducing of solutions enabling implementation of undertakings under which
particular places for pre-school education are not created, but only activities aimed
at increasing the quality of pre-school education are undertaken.

» Ensuring the availability of infrastructural support for pre-school education in areas
with particularly low pre-school participation rates.

» Scheduling at least two competitions on general education, which would be
launched at a certain time interval, so as to eliminate the negative impact of factors
reducing the absorption potential of prospective project providers.

* Providing the psychological and pedagogical support in the area of psychological
and pedagogical assistance should be differentiated and adjusted to potential
implementation difficulties.

* Introducing the solutions directed at increasing the scale of participation of the
business sector in the implementation of measures improving the quality of
vocational education.

» Consideration in the process of planning support for practical vocational training
issues of optimality of various solutions related to the provision of conditions for
this type of learning (learning in the natural working environment, e.g. in the
formula of patron classes; learning in created / retrofitted laboratories at school or
between schools).
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= Undertaking measures to ensure coherence between activities implemented at
different levels and in various areas of education.

* Maintaining - in the area of pre-school and general education - the approach of
creating and providing the applicants with a document setting out the boundary
conditions for the implemented projects and clarifying the regulations functioning
at the national level.

» Not separating the area of practical higher education as a separate area of
intervention, while including it in the implementation of interventions in the future
financial perspective.

Due to the conducted analyses, additional suggestions were also formulated for the
intervention planned for 2021-2027 - they are conditional and/or variant in nature and
their implementation will depend on external conditions and the course of the
implementation process of support in the area of education in the future funding period.
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Wprowadzenie

Niniejszy dokument zostat opracowany w ramach realizacji na zlecenie Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego badania ewaluacyjnego pn. ,Ocena
wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia ogodlnego i
zawodowego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020". W niniejszej czesci przedstawiono informacje
dotyczace uzasadnienia realizacji badania oraz opis przedmiotu badania, w tym gtéwne
cele i zatozenia badania. W czesci kolejnej scharakteryzowano opis zastosowanej
metodologii oraz zrodta informacji wykorzystane w badaniu. Zasadnicza czes¢
merytoryczng raportu stanowi rozdziat ,Opis wynikéw badania”, zas podsumowaniem
czesci merytorycznej jest rozdziat zawierajgcy wnioski i rekomendacje. Raport zamykaja
spisy ilustracji.

UZASADNIENIE REALIZACJI BADANIA'

Badanie stanowi spetnienie wymogu dotyczacego analizy sposobu, w jakim wsparcie
Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych przyczynito sie do osiaggniecia
celéw Osi Priorytetowej 3 Edukacja i Osi Priorytetowej 4 Ksztatcenie zawodowe w
Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020
(RPO WP lub Program) zgodnie z art. 56 ust. 3 Rozporzadzenia nr 1303/20131 oraz
wynika z Planu Ewaluacji RPO WP.

W ramach Osi Priorytetowych (OP) 3 i 4 Programu realizowane s3 projekty stuzace
zapewnieniu réwnego dostepu do dobrej jakosci edukacji na réznych etapach ksztatcenia,
a takze zwiekszeniu liczby trwatych miejsc edukacji przedszkolnej. Ponadto interwencja w
tych OP ma na celu dostosowanie ksztatcenia zawodowego na poziomie
ponadpodstawowym i wyzszym do potrzeb gospodarki i rynku pracy.

Wsparcie w OP 3 wspotfinansowane jest z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w
ramach nastepujacych priorytetow inwestycyjnych (PI):

(1) 10i Ograniczenie przedwczesnego konczenia nauki szkolnej oraz zapewnienie
rownego dostepu do dobrej jakosci edukacji elementarnej, ksztatcenia
podstawowego i ponadpodstawowego,

(2) 10iv Zwiekszenie dopasowania systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeby rynku
pracy.

! Uzasadnienie realizacji badania zawarte w dokumentacji postepowania o udzielenie zamdwienia

publicznego dotyczacego niniejszej ewaluagji.
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OP 4 dotyczy przedsiewziec infrastrukturalnych wspétfinansowanych z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), w ramach PI:

(3) 10a Inwestycje w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie poprzez
rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej.

W PI 10i przewidziano szeroki zakres interwencji. Realizowane jest w nim kompleksowe
wsparcie szkot i przedszkoli, w tym wzmocnienie i rozwijanie u dzieci i uczniéw
kompetencji kluczowych, wspierajace ich aktywnos¢ zawodowsa i spoteczng oraz rozwoj
form wsparcia uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Pl obejmuje takze
wsparcie nauczycieli w zakresie doskonalenia kompetencji zawodowych (przygotowania
do zajec¢ z uczniami: mtodszymi, o specjalnych potrzebach edukacyjnych, z zaburzeniami
rozwoju, z niepetnosprawnoscia i szczegolnie uzdolnionymi).

Interwencja dotyczy ponadto doradztwa edukacyjno-zawodowego dla ucznidw,
prowadzenia indywidualnego i grupowego doradztwa dla oséb zagrozonych
przedwczesnym ukonczeniem edukacji, jak rowniez upowszechnienia i tworzenia nowych
miejsc edukacji przedszkolnej, przede wszystkim na obszarach wiejskich, ktore
charakteryzuja sie nizszym odsetkiem objecia dzieci wychowaniem przedszkolnym niz
$rednia dla wojewddztwa.

W ramach Pl wspiera sie uczniow poprzez rozbudzenie ich kreatywnosci i innowacyjnosci,
szczegolnie w obszarze edukacji morskiej i zeglarskiej w formie zaje¢ pozalekcyjnych lub
pozaszkolnych oraz uczniéw szczegolnie uzdolnionych w formie stypendiow. Prowadzone
sg dziatania wyréwnywujace szanse edukacyjne uczniéw (zajecia kompensacyjno-
wyroéwnawcze).

W przypadku ksztatcenia ogolnego dziatania podjete w tym Pl zostaty w duzym stopniu
ukierunkowane na realizacje dwoch przedsiewziec strategicznych: ,Kompleksowe wsparcie
szkot i placowek” oraz ,Zdolni z Pomorza”, ktére wynikaja z Regionalnego Programu
Strategicznego w zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej — Aktywni Pomorzanie.

W PI 10iv wspiera sie rozwoj uczniow w ramach ksztatcenia zawodowego oraz
podejmowane sg dziatania dostosowujace kierunki i poszerzajace oferte ksztatcenia
zawodowego do potrzeb gospodarki. Interwencja obejmuje: wsparcie doskonalenia
zawodowego nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu oraz rozwoju
kompetencji pozadanych na rynku pracy; tworzenie systemu umozliwiajgcego wspdtprace
szkot zawodowych z pracodawcami i przedsiebiorcami; upowszechnienie praktyk, stazow
zawodowych oraz programéw motywacyjnych dla uczniow. Istotnym zadaniem jest
rowniez umozliwienie uczniom potwierdzenie efektow uczenia sie pozaformalnego i
nieformalnego. W PI 10iv przewidziano tez doposazenie/wyposazenie szkot zawodowych
w pomoce dydaktyczne ksztatcenia praktycznego, jak i rozbudowe infrastruktury
dydaktycznej.
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W ramach Pl 10a realizuje sie dziatania polegajace na dostosowaniu kierunkéw ksztatcenia
w zawodach odpowiadajacych biezagcym potrzebom pracodawcow oraz wptywajace na
poprawe istniejacej oferty i programoéw ksztatcenia o profilu praktycznym na poziomie
wyzszym na potrzeby gospodarki. Obejmujg one doposazenie szkot zawodowych oraz
wyzszych, prowadzacych ksztatcenie o profilu praktycznym, w specjalistyczne pomoce
dydaktyczne pracowni ksztatcenia praktycznego, jak réwniez adaptacje/modernizacje
istniejacej infrastruktury, ktéra powinna uwzgledniac potrzeby oséb z
niepetnosprawnoscia. W uzasadnionych przypadkach mozliwa jest budowa nowej
infrastruktury. Przewidziano rowniez wsparcie osrodkéw egzaminacyjnych, ktore
umozliwiaja potwierdzenie efektow uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego, jak i
poszerzenie oferty kursow zawodowych dla os6b dorostych.

Interwencja w zakresie szkét zawodowych odbywa sie w formule projektow
zintegrowanych EFS/EFRR dla Pl 10iv i 10a, realizujgcych przedsiewziecie strategiczne pn.
.Ksztattowanie sieci ponadgimnazjalnych szkét zawodowych uwzgledniajacej potrzeby
subregionalnych i regionalnego rynkéw pracy” — inaczej ,Ksztattowanie sieci szkot
zawodowych w regionie”, ktore wynika z Regionalnego Programu Strategicznego w
zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej — Aktywni Pomorzanie.

CELE BADANIA
Ponizej przedstawiono cel gtéwny oraz cele szczeg6towe (obszary badawcze), ktére
odnoszg sie do podejmowanej w badaniu problematyki.

CEL GEOWNY BADANIA:

Kompleksowa ocena wptywu interwencji RPO WP na jakos¢ i dostepnos¢ edukacji
przedszkolnej oraz jako$¢ ksztatcenia ogdlnego i zawodowego.

CELE SZCZEGOtOWE:

(1) Ocena wsparcia RPO WP w zakresie rozwoju edukacji przedszkolnej w
wojewddztwie (PI 10i).

(2) Ocena wptywu Programu na jakosc¢ ksztatcenia ogdlnego w regionie (Pl 10i).

(3) Ocena roli RPO WP w ksztattowaniu sieci szkdt zawodowych w wojewodztwie i
poprawy jakosci ksztatcenia w tych szkotach (PI 10iv oraz 10a).

(4) Ocena wptywu Programu na jakosc¢ ksztatcenia o profilu praktycznym na
pomorskich uczelniach (Pl 10a).

(5) Rekomendacje wdrozeniowe dla perspektywy finansowej 2021-2027.

PROBLEMATYKA BADANIA

Problematyka badania zostata okreslona poprzez ponizszy katalog pytan badawczych.
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Ocena wsparcia RPO WP w zakresie rozwoju edukacji przedszkolnej w

wojewodztwie (Pl 10i)

1.

Jakie dziatania zostaty podjete w celu podniesienia jakosci edukacji przedszkolnej
(np. zajecia dodatkowe [jakie? - kategorie], wzbogacenie oferty w ramach
podstawowej opieki [jakie? — kategorie], wsparcie psychologiczno-pedagogiczne
[jakie? — kategorie], wyposazenia przedszkoli w pomoce dydaktyczne [jakie? —
kategorie] czy specjalistyczny sprzet [jaki? — kategorie]) i jak wptynety na rozwdj
kompetencji kluczowych dzieci? Ktére z tych dziatan w poszczegdlnych kategoriach
byty najbardziej efektywne?

W jakim zakresie projekty uwzgledniaty dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, w tym z niepetnosprawnoscia i/lub z zaburzeniami rozwoju oraz
szczegoblnie uzdolnionych? lle dzieci z tych grup objety realizowane przedsiewziecia?

Czy i w jakim zakresie realizowano w ramach projektéw zindywidualizowane formy
wsparcia dla dzieci? Czy efektywnosc¢ dziatan w tej formie byta wyzsza niz w
przypadku form grupowych?

Na ile powszechne w projektach byto doskonalenie kompetencji i podniesienie
kwalifikacji zawodowych nauczycieli? Czego ono dotyczyto i jakie efekty
zostaty/zostang osiagniete?

W jakim zakresie przy realizacji projektéw stosowane byty Standardy realizacji
wsparcia w zakresie Dziatania 3.1 RPO WP?

Jaki jest/bedzie poziom realizacji zatozonych celow RPO WP w zakresie edukacji
przedszkolnej, zdefiniowanych w opisie Programu w ramach celéw szczegotowych,
rezultatow, wskaznikow (produktu i rezultatu) i ukierunkowania interwencji? Jakie
czynniki go determinuja?

W jakim zakresie wsparcie, dzieki zwiekszeniu liczby miejsc edukacji przedszkolne;,
wptyneto na wzrost odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym

(w szczegolnosci na obszarach, na ktorych odsetek ten w okresie realizacji projektow,
byt ponizej Sredniej wojewddzkiej)?

lle jest i jaki jest udziat miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 lata
po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw UE (Unia Europejska)? Jakie czynniki
decyduja o trwatosci miejsc wychowania przedszkolnego?

Na ile trafne i efektywne okazaty sie zastosowane w RPO WP preferencje projektowe,

w tym w szczegodlnosci w odniesieniu do wykorzystania mechanizmu Zintegrowanych
Porozumien Terytorialnych?

10. W jaki sposéb pandemia COVID-19 wptyneta na sposéb i zakres wdrazania

projektéw, ktore byty/sa realizowane po jej wystapieniu?
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11. Czy podjete w RPO WP dziatania stanowig trwatg podstawe dalszego
upowszechniania i podnoszenia jakosci edukacji przedszkolnej w regionie? Jakich
dziatan zabrakto lub byty one realizowane w niedostatecznym wymiarze? Na ile
przyjety system instytucjonalny pozwala na sprawna realizacje Programu
(we wszystkich instytucjach i jednostkach zaangazowanych w proces zarzadzania,
wdrazania i certyfikacji RPO WP)? Jakie elementy struktury funkcjonuja szczegolnie
dobrze? Czy przyjete rozwigzania instytucjonalne sg optymalne z punktu widzenia
realizacji celow Programu?

Ocena wptywu Programu na jakosc ksztatcenia ogdlnego w regionie (Pl 10i)

12. Na ile trwate sa efekty wsparcia szkot w wojewodztwie odnoszace sie do: rozwoju
kompetencji kluczowych uczniéw oraz rozbudzania ich kreatywnosci i innowacyjnosci,
rozwoju doradztwa edukacyjno-zawodowego dla uczniéw oraz doskonalenia
zawodowego nauczycieli?

13. Jakie dziatania (w tym kategorie) zostaty podjete w celu podniesienia jakosci edukac;ji
0golnej i jak wptynety na rozwéj kompetencji kluczowych uczniéw? Ktoére z tych
dziatan w poszczegdlnych kategoriach byty najbardziej efektywne? Ktore z tych
dziatan (kategorii) wptynety na zmiane wynikdw egzaminéw zewnetrznych?

14. Jakie czynniki, obok wymienionych dziatan, w tym kategorii, maja najwiekszy wptyw
na rozwoj kompetencji kluczowych i podniesienie wynikow egzaminow
zewnetrznych?

15. Jaki byt/jest zakres wsparcia uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych
(z niepetnosprawnoscia i/lub z zaburzeniami rozwoju oraz uzdolnionych) w podziale
na: formy uzupetniajgce oferte nauczania, etapy edukadji, typy placéwek? llu uczniow
zostato objetych poszczegolnymi formami, w tym w podziale na etapy edukacji i typy
szkot i placdwek? Czy wystepowaty réznice w zakresie wsparcia pomiedzy
poszczegdlnymi powiatami? Jesli tak, jakie byty tego przyczyny?

16. Jaki byt/jest zakres wsparcia i efekty doskonalenia kompetencji zawodowych
nauczycieli w zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych?

17. Jakie dziatania z zakresu doradztwa zawodowego byty realizowane? Jak realizowane
wsparcie wptyneto na podejmowane przez uczniow decyzje edukacyjne?

18. Jaki jest/bedzie poziom realizacji zatozonych celédw w zakresie edukacji ogolne;j,
zdefiniowanych w opisie Programu w ramach celow szczegotowych, rezultatow,
wskaznikdéw (produktu i rezultatu) i ukierunkowania interwenc;ji? Jakie czynniki go
determinuja?

19. W jakim zakresie przy realizacji projektow stosowane byty Standardy realizacji

wsparcia w zakresie Poddziatania 3.2.1 RPO WP?

20. Na ile trafne i efektywne okazaty sie zastosowane w RPO WP preferencje projektowe?
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21.Czy i jak srodki RPO WP, wptynety na poprawe wynikdw egzaminéw zewnetrznych
uczniow ze szkot objetych wsparciem? Ktore z dziatan maja najwiekszy wptyw na
podniesienie wynikow egzaminéw zewnetrznych?

22.Czy partnerstwa nawigzane w zwiazku z realizacjg projektéw maja trwaty charakter?
Jesli tak, w jakim zakresie prowadzona jest wspdtpraca po zakonczeniu realizacji
projektu? Jakie warunki sprzyjaja zachowaniu trwatej partnerskiej wspotpracy?

23. Czy podjete w RPO WP dziatania stanowig trwatg podstawe do poprawy jakosci
edukacji ogdlnej w regionie? Jakich dziatan zabrakto lub byty one realizowane w
niedostatecznym wymiarze?

Ocena roli RPO WP w ksztaltowaniu sieci szk6t zawodowych w wojewodztwie i

poprawy jakosci ksztatcenia w tych szkotach (Pl 10iv oraz 10a)

24. Jakie dziatania (w tym kategorie) zostaty podjete w celu podniesienia jakosci
ksztatcenia zawodowego i jak wptynety na podniesienie kompetencji zawodowych
ucznidw? Ktore z tych dziatan w poszczegolnych kategoriach byty najbardziej
efektywne?

25. W jakim stopniu wsparcie Programu wptyneto/wptynie na reorientacje profilu
(kierunkéw) ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie? W ktorych powiatach i
dlaczego postep jest/bedzie najwiekszy?

26. W jakim zakresie projekty RPO WP wspieraja/ beda wspierac rozwdj Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza?

27. Jakie korzysci osiggnieto dzieki realizacji wsparcia w formule przedsiewzie¢
zintegrowanych EFS/EFRR? Na ile skuteczne sa/beda zastosowane w projektach
mechanizmy wiaczenia pracodawcow i srodowisk akademickich w proces ksztatcenia?
Jaki jest zakres doposazenia/wyposazenia szkot zawodowych oraz jakie zmiany w
infrastrukturze szkét nastgpity/nastapia dzieki interwencji Programu? Jakie korzysci z
tego wynikaja?

28. W jakim zakresie tworzona/modernizowana infrastruktura szkét zawodowych
uwzglednia potrzeby oséb z niepetnosprawnoscia?

29. W jakim stopniu interwencja RPO WP poszerzyta oferte kursow zawodowych dla oséb
dorostych oraz umozliwita potwierdzenie efektéw uczenia sie pozaformalnego i
nieformalnego?

30. Jakie efekty przyniosto/przyniesie doskonalenie kwalifikacji nauczycieli/ instruktorow
praktycznej nauki zawodu w zakresie nauki zawodu oraz ksztatcenia kompetencji
niezbednych na rynku pracy w realizowanych/zrealizowanych projektach?

31. Jaki jest/bedzie poziom realizacji zatozonych celow w zakresie edukacji zawodowej,
zdefiniowanych w opisie Programu w ramach celow szczegdétowych, rezultatow,

26



Ocena wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia ogdélnego i zawodowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

wskaznikéw (produktu i rezultatu) i ukierunkowania interwencji? Jakie czynniki go
determinujg?

32. W jaki sposob pandemia COVID-19 wptyneta na sposob i zakres wdrazania
projektow, ktore byty/sa realizowane po jej wystapieniu?

33. Czy podjete w RPO WP dziatania stanowig trwata podstawe dalszego ksztattowania
sieci szkot zawodowych w regionie? Jakich dziatah zabrakto lub byty one realizowane
w niedostatecznym wymiarze?

Ocena wptywu Programu na jakos$¢ ksztatcenia o profilu praktycznym na
pomorskich uczelniach (Pl 10a)

34. Jak wsparcie RPO WP wptyneto/wptynie na poszerzenie i poprawienie jakosci oferty w
zakresie ksztatcenia praktycznego na poziomie wyzszym? Jakich korzysci z tego tytutu
nalezy sie spodziewac w najblizszych latach, z uwzglednieniem korzysci dla rozwoju
obszarow Inteligentnych Specjalizacji Pomorza?

35. W jakim zakresie tworzona/modernizowana infrastruktura uwzglednia potrzeby oséb
z niepetnosprawnoscia?

36. Jaki jest/bedzie poziom realizacji zatozonych celow w zakresie edukacji wyzszej o
profilu praktycznym, zdefiniowanych w opisie Programu w ramach celow
szczegdtowych, rezultatow, wskaznikow (produktu i rezultatu) i ukierunkowania
interwencji? Jakie czynniki go determinuja?

37.Na ile trafne i efektywne okazaty sie zastosowane w RPO WP preferencje projektowe?

38. W jaki sposdb pandemia COVID-19 wptyneta na sposob i zakres wdrazania
projektow, ktore byty/sa realizowane po jej wystapieniu?

39. Czy podjete w RPO WP dziatania stanowig trwatg podstawe rozwoju ksztatcenia o

profilu praktycznym w regionie? Jakich dziatan zabrakto lub byty one realizowane w
niedostatecznym wymiarze?

Rekomendacje wdrozeniowe dla perspektywy finansowej 2021-2027

40. Biorac pod uwage przewidywany zakres FEP (Fundusze Europejskie dla Pomorza
2021-2027), na jakie wsparcie (jakie dziatania i kategorie w tych dziataniach),
uwzgledniajace réwniez czynniki spoteczne, w zakresie poprawy jakosci edukagji
(podniesienia wynikow egzaminow zewnetrznych) na poszczegolnych jej etapach
nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk i dlaczego?

41. Jakie dziatania wspomagajace nalezy wdrozy¢, aby zwiekszyc¢ efekty przewidzianego
zakresu interwencji w FEP?

42. Ktére projekty RPO WP oraz jaki sposdb ich wdrazania (np. tryb konkursowy,
pozakonkursowy, przedsiewziecie strategiczne) charakteryzuja sie szczegdlnie wysoka
skutecznoscia i efektywnosciag w zaspokajaniu potrzeb wystepujacych w regionie, a w
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zwigzku z tym zasadne bytoby wykorzystanie rozwigzan w nich zastosowanych w
perspektywie finansowej 2021-20277?

43. Jakie czynniki bedg determinowaty wsparcie w zakresie jakosci edukacji na
poszczegdlnych jej etapach w perspektywie finansowej 2021-20277? Jakie dziatania w
zwigzku z tym nalezy uwzgledni¢ w systemie wdrazania FEP?

44. Jakie kryteria wyboru projektéw i dlaczego nalezy zastosowac¢ w ramach FEP, majac
na wzgledzie doswiadczenia z wdrazania RPO WP? Jakie preferencje, w tym Obszary
Strategicznej Interwencji, nalezy przyjaé, by w sposéb istotny wptynac na
podniesienie wynikow egzaminow zewnetrznych, bedacych jednym ze wskaznikow
rozwoju kompetencji kluczowych ucznidéw, w wojewodztwie?
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Opis zastosowanej metodologii oraz zrodta
pozyskania informadji

Ponizej przedstawiono opis metodologii zastosowanej w ramach przeprowadzonej
ewaluacji.

ANALIZA DANYCH ZASTANYCH (DESK RESEARCH)

Analiza podstawowych dokumentéw zrédtowych nazywana rowniez wtorng analiza
danych polega na zbieraniu, porzagdkowaniu, analizie i interpretacji wszelkich danych,
ktore nie powstaty na potrzeby niniejszego badania, lecz zostaty opracowane czy
zgromadzone przez inne podmioty i ze wzgledu na zakres informacji w nich zawarty sa
zwigzane z problematyka badania.

W ramach analizy danych zastanych zastosowany zostat dobor celowy, polegajacy na
wiaczeniu w zakres analiz wszystkich danych, ktére moga sie okazac przydatne

z perspektywy celu badania. W analizie zostaty uwzglednione nastepujace dokumenty i
zrédta informacji:

» Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020;

» Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych RPO WP wraz z zatgcznikami;

= Sprawozdania roczne z realizacji RPO WP;

» Dane finansowe i rzeczowe dotyczace realizacji OP 3-4 RPO WP, udostepnione
przez Zamawiajacego z SL2014 (Centralny System Teleinformatyczny);

» Dane pochodzace z wnioskéw o dofinansowanie projektéw realizowanych w
ramach OP 3-4 RPO WP oraz inne materiaty zwigzane z dokumentacja projektowa
udostepnione przez Zamawiajacego;

» Dokumentacja konkursowa dla naboréw obejmujacych Dziatania w ramach OP 3-4
RPO WP, stanowigca zataczniki do ogtoszenia o naborze wnioskéw o
dofinansowanie;

» Raport koncowy z badania ewaluacyjnego pt.: Ocena trafnosci i skutecznosci
wsparcia udzielonego w ramach Poddziatania 3.2.1 Jakos¢ edukacji ogolnej
RPO WP;

» Raport koncowy z badania ewaluacyjnego pt.: Badanie terenowe w celu okreslenia
czynnikow sukcesu w opracowywaniu strategii ksztatcenia i szkolenia zawodowego

na poziomie regionalnym w Polsce;

» Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, przyjeta Uchwata
nr 458/XXI1/12 Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 24 wrzesnia 2012 r,;
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» Regionalny Program Strategiczny w zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej —
Aktywni Pomorzanie;

» Plan Zarzadzania Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, przyjety
Uchwata nr 1100/202/20 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 26 listopada
2020 r. ze zm,

» Projekt Funduszy Europejskich dla Pomorza 2021-2027 (udostepniony przez
Zamawiajacego po podpisaniu umowy lub dostepny na stronie Zamawiajgcego);

» Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030, przyjeta Uchwata
nr 376/XXXI1/21 Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z dnia 12 kwietnia 2021 r;

= Regionalny Program Strategiczny w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego;

»  Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewziec z udziatem srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020;

»  Wytyczne w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programéw
operacyjnych na lata 2014-2020 z 18 maja 2020 r. wraz z zatgcznikami;

»  Wytyczne w zakresie realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym
dostepnosci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz zasady rownosci szans kobiet i
mezczyzn w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020 wraz z Zatgcznikiem nr 2;

» Raporty koncowe z poszczegdlnych edycji badania ewaluacyjnego pt.: Ewaluacja
wsparcia realizowanego w obszarze edukacji w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego;

» Zatozenia do Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 oraz projekt Umowy
Partnerstwa na lata 2021-2027;

= Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy
0golne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE — Wspdlnota Europejska)
nr 1083/2006;

= Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1304/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1081/2006;

* Inne materiaty dostepne na stronach Zamawiajgcego lub udostepnione przez
Zamawiajacego;
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* Inne materiaty dostepne na stronach: Komisji Europejskiej, Parlamentu
Europejskiego, Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalne;j;

» Dane o sytuacji szkot i placéwek oswiatowych z Systemu Informacji Oswiatowej
oraz GUS (Gtéwnego Urzedu Statystycznego);

» Dane o wynikach egzaminow zewnetrznych z Okregowej Komisji Egzaminacyjne;j
(OKE) w Gdansku;

» Raport Diagnoza sytuacji na rynku edukacyjnym w wojewddztwie pomorskim;
» Diagnozy potrzeb edukacyjnych wykonywane przez beneficjentéw;

= Lokalne koncepcje rozwoju szkolnictwa zawodowego.

METODA PODWOJNEJ ROZNICY (DID)

W celu oceny wptywu wsparcia na sytuacje szkét w tym jakosc¢ ksztatcenia
przeprowadzono kontrfaktyczng analize porownawcza na podstawie danych Systemu
Informacji Oswiatowej (SIO) oraz OKE za pomoca Metody podwadjnej réznicy (DiD —
difference-in-difference).

Metoda podwdjnej réznicy (ang. difference-in-difference) nalezy do kontrfaktycznych
technik pomiaru skali efektoéw interwencji wywodzacych sie z tradycji ekonometrycznej.
Podstawowym walorem zastosowania metody podwdjnej rdznicy jest zminimalizowanie
btedow oszacowania efektow interwencji wynikajacych z wptywu czynnikow innych niz
interwencja np. skutkow ogolnych zmian w systemie oswiaty. Dzieki zastosowaniu metody
podwaojnej roznicy mozliwe jest zidentyfikowanie skali efektu netto, za ktory
odpowiedzialna jest wytacznie interwencja. Jest to mozliwe poprzez poréwnanie sytuacji
podmiotéw poddanych interwencji z sytuacja kontrfaktyczng - hipotetyczna sytuacja, w
ktorej bytyby one, gdyby interwencja nie nastapita®. Jest to mozliwe dzieki zatozeniu, ze
sytuacja grupy eksperymentalnej — poddawanej interwencji w przypadku braku
oddziatywania zmienitaby sie w taki sam sposob jak sytuacja w grupie kontrolnej.

Metoda podwdjnej roznicy polega w uproszczeniu na odjeciu réznicy w skali efektéw
przed i po interwencji w grupie kontrolnej od roznicy w skali efektow przed i po
interwencji w grupie eksperymentalnej, w ten sposob przy pewnych zatozeniach
otrzymujemy skale efektéw bedaca wytaczna zastuga interwencji. Stanowi ona réznice
pomiedzy skalg efektow po interwencji w grupie eksperymentalnej a sytuacja
kontrfaktyczna tj. zaistniatg woéwczas, gdyby grupa eksperymentalna nie bytaby objeta

2'S. Morris, H. Tédtling-Schénhofer, M. Wiseman (2012) Projektowanie i zlecanie ewaluacji wptywu opartych
na sytuacji kontrfaktycznej, Bruksela: Komisja Europejska DG ds. Zatrudnienia, s. 22.
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interwencja. Wobec tego zgodnie zatozeniami metody podwdjnej roznicy, wartos¢ ta
moze by¢ wyrazona wzorem?:

DD = y(Rgz) — Y(Rg2") = (Y(Rgz) — y(Rg1)) — (y(Rkz) — Y(Rk2)) ;

gdzie: y(Re1) - efekty w grupie eksperymentalnej przed

interwengjg;

y(Re2) - efekty w grupie eksperymentalnej po interwencji;

y(Re2) - efekty w sytuacji kontrfaktycznej w grupie
eksperymentalnej;

y(Rk1) - efekty w grupie kontrolnej przed interwencjg;

y(Rk2) - efekty w grupie kontrolnej po interwengji;

DD - wartos¢ podwdjnej roznicy;

Przedstawiony wzor obrazuje gtdwne zatozenia metody podwdjnej roznicy, jednak ze
wzgledu na ztozonos$¢ sytuacji rzeczywistej interwencji i koniecznos¢ oparcia pomiaru
efektéw o badanie realizowane zastosowaniem prob losowych zwykle stosowany jest
model funkgji regresji, ktory opisuje zaleznos¢ pomiedzy interwencjg a osigganymi
rezultatami. Dzieki temu mozliwe jest oszacowanie skali wptywu interwencji w catej
populacji podmiotow objetych interwencja. Funkcja regresji wykorzystywana w analizie
podwdjnej réznicy ma zwykle nastepujgcg postac?:

gdzie Y;; oznacza rezultat osiggany przez i-ty podmiot w czasie
t; samo t oznacza moment czasowy przed lub po interwengji,
jest zmienng dychotomiczna przyjmujaca 0 przed interwencja,
a 1 po interwencji; D;; oznacza przynaleznosc do grupy
eksperymentalnej lub kontrolnej i jest zmienng dychotomiczna
przyjmujaca wartosci 1 grupa eksperymentalna O grupa
kontrolna, D;; oznacza przynaleznos¢ do grupy kontrolnej w
Yi: = a+ BDj; + 6t +yDj; + & . ] S .

’ ’ ’ ’ czasie po interwencji i przyjmuje 1 kiedy wystepuje
przynaleznos¢, a 0 gdy brak; a oznacza poziom korzysci staty
dla obu grup, B oznacza poziom korzysci wystepujacy w grupie
eksperymentalnej przed interwencja, § oznacza poziom
korzysci bedacy efektem zmiany czasowej wystepujacy w obu
grupach, y oznacza poziom efektow za ktére odpowiedzialna
jest interwencja g, oznacza btad losowy.

3 S.R. Khandker, G. B. Koolwal. H. A. Samad (2010) Handbook on Impact Evaluation, Washington D. C.: The
World Bank, s. 72.

4 ). Buckley & Y. Shang (2003) Estimating policy and program effects with observational data: the
differences-in-differences estimator. Practical Assessment, Research & Evaluation, 8(24), s. 3.
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W celu maksymalizacji rzetelnosci analiz prowadzonych w ramach metody podwdjnej
roznicy przyjeto, iz grupe eksperymentalng stanowic¢ beda szkoty objete wsparciem w
ramach projektow zakonczonych, poniewaz w ich przypadku mamy pewnos¢, iz szkota
zostata objeta petnym przeznaczonym dla niej wsparciem. Grupe kontrolna stanowig
szkoty nieobjete wsparciem z zadnego z projektow, natomiast szkoty objete wsparciem w
projektach niezakonczonych zostaty wykluczone z analizy, poniewaz w ich przypadku nie
ma pewnosci w jakim zakresie szkotom tym udzielone zostato wsparcie. Istnieje wiec
ryzyko, iz w gronie tych szkot znajduja sie placowki wsparte dotad w ograniczonym
stopniu i wiaczenie ich do grupy eksperymentalnej mogtoby zakrzywi¢ analize. Ze
wzgledu na specyfike funkcjonowania z analizy zaréwno w grupie eksperymentalnej, jak i
w kontrolnej wykluczono szkoty specjalne, szkoty przy mtodziezowych osrodkach
wychowawczych, szkoty przy specjalnych osrodkach szkolno-wychowawczych, szkoty przy
zaktadach karnych oraz szkoty dla dorostych. Szeroki zakres wsparcia udzielonego
szkotom oraz przyjete zatozenia analizy spowodowaty brak mozliwosci przeprowadzenia
analizy dla nastepujacych obszaréw wsparcia:

= Dziatanie 3.1 — analizowane dane SIO i OKE nie sg adekwatne do specyfiki
dziatalnosci placowek wychowania przedszkolnego,

» Poddziatania 3.2.2 — wsparcie nie byto kierowane na rzecz szkét bezposrednio, a
liczba projektéw zakonczonych jest niewielka, co skutkowato brakiem
jednoznacznie wskazanych szkdt objetych wsparciem,

» Poddziatanie 3.3.1 — brak mozliwosci doboru grupy kontrolnej spetniajacej
zatozenia doboru, ze wzgledu na niewielka ilos¢ szkdt nieobjetych wsparciem oraz
szerokie grono szkét wykluczonych z analizy ze wzgledu na objecie wsparciem w
projektach niezakonczonych,

» Poddziatanie 3.3.2 — brak projektdw zakonczonych, co skutkuje brakiem mozliwosci
wyroznienia grupy eksperymentalnej,

» Dziatanie 4.2 — analizowane dane SIO i OKE nie sa adekwatne do specyfiki
dziatalnosci szkot wyzszych.

WYWIADY INDYWIDUALNE (IDI)

W ramach niniejszego projektu badawczego wywiady IDI (Individual in-Depth Interview, tj.
indywidualny wywiad pogtebiony) przeprowadzone zostaty z przedstawicielami I1Z
(Instytucja Zarzadzajaca) oraz nauczycielami zaangazowanymi w ramach projektow w
Swiadczenie wsparcia na rzecz uczniow.

W przypadku wywiadow z przedstawicielami |Z zastosowano dobér celowy i tgcznie
przeprowadzono 7 wywiadow z przedstawicielami nastepujacych komorek
organizacyjnych:
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» Departament Programow Regionalnych (Dyrekcja, Referat realizacji projektéw),

» Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego (Referat planowania i
monitorowania wdrazania, Referat rozwoju ksztatcenia i kompetencji i Referat
wyboru projektow i informacji),

» Departament Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego (Referat planowania
strategicznego),

» Departament Edukacji i Sportu,
» Departament Rozwoju Gospodarczego.

Nieco inny wariant doboru préby zostat zastosowany w ramach wywiadéw z
nauczycielami zaangazowanymi w ramach projektéw w Swiadczenie wsparcia na rzecz
ucznidw. W tym przypadku dobér celowy polegat na zapewnieniu reprezentatywnosci
typologicznej tj. réznorodnosci badanych nauczycieli pod wzgledem poziomu i rodzaju
ksztatcenia, ktérego dotyczyt dany projekt. Ponizej przedstawiono strukture proby:

= poziom podstawowy — 5 nauczycieli,
= poziom ponadpodstawowy, ksztatcenie ogdlne — 5 nauczycieli,
» poziom ponadpodstawowy, ksztatcenie zawodowe — 6 nauczycieli®.

kacznie w obu kategoriach zrealizowano 23 wywiady pogtebione.

BADANIE MIXED-MODE

Technika Mixed-mode zostata zastosowana w stosunku do beneficjentéw projektow
RPO WP z Osi priorytetowych 3 i 4 (tj. podmiotow, ktérym udzielono dofinansowania w
ramach Dziatan / Poddziatan objetych ewaluacja). W ramach niniejszej techniki
zastosowany zostat dobor zupetny, co oznacza, iz badaniem objeto wszystkich
beneficjentow. Ostatecznie w ramach badania Mixed-mode z beneficjentami
zrealizowanych zostato 296 ankiet, co pozwolito na osiggniecie wspotczynnika response
rate na poziomie 77,7%°®, przy zatozonym minimalnym poziomie responsywnosci

> W przypadku tej kategorii wywiaddw zrealizowano 1 wywiad wiecej w stosunku do pierwotnych zatozen.
Whynika to z faktu, iz w przypadku jednego respondenta zgoda na wziecie udziatu w badaniu zostata
wyrazona juz po jego zastapieniu przez respondenta z préby rezerwowej. Ostatecznie wywiady
przeprowadzono z oboma nauczycielami.

6 Nalezy w tym przypadku zwroéci¢ uwage na specyficzne podejscie przyjete w odniesieniu do Poddziatania
3.2.2. W przypadku tego Poddziatania znaczna cze$¢ interwencji wdrazana byta przez 26 projektow o
tozsamym zakresie merytorycznym, ktore realizowane byty przez Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego w
partnerstwie z innymi jednostkami. W konsultacji z Zamawiajgcym ustalono, ze dla tej puli projektow — ze

34



Ocena wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia ogdélnego i zawodowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

wynoszacym 60%. W ponizszej tabeli przedstawiono strukture populacji (wg stanu na
28.02.2022) i proby.

Tabela 1. Struktura populacji préby badania Mixed-mode z beneficjentami

Warstwa Préb.a Populacja
zrealizowana

Dziatanie 3.1 - ogdtem 145 162
Dziatanie 3.1 - pomiar wskaznika rezultatu dtugoterminowego 55 58
Poddziatanie 3.2.1 102 137
Poddziatanie 3.2.2 4 29
Poddziatanie 3.3.1 19 23
Poddziatanie 3.3.2 1 1
Dziatanie 4.1 21 23
Dziatanie 4.2 4 6
Ogoétem 296 381

Technika badania Mixed-mode stuzyta takze oszacowaniu wartosci wskaznika rezultatu
dtugoterminowego EFS: Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonuja

2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS. Uwzgledniajac szczegdlng wage tej
funkcji badania dgzono do pozyskania informacji o realizacji wskaznika nawet w
przypadku braku mozliwosci lub woli wypetnienia ankiety, gwarantujac pozyskanie
informacji o poziomie realizacji przedmiotowego wskaznika od co najmniej 90%
beneficjentow. Ostatecznie osiggnieto w tym komponencie badania poziom
responsywnosci wynoszacy 94,8%.

ANKIETA INTERNETOWA (CAWI)

Ankieta CAWI (Computer Assisted Web Interview, tj. komputerowo wspomagany wywiad
internetowy) zastosowana zostata w stosunku do pracownikdéw szkoét i placowek
oswiatowych bedacych uczestnikami projektéw oraz dyrektorow / wicedyrektorow szkot i
placowek objetych wsparciem.

W badaniu CAWI z dyrektorami szkot i placowek objetych wsparciem zrealizowane zostaty
402 ankiety w szkotach / zespotach szkdt i placédwkach oswiatowych. W ponizszej tabeli
przedstawiono strukture zaktadanej i zrealizowanej proby.

wzgledu na ich tozsamy zakres merytoryczny, a jedynie inny obszar realizacji dziatah projektowych —
zostanie przez przedstawiciela beneficjenta wypetniona jedna ankieta. Takie podejscie wptyneto w sposéb
oczywisty na obnizenie osiggnietego wskaznika responsywnosci. Gdyby wskaznik ten liczony byt w
przypadku Poddziatania 3.2.2 nie dla 29 projektow, lecz 4 (czyli wspomniana pula 26 projektow bytaby
liczona jako 1 projekt), warto$¢ wskaznika response rate wyniostaby 83,2%.
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Tabela 2. Struktura proby badania dyrektoréw szkét i placéwek objetych wsparciem

Warstwa Populacja Proba Préba zrealizowana
zakladana

Przedszkole / punkt przedszkolny 116 49 61
Szkota podstawowa 288 90 175
Szkoty ponadpodstawowe - zawodowe 9 4 4
Szkoty ponadpodstawowe - ogdlnoksztatcace 17 8 10
SOSW / MOW 6 3 2
Zespoty szkoét bez szkét zawodowych 101 47 81
Zespoty szkot ze szkotami zawodowymi 94 43 69
SUMA 631 244 402

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placowek
Ze wzgledu na nieco odmienna strukture préby zaktadanej i zrealizowanej w analizie
danych zastosowane zostato wazenie.

Z kolei w badaniu zastosowany zostanie dobor losowo-warstwowy, ktérego warstwy
tworzyty poziomy oraz rodzaje ksztatcenia.

W badaniu CAWI z pracownikami szkot i placéwek uczestniczacymi w projektach
zrealizowanych zostato 979 ankiet. W ponizszej tabeli przedstawiono strukture zaktadane;j
i zrealizowanej proby.

Tabela 3. Struktura préby badania pracownikow szkét i placowek uczestniczacych w projektach

Populacja 5 1 Préba

Warstwa unikalnych .
., . | zaktadana |zrealizowana

uczestnikow
nauczyciel ksztatcenia ogélnego 11 681 400 466
nauczyciel ksztatcenia zawodowego 561 110 213
nauczyciel wychowania przedszkolnego 1303 185 247
inny 186 40 45
instruktor praktycznej nauki zawodu 17 7 8
SUMA 11 681 742 979

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek

Ze wzgledu na nieco odmienng strukture proby zaktadanej i zrealizowanej w analizie
danych zastosowane zostato wazenie.

WYWIADY EKSPERCKIE

W przypadku niniejszego badania wywiady eksperckie zostaty przeprowadzone z szeroko
pojeta kategorig informatoréw posiadajacych wiedze o regionalnej specyfice, potrzebach i
wyzwaniach sektora ksztatcenia, mowa tu o osobach reprezentujacych:

» Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku,
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» Komisje monitorujgcy przedsiewziecie strategiczne ,Ksztattowanie sieci szkot
zawodowych w regionie”,

» Organy prowadzace szkoty (w tym: przedstawiciele Pomorskiego Forum na Rzecz
Edukacji - tzw. Forum Naczelnikéw),

» Gremia zrzeszajace rodzicow uczniow (Gdanskie Forum Rodzicéw).

kacznie przeprowadzono 12 wywiadow eksperckich.
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Opis wynikow badania

Niniejszy podrozdziat obejmuje catos¢ analiz przeprowadzonych w ramach przedmiotowej
ewaluacji. Prezentacja wynikéw zostata przeprowadzona w sposdb odzwierciedlajacy
strukture ewaluowanej interwencji. W pierwszej kolejnosci dokonano oceny wsparcia

RPO WP w zakresie rozwoju edukacji przedszkolnej w woj. pomorskim. W kolejnej czesci
zawarto wnioski odnoszace sie do wptywu RPO WP na jakos¢ ksztatcenia ogdlnego. Dwie
ostatnie czesci dotyczg natomiast ksztatcenia zawodowego na poziomie, odpowiednio:
ponadpodstawowym i wyzszym.

OCENA WSPARCIA RPO WP W ZAKRESIE ROZWOJU EDUKACJI
PRZEDSZKOLNEJ W WOJEWODZTWIE (PI 101)

W ponizszej czesci raportu przedstawiono wyniki analiz odnoszacych sie do ewaluowanej
interwencji w zakresie rozwoju edukacji przedszkolnej, ktéra wdrazana byta w ramach
Dziatania 3.1 ,Edukacja przedszkolna”. W ramach poszczegélnych elementéw dokonano
analizy interwencji dotyczacej edukacji przedszkolnej w aspekcie: charakterystyki
podjetych dziatan i osiggnietych efektow; realizacji zatozonych celow; trwatosci wsparcia;
trafnosci i efektywnosci preferencji projektowych; wptywu pandemii COVID-19 na sposdb
i zakres wdrazania ewaluowanych projektow; dodatkowych uwarunkowan wsparcia;
ogolnej oceny wsparcia; rekomendacji wdrozeniowych dla perspektywy finansowej 2021-
2027.

Nim przejdziemy do szczegotowej oceny wsparcia nalezy wskaza¢, iz analiza w ramach
ewaluowanej interwencji dotyczacej edukacji przedszkolnej w RPO WP objeto

162 przedsiewziecia realizowane w ramach Dziatania 3.1 o tgcznej wartosci 239,17 min PLN,
ktore zostaty dofinansowane ze srodkéw UE na kwote 203,2 min PLN. W momencie
realizacji badania w Dziataniu 3.1 pozostawata wolna kwota alokacji i podpisywane byty
kolejne umowy o dofinansowanie’. Wsparcie w ramach tych projektow trafito do

246 placowek wychowania przedszkolnego z 62 na 123 gminy w wojewddztwie, w tym: na
terenach wiejskich w 49 gminach na 101 gmin wiejskich i miejsko-wiejskich w
wojewddztwie. Z kolei, jesli chodzi o indywidualnych odbiorcow wsparcia, to ich liczba w
Dziataniu 3.1 wedtug PEFS wyniosta 30 186 osdb (w tym 28 537 dzieci i 1659 nauczycieli).

7 W ostatnim naborze dotyczacym Dziatania 3.1 (001/20) wybrano Uchwata 76 projektow, z czego na dzieh
16.05.2022 zawarto 53 umowy o dofinansowanie, 8 wnioskodawcdw zrezygnowato z podpisania umowy, a
15 wnioskodawcow oczekuje na zawarcie umowy o dofinansowanie. Nalezy podkresli¢, ze byt to ostatni
nabdér w RPO WP w obszarze edukacgji.
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Charakterystyka podjetych dziatan i efektéw osiggnietych w ramach RPO WP w
obszarze edukacji przedszkolnej

Ponizej przedstawiono catosciowa charakterystyke podjetych dziatan i efektow
osiggnietych w ramach RPO WP w obszarze edukacji przedszkolnej. Charakterystyka ta
uwzglednia zagadnienia ujete w pytaniach badawczych odnoszacych sie do edukacji
przedszkolnej, ktore dotycza: dziatan podjetych w celu podniesienia jakosci edukacji
przedszkolnej; uwzglednienia w projektach potrzeb dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych; realizacji w ramach projektow zindywidualizowanych form wsparcia dla
dzieci; skali uwzgledniania w projektach wsparcia w formie doskonalenia kompetengji i
podniesienia kwalifikacji zawodowych nauczycieli.

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujace strukture wsparcia realizowanego
w ramach Dziatania 3.1 ,Edukacja przedszkolna”. Dane te bazuja na deklaracjach
realizatorow projektow w ww. obszarze interwencji. Nim przejdziemy do analizy wynikéw
odnoszacych sie do form wsparcia stosowanych w projektach istotne jest wskazanie, ze
obligatoryjnym warunkiem uzyskania dofinansowania w Dziataniu 3.1 byto utworzenie
nowych miejsc wychowania przedszkolnego, czego naturalng konsekwencjg byta takze
konieczno$¢ doposazenia placowki tworzacej nowe miejsca w ramach edukacji
przedszkolnej. Taki wymdg musiat wiec warunkowac czestos¢ wystepowania tych form
wsparcia, ktére mozemy okresli¢ jako wsparcie doposazeniowe.
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Wykres 1. Formy wsparcia realizowane w projektach Dziatania 3.1

zakup pomocy dydaktycznych [ o, 6%
zakup i montaz wyposazenia I G:2,3%
kursy i szkolenia dla nauczycieli I | 5. c%

zajecia dla dzied rozwijajace kompetengje kluczowe
oraz umiejetnosci uniwersalne

dostosowanie lub adaptagja budynkdw i
pomieszczen
dodatkowe zajecia dla dzieci wyréwnujace
stwierdzone deficyty

dostosowanie istniejacej bazy lokalowe] przedszkoli
do nowo tworzonych miejsc
wsparcie dziatalnosci biezacej nowego migjsca
wychowania przedszkolnego

budowa, wyposazenie i montaz placu zabaw wraz z
bezpieczna nawierzchnia i ogrodzeniem

zakup spedjalistycznego sprzetu lub narzedzi | NN -2 o

wzbogacenie oferty placowki w ramach
podstawowej opieki

studia podyplomowe dla nauczycieli | N 29.7%

Swiadczenie wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego dla dziedi
modyfikacja przestrzeni wspierajaca rozwdj
psychoruchowy i poznawczy dzieci

I 76.5%
I 1. 7%
I 7 1.0%
I S 7%
I o, 7%
I /6 0%

I 32,4%

I 05 5%
. 179%
programy wspomagania nauczycieli Il 6,9%

sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli [l 6,2%

organizacja pracy srodowiskowej z
rodzicami/opiekunami prawnymi dzieci

M 55%
staze i praktyki dla nauczyciel | 2,1%
wspdipraca ze specjalistycznymi osrodkami I 2,1%
inne dziatania 01 2,1%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=145; pytanie
wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%

W konteks$cie wczesniejszego zastrzezenia nie moze dziwi¢ zdecydowana dominacja
wsparcia o charakterze doposazeniowym w projektach Dziatania 3.1. W niemalze
wszystkich przedsiewzieciach (96,6%) dziatania projektowe obejmowaty zakup pomocy
dydaktycznych, a w niemalze 9 na 10 projektéw (88,3% wskazan) realizowany byt montaz
wyposazenia. Tak znaczacy udziat obu form wsparcia Swiadczy o tym, ze komponent
doposazeniowy miat istotne znaczenie we wtasciwie wszystkich dofinansowanych
projektach, co z kolei czyni z tego rodzaju pomocy kluczowy instrument wsparcia w
Dziataniu 3.1. Oczywiscie, nie bez znaczenia jest tutaj fakt, ze pozostate uwzglednione w
zestawieniu formy wsparcia, wsrod ktorych dominujag dziatania o charakterze ,miekkim”,
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maja najczesciej ukierunkowany charakter, stad mniejsza reprezentacja poszczegolnych
wariantéw tych dziatan. Nie zmienia to jednak faktu, ze beneficjenci — poprzez
zidentyfikowana powyzej strukture dziatan projektowych — niejako potwierdzaja kluczowe
znaczenie elementow przedsiewziecia majacych charakter doposazeniowy jako tych, ktore
sg niezbedne przy innych rodzajach dziatan projektowych.

Relatywnie duze znaczenie (co najmniej 2/3 wskazan wsrdd beneficjentow) okazaty sie
miec takze nastepujace formy wsparcia: kursy i szkolenia dla nauczycieli (78,6%), zajecia
dla dzieci rozwijajagce kompetencje kluczowe oraz umiejetnosci uniwersalne (76,6%),
dostosowanie lub adaptacja budynkow i pomieszczen (71,7%) oraz dodatkowe zajecia dla
dzieci wyréwnujace stwierdzone deficyty (71%)% W mniej wiecej potowie przedsiewzieé
(51,7%) podejmowano dziatania w zakresie dostosowania istniejgcej bazy lokalowej
przedszkoli do nowo utworzonych miejsc.

Pozostate formy wsparcia byty realizowane w mniej niz potowie badanych projektow, przy
czym warto zwroéci¢ uwage, ze ze wszystkich 19 analizowanych form wsparcia az 13
stanowito element dziatan projektowych w co najmniej 1/4 przedsiewzie¢. Taki stan rzeczy
oznacza, ze w ramach Dziatania 3.1 mieliSmy do czynienia z duzym stopniem
kompleksowosci pomocy i réznorodnosci podejmowanych dziatan. Nalezy to ocenic
pozytywnie w kontekscie odpowiadania wspartych projektéw na zroznicowane katalogi
problemow i potrzeb. Oznacza to rowniez, ze realizatorzy projektéw w swoich
koncepcjach projektowych wzieli pod uwage, ze catosciowa aktywnos¢ w zakresie rozwoju
edukacji przedszkolnej powinna przyjmowac zréznicowang postaé, by miata charakter
skuteczny w aspekcie rozwigzywania zdiagnozowanych problemow.

By oceni¢ trafnos¢ zidentyfikowanej struktury zastosowanych w projektach form wsparcia
konieczne jest jej odniesienie do rzeczywistych potrzeb. Potrzeby te byty identyfikowane
przez organy prowadzace w ramach diagnoz, ktére stanowity podstawe p6zniejszego
wypracowywania koncepgji projektowych. Analiza dokumentow diagnostycznych
potwierdzita zbieznos¢ katalogu najbardziej oczekiwanych rodzajéw wsparcia z tymi, ktore
faktycznie zostaty uwzglednione w projektach. W diagnozach odnoszacych sie do obszaru
edukacji przedszkolnej najczesciej wskazywano na potrzeby w zakresie: zaje¢ dla dzieci
(ze szczegblnym uwzglednieniem zajec¢ dotyczacych: kompetencji matematycznych,
kompetencji cyfrowych, pomocy logopedycznej, kompetencji spotecznych, jezykdw
obcych, gimnastyki korekcyjnej), doposazenia (ze szczegolnym uwzglednieniem takich
elementéw jak: sprzet do zajec¢ ruchowych, pomoce dydaktyczne, meble, sprzet

8 podkresli¢ przy tym trzeba, ze wymienione formy wsparcia mogty miec¢ zastosowanie w projektach
Dziatania 3.1 tylko jako uzupetnienie dziatan dotyczacych tworzenia trwatych miejsc wychowania
przedszkolnego.
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logopedyczny), oraz kurséow i szkolen dla nauczycieli (przy czym w tym przypadku
wystepowata duza rozpietos¢ tematyczna potrzeb).

Istotne jest poddanie weryfikacji opinii beneficjentéw na temat faktycznego wptywu
poszczegodlnych form wsparcia realizowanych w ramach projektéw na rozwdj kompetencji
kluczowych dzieci, co odnosi sie do celu szczegotowego Dziatania 3.1, czyli poprawy

jakosci oferty edukacyjnej, stuzacej gtdwnie wzmocnieniu u dzieci kompetencji

kluczowych na rynku pracy.

Wykres 2. Srednia ocena wplywu poszczegélnych form wsparcia realizowanych w ramach projektow

Dziatania 3.1 na rozwéj kompetencji kluczowych dzieci

staze i praktyki dla nauczyciel (n=2)

wspoipraca ze specjalistycznymi osrodkami (n=1)

modyfikacja przestrzeni wspierajaca rozwdj psychoruchowy i
poznawczy dzieci (n=12)

studia podyplomowe dla nauczycieli (n=24)
zakup spedjalistycznego sprzetu lub narzedzi (n=41)

zakup pomocy dydaktycznych (n=78)

zajecia edukacyjne dla dzied rozwijajace kompetencje
kluzowe oraz umiejetnosci uniwersalne (n=62)
dodatkowe zajedia dla dzieci wyrownujace stwierdzone
deficyty (n=58)

programy wspomagania nauczycieli (n=5)
zakup i montaz wyposazenia (n=73)

kursy i szkolenia dla nauczycieli (n=60)

budowa, wyposazenie i montaz placu zabaw wraz z
bezpieczng nawierzchniag i ogrodzeniem (n=34)
dostosowanie istniejacej bazy lokalowej przedszkoli do nowo
tworzonych miejsc wychowania przedszkolnego (n=42)
wsparcie dziatalnosci biezacej nowego miejsca wychowania
przedszkolnego (n=36)
wzbogacenie oferty placowki w ramach podstawowej opieki
(n=30)
Swiadczenie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dla
dzieci (n=25)
dostosowanie lub adaptacja (prace remontowo-
wykonczeniowe) budynkéwi pomieszczen (n=57)
organizacja pracy srodowiskowej z rodzicami/opiekunami
prawnymi dzieci (n=2)

sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli (n=5)

inne dziatania (n=1)

bardzo niski
wphyw

I 5,00
I 5,00
I /.93
I, 402
L JEEJ
I £ 53
I, .07
I £ 56
I /.20
I 4,79
I, /.73
I /.73
I, /71
I 4,65
I 467
I 4,64
I, 4,57
I 4,50
I 20
I 4,00

1 2 3 4 5

bardzo wysaoki
wptyw

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; pytanie
zadawane beneficjentom projektow zakonczonych, osobom, ktore zadeklarowaty realizacje poszczegélnych
form wsparcia; z analiz wytaczono odpowiedz ,trudno powiedziec".
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Jak wynika z powyzszych danych, poszczegdlne formy wsparcia cechuja sie — w opinii
beneficjentow — bardzo wysokim oddziatywaniem na rozwéj kompetencji kluczowych
dzieci. W zdecydowanej wiekszosci przypadkdéw nota przyznana przez respondentéw
danej formie wsparcia nie byta nizsza niz 4,5, na 5-stopniej skali, gdzie 5 oznacza bardzo
wysoki wptyw danej formy wsparcia na rozwdj kompetencji kluczowych dzieci.

Przedstawione wyniki stanowig — z jednej strony — potwierdzenie trafnosci szerokiego
zakresu dostepnego wsparcia. Z analizy wynika, ze w katalogu kwalifikowalnych form
wsparcia nie ma takich elementdw, ktore nie spetniajg wymogu oddziatywania interweng;ji
na realizacje celu szczegdtowego, jakim jest poprawa jakosci oferty edukacyjnej, stuzaca
gtdbwnie wzmocnieniu u dzieci kompetencji kluczowych na rynku pracy. Z drugiej strony,
przedstawione dane dowodzg trafnosci koncepcji projektowych przygotowanych przez
beneficjentow i realizowanych w projektach konfiguracji dziatan pomocowych, skoro
poszczegdblne elementy sktadowe tych konfiguracji zostaty ocenione bardzo wysoko.

Uzupetnieniem charakterystyki dziatan realizowanych w projektach bazujacej na
deklaracjach beneficjentdw sg dane dotyczace rodzajéw pomocy otrzymanych przez
poszczegdlne placowki objete wsparciem w ramach Dziatania 3.1.

Ponizsze dane stanowig potwierdzenie wczesniejszych wynikow odnoszacych sie do
perspektywy beneficjenta — dominujaca (i dotyczaca niemalze wszystkich, bo 93,7%,
przedsiewzieé) forma wsparcia okazat sie zakup pomocy dydaktycznych. Kolejne sposréd
najpopularniejszych form wsparcia (odsetek wskazan powyzej 50%), ktérymi objete
zostaty badane placowki to: kursy i szkolenia dla nauczycieli (78,3%), zajecia edukacyjne
dla dzieci rozwijajace kompetencje kluczowe oraz umiejetnosci uniwersalne (76,6%),
zakup i montaz wyposazenia (74,8%), dodatkowe zajecia dla dzieci wyréwnujace
stwierdzone deficyty (68,5%) oraz wzbogacenie oferty placéwki w ramach podstawowej
opieki (54%). Zestawiajac to z wynikami badania beneficjentéw nalezy wiec stwierdzi¢, ze
w przypadku konkretnych placowek objetych pomoca struktura otrzymanej pomocy jest
zblizona do tej, ktéra dotyczy catosci ewaluowanych przedsiewziec.
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Wykres 3. Formy wsparcia otrzymane przez placowki w ramach Dziatania 3.1

zakup pomocy dydaktycznych

kursy i szkolenia dla nauczycieli

zajecia edukacyjne dla dziedi rozwijajace kompetencje
kluczowe oraz umiejetnosci uniwersalne

zakup i montaz wyposazenia

dodatkowe zajecia dla dzieci wyréwnujace stwierdzone
deficyty

wzhbogacenie oferty placowki w ramach podstawowej opieki

zakup spedalistyznego sprzetu lub narzedzi

dostosowanie lub adaptacja (prace remontowo-
wykonczeniowe) budynkdwi pomieszczen

swiadczenie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dla

dzieci
wsparcie dziatalnosci biezacej nowego miejsca wychowania
przedszkolnego

dostosowanie istniejace] bazy lokalowej przedszkoli do

nowo tworzonych miejsc wychowania przedszkolnego

budowa, wyposazenie i montaz placu zabaw wraz z

bezpieczna nawierzchnia i ogrodzeniem

studia podyplomowe dla nauczycieli

modyfikacja przestrzeni wspierajaca rozwdj psychoruchowy i
poznawczy dzieci

siaci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli

programy wspomagania nauczycieli

organizacja pracy srodowiskowej z rodzicami/opiekunami
prawnymi dzieci

wspdipraca ze specjalistycznymi odrodkami
staze i praktyki dla nauczycieli

innego rodzaju wsparcie

0%

I, G, %
I 75,39
I 6%
I 74.5%
I 65, 5%
I 54, 0%
I 47.5%
I 4, 7%

I 30 3%

I 3629

I :5.0%

I 09 2%

I 07 0%

I 102%
I 173%
I 12 5%
2%

Wl 66%

B 38%

1 09%

20% 40% 60%

80% 100%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkdl i placéwek

wychowania przedszkolnego objetych wsparciem, n=128; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki

odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Tak jak w przypadku perspektywy beneficjenta, tak i w ramach badania dyrektoréw

placowek objetych wsparciem, respondentdw poproszono o oszacowanie wptywu

poszczegodlnych form wsparcia otrzymanych przez placowki w ramach Dziatania 3.1 na

rozwoj kompetencji kluczowych dzieci. Ta optyka jest o tyle istotna, ze osoby

reprezentujgce placowki bedace odbiorcami dziatan projektowych moga niejednokrotnie

mie¢ wiekszg wiedze na temat szczegotowego oddziatywania projektu niz sami

realizatorzy projektow. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane odnoszace sie do

Sredniej oceny przez przedstawicieli placowek objetych wsparciem wptywu

poszczegodlnych form wsparcia otrzymanych przez placowki w ramach projektow Dziatania

3.1 na rozwoj kompetencji kluczowych dzieci.
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Wykres 4. Srednia ocena wplywu poszczegélnych form wsparcia otrzymanych przez placéwki w
ramach projektow Dziatania 3.1 na rozwéj kompetencji kluczowych dzieci

staze i praktyki dia nauczycieli (n=5) | 5,00

innego rodzaju wsparcie (n=1) | N ;.00
wspbipraca ze spedalistycznymi osrodkami (n=s) - | /.1
zajecia edukacyjne dla dzied rozwijajace kompetencje T e

kluczowe oraz umiejetnosci uniwersalne (n=93)

wzbogacenie oferty placowki w ramach podstawowej opieki T

(n=65)

studia podyplomowe dla nauczycieli (n=32) | NN /.4
modyfikacja przestrzeni wspierajaca rozwdj psychoruchowy i I -

poznawczy dzieci (n=25)

dodatkowe zajecia dla dzieci wyréwnujace stwierdzone T

deficyty (n=84)

wsparcie dziatalnosci biezacej nowego miejsca wychowania T

przedszkolnego (n=46)

zakup pomocy dydaktycznych (n=115) R /<5
zakup spedalistycznego sprzetu ub narzedzi (n=60) N G5
budowa, wyposazenie i montaz placu zabaw wraz z I -

bezpieczna nawierzchnia i ogrodzeniem (n=36)

dostosowanie istniejace] bazy lokalowe] przedszkoli do .

nowo tworzonych miejsc wychowania przedszkaolnego.
swiadczenie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dla I - ¢:
dzieci (n=49) '
zakup i montaz wyposazenia (n=93) | ;'
kursy i szkolenia dla nauczycieli (n=95) | EEEEEEENEEE .1
dostosowanie lub adaptacja {prace remontowo— _ 459

wykonczeniowe) budynkéw i pomieszczen (n=56)

organizacja pracy srodowiskowej z rodzicami/opiekunami T e
prawnymi dziedi (n=8) '

sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli (n=22) [ N -/
programy wspomagania nauczycieli (n=16) [N -.2:

1 2 3 4 5
bardzo niski bardzo
wphyw wysoki wptyw

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami placéwek wychowania
przedszkolnego objetych wsparciem; pytanie zadawane respondentom, ktorzy zadeklarowali otrzymanie
poszczegdlnych form wsparcia; z analiz wytaczono odpowiedz ,trudno powiedziec”.

W przypadku perspektywy instytucjonalnych odbiorcéw pomocy (placéwek objetych
wsparciem) w ramach Dziatania 3.1 mamy do czynienia z sytuacjg analogiczna do tej,
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ktora ujawnita sie w odniesieniu do perspektywy beneficjentéw — zdecydowana wiekszos¢
respondentdw bardzo pozytywnie ocenia skale oddziatywania poszczegdlnych form
wsparcia na rozwoj kompetencji kluczowych dzieci. Cho¢ oczywiscie szczegotowe wyniki
oceny dla konkretnych rodzajow dziatan projektowych rézniag sie pomiedzy obiema
grupami respondentow, to jednak przy tak wysokim ogdélnym poziomie oceny
zrOznicowania te nie majg znaczenia, natomiast uzasadniony jest wniosek o pozytywnym
oddziatywaniu nie tyle pojedynczych form wsparcia, ale okreslonej ich konfiguracji, ktora
zostata zastosowana w danym przedsiewzieciu projektowym.

Przedstawiciele kadry zarzadzajacej placowek wychowania przedszkolnego objetych
wsparciem w ramach Dziatania 3.1 byli takze proszeni o oszacowanie najwazniejszych
korzysci, jakie daja okreslone formy wsparcia. W przypadku jednego z kluczowych
wariantow pomocy, czyli kursow i szkolen dla nauczycieli zwracano uwage na korzysci,
ktore mozna okresli¢ mianem kaskadowego oddziatywania interwencji. Na pierwszym
poziomie wystapita korzy$¢ w postaci nabycia przez nauczycieli nowej wiedzy i
umiejetnosci. Ten rezultat przetozyt sie nastepnie na wprowadzenie nowych rodzajow i
elementow zaje¢ w ramach edukacji przedszkolnej lub zmiane i uatrakcyjnienie formuty
prowadzenia tych zaje¢. Zmiana ta oddziatywata na przebieg procesu edukacji
przedszkolnej, co przyczynito sie do uzyskiwania przez dzieci nowej wiedzy i umiejetnosci.
Posrednim efektem byta wreszcie poprawa wizerunku placowki i zwiekszenie jej
atrakcyjnosci wérdd rodzicdw dzieci uczeszczajacych do danego podmiotu lub
rozwazajacych postanie do niego swojego dziecka. W tym mechanizmie widac wiec
wyraznie jaki jest potencjalny zasieg oddziatywania wsparcia kierowanego bezposrednio
do nauczycieli, czy szerzej — kadry placéwek objetych wsparciem, co z kolei swiadczy o
duzym znaczeniu tego instrumentu pomocowego.

Dyrektorzy placowek podobnie ocenili korzysci wynikajace z uczestnictwa nauczycieli we
wsparciu realizowanym w formie studiéw podyplomowych, cho¢ oczywiscie w tym
przypadku skala wystepowania tej formy pomocy byta mniejsza. Z drugiej jednak strony
formuta studiow podyplomowych pozwalata na zdobywanie bardziej pogtebionej wiedzy i
specjalistycznych umiejetnosci niz umozliwia to tryb kursowo-szkoleniowy. Warto przy
tym podkresli¢, ze respondenci zwracali takze uwage na wewnetrzne upowszechnianie w
placéwce wiedzy i umiejetnosci nabywanych przez bezposrednich odbiorcéw wsparcia —
osoby te przekazywaty zdobyta wiedze i umiejetnosci takze innym pracownikom placowki,
ktorzy nie korzystali z danej formy wsparcia.

Posrednim potwierdzeniem kaskadowosci efektdw interwencji sa ponizsze dane, ktore
dotyczg — dostrzeganego przez kadre zarzadzajaca — efektéw dla placowek i dzieci, ktore
to efekty wystapity w wyniku udziatu nauczycieli w szkoleniach / kursach oraz studiach
podyplomowych w projektach Dziatania 3.1.
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Wykres 5. Wystepowanie efektéw dla placéwek i dzieci w wyniku udziatu nauczycieli w szkoleniach /
kursach oraz studiach podyplomowych organizowanych w projektach Dziatania 3.1

100% 92,8% 94,0%
80%
60%
40%
20% 7.2% 6,0%
0%
szkolenia / kursy studia podyplomowe
mtak W nie nie wiem\ trudno powiedzie¢

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami placéwek wychowania
przedszkolnego objetych wsparciem; kursy / szkolenia — n=101, studia podyplomowe — n=35; pytanie
zadawane respondentom, ktdrzy wskazali na otrzymanie przesz placéwke danej formy wsparcia

Badani dyrektorzy placowek objetych wsparciem w Dziataniu 3.1, ktérego elementem byta
pomoc w formie kursow / szkolen i studidw podyplomowych dla nauczycieli, bardzo
wysoko ocenili uzytecznosc tego rodzaju instrumentéw pomocowych. Niemalze wszyscy
respondenci (92,8% w odniesieniu do kursow / szkoleh oraz 94% w przypadku studiow
podyplomowych) potwierdzili, ze oddziatywanie tych form wsparcia nie ograniczyto sie
tylko do bezposrednich odbiorcow pomocy (nauczycieli), ale objeto takze podmiot i
uczeszczajace do niego dzieci. Taki stan rzeczy potwierdza wczesniejsza konkluzje
sformutowang w odniesieniu do wsparcia kierowanego do nauczycieli w Dziataniu 3.1, iz
wystepuje w jego przypadku mechanizm kaskadowego oddziatywania interwencji. W tym
mechanizmie wida¢ wiec wyraznie jaki jest potencjalny zasieg oddziatywania wsparcia
kierowanego bezposrednio do nauczycieli, czy szerzej — kadry placowek wychowania
przedszkolnego objetych wsparciem, co z kolei swiadczy o duzym znaczeniu tego
instrumentu pomocowego.

Dotychczasowa charakterystyka podjetych dziatan i ich oddziatywania na realizacje celow
interwencji obejmowata perspektywe realizatorow projektéw oraz instytucjonalnych
odbiorcow pomocy (tj. placowek objetych wsparciem w ramach ewaluowanych
projektéw). Trzecig kategorig interesariuszy istotna dla charakterystyki podejmowanych
dziatan projektowych oraz identyfikacji ich efektéw sg pracownicy placéwek objetych
wsparciem w ramach analizowanych przedsiewzie¢. Nim przejdziemy do szczegdtowej
analizy w tym zakresie, przedstawione zostang podstawowe dane wynikowe obrazujace
strukture tej grupy. W pierwszej kolejnosci beda to informacje odnoszace sie do
przedmiotu nauczanego w okresie realizacji projektu, w ktérym uczestniczyt respondent.
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Wykres 6. Przedmioty nauczane przez nauczycieli objetych wsparciem w ramach Dziatania 3.1

brak przedmiotu — nauczyciel wychowania
przedszkolnego, edukacjawczesnoszkolna

jezyk obcy M 8,1%

I 35,9%

informatyka B 3,2%
plastyka 1 1,9%
muzyka | 1,2%
jezyk polski | 0,8%
chemia | 0,8%
przyroda = 0,4%
technika = 0,4%
wychowanie fizyczne | 0,4%
religia = 0,4%
wychowanie do zycia w rodzinie = 0,4%
inny przedmiot I 8,6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami placéwek wychowania
przedszkolnego objetych wsparciem; n=246; pytanie zadawane tylko nauczycielom; pytanie wielokrotnego
wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Ze wzgledu na fakt, iz Dziatanie 3.1 dotyczy edukacji przedszkolnej struktura populacji
pracownikow placowek, ktorzy skorzystali ze wsparcia odzwierciedla specyfike tego
elementu systemu edukacji — wsrdd uczestnikow dominuje (85,9%) brak wskazan
konkretnego przedmiotu, co stanowi odzwierciedlenie statusu nauczyciela edukacji
przedszkolnej. Blisko co dziesiaty (8,1%) respondent wskazat jezyk obcy jako przedmiot
nauczany, a kolejne wskazania to: informatyka (3,2%), plastyka (1,9%) i muzyka (1,2%)°.
Pozostate przedmioty wskazywano incydentalnie i biorgc pod uwage zakres edukacji
przedszkolnej, mozna domniemywac, ze przynajmniej w jakiej$ czesci wskazania te
dotycza réwnolegtych do pracy w placéwce przedszkolnej obszarow dziatalnosci
dydaktycznej respondentow.

Drugi analizowany wymiar struktury pracownikéw placéwek przedszkolnych
korzystajacych ze wsparcia w Dziataniu 3.1 dotyczy stopnia awansu zawodowego.

9 Nalezy podejrzewa(, ze w przypadku edukacji przedszkolnej chodzi tutaj raczej o zajecia o danym profilu
tematycznym, nie zas przedmioty nauczania w $cistym tego stowa znaczeniu.
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Wykres 7. Stopien awansu nauczycieli uczestniczacych w projektach Dziatania 3.1

40% 36,7%
o
210% 22.2%
20%
12,3%
5,8%
0% -
nauczyciel bez  nauczyciel nauczyciel nauczydel nauczydiel inna sytuadga
stopnia awansu stazysta kontraktowy mianowany  dyplomowany

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami placéwek wychowania
przedszkolnego objetych wsparciem; n=246; pytanie zadawane wytacznie nauczycielom

Dominujacym stopniem awansu zawodowego wsréd badanych pracownikéw placoéwek
przedszkolnych jest stopnien nauczyciela kontraktowego, ktory dotyczy ponad 1/3
respondentow (36,7%). Ponad jedna pigta odbiorcéw wsparcia uczestniczacych w badaniu
to z kolei nauczyciele mianowani (21%) lub nauczyciele dyplomowani (22,2%). Nauczyciele
z mniejszym doswiadczeniem zawodowym, tj. nauczyciele bez stopnia awansu lub
nauczyciele stazysci, stanowig mniej liczng grupe, odpowiednio: 5,8% i 12,3% wszystkich
badanych.

Ostatni analizowany aspekt struktury pracownikéw placéwek przedszkolnych
korzystajacych ze wsparcia w Dziataniu 3.1 odnosi sie do wielkosci miejscowosci
stanowigcych siedzibe placowki, w ktérej w momencie uczestnictwa w projekcie
zatrudniony byt respondent.

Wykres 8. Wielkos¢ miejscowosci stanowiacych siedzibe placéwek, w ktorych zatrudnieni byli
uczestnicy projektow Dziatania 3.1

60% 56,5%
40%
20% 16,7%
11,3%
7.6% 7,9%
L] ]
wies miasto do 10 tys. miasto od 11 do 25 miasto od 26 tys. miasto od 201 tys.
mieszkancow  tys. mieszkancow do 200 tys. mieszkancow

mieszkancow

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami placéwek wychowania
przedszkolnego objetych wsparciem; n=261

49



Ocena wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia ogdélnego i zawodowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

Ponad potowe badanych (56,5%) stanowig nauczyciele placowek funkcjonujacych na
obszarach wiejskich. Tak wyrazna dominacja tej kategorii stanowi posrednie
odzwierciedlenie mechanizmow, ktére byty stosowane w procesie dystrybucji wsparcia w
Dziataniu 3.1, a ktore polegaty na preferowaniu projektéw realizowanych na obszarach o
odsetku dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym ponizej sredniej wojewddzkiej. W
sposob oczywisty tego rodzaju preferencje sprawiaja, ze w udzielonym wsparciu
relatywnie duzy udziat beda mie¢ podmioty z obszarow wiejskich, gdzie stopien
uprzedszkolnienia jest wyraznie mniejszy niz w osrodkach miejskich.

Znajac strukture pracownikow placowek objetych wsparciem w Dziataniu 3.1
przedstawione zostaty ponizej dane dotyczace form wsparcia, z ktérych w ramach
ewaluowanej interwencji skorzystali respondenci oraz zidentyfikowanych efektow
otrzymanej pomocy.

Wykres 9. Formy wsparcia, w ktorych brali udziat pracownicy placéwek uczestniczacy w projektach
Dziatania 3.1

kurs / szkolenie

uczestnictwo w sieci wspoipracy i
samoksztatcenia nauczycieli

studia podyplomowe

realizacja programu wspomagania

udziat w regionalnych konferendjach
edukacyjnych

uczestnictwo w stazach i praktyk

umozliwienie wspotpraca ze
spedjalistycznymi osrodkami

doskonalenie kompetencji zawodowych w
zakresie pracy z uczniem szczegdlnie
uzdolnionym
doskonalenie kompetencji zawodowych w
zakresie niezbednym do tworzenia szkot
referencyjnych

uzyskanie kwalifikacji doradcow —
zawodowych

innego rodzaju wsparcie

I, s o
B

Bl s

- W

| 2o

| 18%

| 18%

| 18%

| 1.1%

0,4%

% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami placéwek wychowania

przedszkolnego objetych wsparciem; n=261; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja

sie do 100%
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Blisko 4/5 badanych (78,9%) skorzystato w ramach ewaluowanych przedsiewzie¢ ze
wsparcia w formie kursow / szkolen, co nie powinno dziwi¢, jesli wezmiemy pod uwage, ze
to wiasnie ten rodzaj wsparcia stanowit najczesciej wskazywana przez beneficjentow oraz
kadre zarzadzajaca placéwek objetych wsparciem kategorie ,miekkich” dziatan
realizowanych w projektach Dziatania 3.1. Jesli chodzi o tematyke kurséw i szkolen, w
ktorych uczestniczyli respondenci w ramach ewaluowanych projektéw, to byta ona bardzo
zréznicowana, co interpretowac nalezy jako rezultat jej dostosowywania w
poszczegolnych projektach do zindywidualizowanych potrzeb odbiorcéw wsparcia.
Dominujacy charakter miaty kursy i szkolenia dotyczace: rozwijania kompetencji
kluczowych dzieci, pracy z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i niwelowania
okreslonych deficytow rozwojowych, sposobu prowadzenia zajec i wykorzystywania
nowatorskich (w tym takze: zaawansowanych technologicznie) metod pracy z dzie¢mi,
zarzadzania oswiata.

W przypadku 15,5% respondentow mieliSmy do czynienia ze skorzystaniem z pomocy w
formie uczestnictwa w sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli, a 9,5% badanych
skorzystato z mozliwosci doksztatcania w formule studiow podyplomowych. Jesli chodzi o
tematyke studiéw podyplomowych, to dominowaty obszary tematyczne odnoszace sie do
roznych metod pracy z dzie¢mi, w duzej mierze dotyczacych pracy z dzie¢mi o specjalnych
potrzebach edukacyjnych (arteterapia, integracja sensoryczna, logopedia,
oligofrenopedagogika, pedagogika specjalna, wczesne wspomaganie rozwoju).

W odniesieniu do powyzszych danych warto zwroéci¢ uwage na czesto$¢ wskazania tych
form wsparcia, ktore bezposrednio odnosza sie do pracy z dzie¢mi o specjalnych
potrzebach edukacyjnych. W ramach wyodrebnionych powyzej form wsparcia bytyby to
przede wszystkim: realizacja programu wspomagania (6,7%) oraz doskonalenie
kompetencji zawodowych w zakresie pracy z dzieckiem / uczniem szczegdlnie
uzdolnionym (1,8%). Wymienione formy wsparcia dotyczace pracy z dzie¢mi o specjalnych
potrzebach edukacyjnych sa wiec w wyraznej mniejszosci, niemniej jednak nalezy
pamietac, ze takze w ramach pozostatych form wsparcia (np. dominujacych pod
wzgledem czestosci kursow i szkolen) mogty by¢ podejmowane zagadnienia uzyteczne w
pracy nauczycielskiej na etapie przedszkolnym z dzie¢mi o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

W przypadku pracownikéw placoéwek, ktorzy uczestniczyli w projektach realizowanych w
ramach Dziatania 3.1 przyjeto odmienne podejscie do identyfikacji skutecznosci
poszczegdlnych form wsparcia i efektow ich zastosowania. Respondentéw proszono nie
tyle o okreslenie stopnia wptywu danej formy wsparcia na osiggniecie okreslonych
efektow, co o wskazanie, jakie efekty udato im sie uzyska¢ w wymiarze indywidualnym.
Taki sposob analizy jest uzasadniony zaréwno tym, ze indywidualni uczestnicy korzystali
przede wszystkim z jednostkowych rodzajéw pomocy (a nie ich rozbudowanej
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konfiguracji), jak i tym, ze perspektywa szerokiej oceny oddziatywania otrzymanej pomocy
mogtaby by¢ w ich przypadku trudniejsza niz miato to miejsce w grupie beneficjentow,
czy wsréd kadry zarzadzajacej placowek wspartych w Dziataniu 3.1.

Wykres 10. Efekty uzyskane przez pracownikow placéwek uczestniczacych w projektach Dziatania 3.1

dobycie wiedzy kresi tod
Dl ey ke ety N 72.1%

dydaktycznych / metod pracy z uczniem

zdobycie umiejetnosci w zakresie metod .
I, c7.5%

dydaktycznych / metod pracy z uczniem

wprowadzenie zmian w doborze tresd, .
L R

metod lub pomocy dydaktycznych

zdobycie umiejetnosci w innym zakresie | 190.6%

zdobycie wiedzy w innym zakresie | N 19.3%

zdobycie umiejetnosci w zakresie
nauczanego przedmiotu

B 4%

zdobycie wiedzy w zakresie nauczanego oo
. 270
przedmiotu

inne efekty | 1,1%

zadne z powyzszych [l 4.3%

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami placéwek wychowania
przedszkolnego objetych wsparciem; n=261; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja
sie do 100%

Dominujacym (72,1% wskazan) efektem uzyskanym dzieki uczestnictwu w projekcie
realizowanym w ramach Dziatania 3.1 jest zdobycie wiedzy w zakresie metod
dydaktycznych / metod pracy z uczniem. Ponad potowa respondentow wskazata takze na
korzysci zwigzane ze zdobyciem umiejetnosci w zakresie metod dydaktycznych / metod
pracy z uczniem (57,5%) lub wprowadzenie zmian w doborze tresci, metod lub pomocy
dydaktycznych (52,5%). Pozostate efekty identyfikowane byty przez znacznie mniejszy
odsetek badanych, zaréwno jesli chodzi o nabywanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie
nauczanego przedmiotu, jak i w innym zakresie'°.

Powyzsza struktura efektow stanowi odzwierciedlenie dominacji formy kursowo-
szkoleniowej wsrod odbiorcéw wsparcia w Dziataniu 3.1, ktora pozwala na nabywanie
wiedzy i/lub umiejetnosci. Jednoczesnie, zidentyfikowane efekty mozna traktowac jako
wzajemnie wspotzalezne. Przyktadowo, zdobycie nowej wiedzy lub umiejetnosci w
zakresie metod dydaktycznych / metod pracy jest w sposob Scisty powigzane z

10w tym pierwszym przypadku ponownie znaczenie ma specyfika edukacji przedszkolnej, ktéra generalnie
nie bazuje na przedmiotowym podziale zaje¢ prowadzonych w placéwkach przedszkolnych.
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wprowadzeniem zmian w doborze tresci, metod lub pomocy dydaktycznych. Nie sposdb
tu jednak moéwic¢ o prostych zaleznosciach przyczynowo-skutkowych, gdyz wprowadzanie
zmian w dziatalnosci dydaktycznej jest uwarunkowane oddziatywaniem wielu réznych
czynnikow (sposéb funkcjonowania placéwki, podejscie przetozonych do wprowadzania
zmian, oczekiwania rodzicow itp.). Dlatego tez nie powinno dziwi¢, ze skala wystepowania
efektu polegajacego na wprowadzeniu zmian w dziatalnosci dydaktycznej jest mniejsza
niz czestos¢ efektdow zwigzanych z samym faktem nabycia wiedzy lub umiejetnosci.

Praktyczne wykorzystanie nabytej wiedzy i umiejetnosci nie musi jednak odnosic sie
wyfacznie do zmian w prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, dlatego tez respondentéw
zapytano o sam fakt wykorzystywania zdobytej wiedzy / umiejetnosci w praktyce
nauczania.

Wykres 11. Ocena czestosci wykorzystywania przez nauczycieli bioracych udzial w projektach
Dziatania 3.1 zdobytej wiedzy / umiejetnosci w praktyce nauczania

60%

o
42,4% 44,4%

8,6%

4.2% .
0,4%
o ]

wcale rzadko raczej czesto bardzo czesto  nie wiem\ trudno
powiedzied

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami placéwek wychowania
przedszkolnego objetych wsparciem; n=222; pytanie zadawane nauczycielom, ktérzy zadeklarowali zdobycie
wiedzy lub umiejetnosci

W oparciu o powyzsze dane mozemy stwierdzi¢, ze otrzymane wsparcie cechuje sie
bardzo duzg uzytecznoscig praktyczng — az 86,8% badanych pracownikow placowek
objetych wsparciem potwierdzito, czeste lub bardzo czeste, wykorzystywanie w praktyce
nauczania wiedzy / umiejetnosci zdobytych dzieki uczestnictwu w projekcie realizowanym
w ramach Dziatania 3.1. Na rzadkie wykorzystywanie zdobytej wiedzy i/lub umiejetnosci
wskazato tylko 4,2% respondentow, a wcale nie wykorzystuje ich w praktyce nauczania
(co swiadczytoby o zerowej uzytecznosci otrzymanego wsparcia, przynajmniej do
momentu realizacji badania) jedynie 0,4% badanych.

Poza faktem potwierdzonej w ten sposob uzytecznosci ewaluowanej pomocy, powyzszy
stan rzeczy traktowac nalezy jako istotny czynnik poszerzenia oddziatywania interwencji
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oraz zapewnienia trwatosci jej efektéw. W tym pierwszym przypadku wykorzystywanie
zdobytej wiedzy / umiejetnosci w praktyce nauczania oznacza, ze posrednio dane
przedsiewziecie bedzie takze oddziatywac na dzieci objete edukacjg przedszkolna. Z kolei,
jesli chodzi o kwestie trwatosci, jesli nabyta wiedza i/lub umiejetnosci sa nadal (i z duza
czestoscig) wykorzystywane przez pracownikow placowek oswiatowych, to wzrasta
prawdopodobienstwo, ze rowniez w przysztej praktyce nauczania respondentow taka
sytuacja bedzie mie¢ migjsce.

Skoro sformutowano powyzej hipoteze o tym, ze pomoc uzyskana przez konkretnego
uczestnika projektu moze oddziatywac w sposob szerszy, tj. na dzieci objete edukacja
przedszkolna, to istotne jest, by hipoteze te zweryfikowa¢ w oparciu o deklaracje
badanych pracownikéw placowek. W tym celu poproszono respondentéw o
ustosunkowanie sie do stwierdzenia: ,Dzieki mojemu udziatowi w projekcie dzieci moga
lepiej nabywac¢ kompetencje kluczowe".

Wykres 12. Ustosunkowanie do stwierdzenia , Dzieki mojemu udzialowi w projekcie dzieci moga
lepiej nabywac¢ kompetencje kluczowe” przez nauczycieli uczestniczacych w projektach Dziatania 3.1

46,9%

37,9%

6,4% 7.3%
0% e
zdecydowanie raczej tak  czesciowotaki  raczej nie zdecydowanie  nie wiem\,
tak czesciowo nie nie trudno
powiedzied

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami placéwek wychowania
przedszkolnego objetych wsparciem; n=246; pytanie zadawane wytacznie nauczycielom

Blisko potowa respondentow (46,9%) jest zdecydowanie przekonana o tym, ze ich
uczestnictwo w projekcie stanowito czynnik wspomagajacy proces nabywania przez dzieci
kompetencji kluczowych. Umiarkowane, ale nadal pozytywne, przekonanie, w tej kwestii
wyrazito natomiast 37,9% badanych. Innymi stowy, wyraznie dominuje sytuacja
przeswiadczenia o posrednim oddziatywaniu wsparcia otrzymanego przez pracownikéw
placowek na przebieg procesu nabywania przez dzieci kompetencji kluczowych. Tym
samym, potwierdzony zostaje kolejny aspekt oddziatywania udzielonego wsparcia na
realizacje celu interwencji w Dziataniu 3.1, jakim jest poprawa jakosci oferty edukacyjnej w
powigzaniu ze wzmochnieniem u dzieci kompetencji kluczowych na rynku pracy.
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Biorac pod uwage sformutowane powyzej wnioski o istotnym znaczeniu wsparcia
kierowanego do nauczycieli, nie tylko dla ich osobistego rozwoju zawodowego, ale takze
realizacji celow interwencji odnoszacych sie do poprawy jakosci edukacji przedszkolnej,
istotne jest okreslenie catosciowej skali pomocy kierowanej do nauczycieli w Dziataniu 3.1.
W oparciu o dane z systemu SL2014 stwierdzi¢ nalezy, ze udziat projektow, w ktérych
objeto wsparciem nauczycieli wyniost w catej populacji przedsiewzie¢ Dziatania 3.1 80,3%.
Innymi stowy, w 4 na 5 projektow przewidziano okreslonego rodzaju wsparcie dla
nauczycieli. Wynik ten nalezy oceni¢ zdecydowanie pozytywnie w kontekscie
wczesniejszych konkluzji o tym, iz tego rodzaju pomoc stanowi czynnik wzmacniajacy
0go0lng skutecznos¢, ale takze trwatos¢, interwencji. Na ponizszym wykresie przedstawiono
natomiast dane dotyczace czestosci wystepowania w projektach Dziatania 3.1 okreslonych
form wsparcia kierowanych do nauczycieli.

Wykres 13. Formy wsparcia, ktorymi objeci zostali nauczyciele w ramach projektéw Dziatania 3.1

szkolenie/ kurs | - oo
wsparcie z wykorzystania TIK || | N [N NRNRN .72
doskonalenie zawodowe | 13.6%

studia/ ksztatcenie podyplomowe [ 127%

inne | 1,9%

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych SL2014 stan na dzieh 01.03.2022 r.; n=1518; odsetki dla
form wsparcia nie sumuja sie do 100%, mozliwe byto wziecie udziatu w wiecej niz 1 formie wsparcia

Uwzgledniajac wczesniej analizowane dane, nie powinno zaskakiwa¢, ze dominujaca
forma wsparcia kierowana do nauczycieli w Dziataniu 3.1 byty kursy / szkolenia (te forme
wsparcia zastosowano w odniesieniu do 69,8% uczestnikow). Z kolei 1/3 uczestnikow
(39,7%) objeto wsparciem z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK). Wsparcie w formie doskonalenia zawodowego dotyczy 18,6% odbiorcow, a studia /
ksztatcenie podyplomowe dostepne byto dla 12,7% nauczycieli.

Uzupetnieniem, ale takze uszczegotowieniem danych dotyczacych stosowanych form
wsparcia w ramach Dziatania 3.1 sg wyniki analiz prowadzonych w oparciu o zapisy
wnioskow o dofinansowanie, w ktérych wnioskodawcy okreslali zakres i kategorie
planowanych zadan. Ponizej przedstawiono doprecyzowujaca charakterystyke wybranych
form wsparcia:
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= Studia podyplomowe dla nauczycieli. W Dziataniu 3.1 studia podyplomowe jako
formy wsparcia trafiajgce do nauczycieli nie pojawiaty sie w projektach specjalnie
czesto. Wybierane w niektorych przedsiewzieciach kierunki ksztatcenia dotyczyty
najczesciej obszaru diagnozy potrzeb psychofizycznych ucznia ze specjalnymi
potrzebami i terapii zdiagnozowanych dysfunkgji (te kierunki wystapity w 13%
projektéw). Niewiele rzadziej wybrane studia podyplomowe dotyczyty rowniez
oligofrenopedagogiki (11,1%), pedagogiki ogdlnej (10,5%), edukacji sensoryczne;j
(9,3%) oraz logopedii (8,6%).

» Wazbogacenie oferty placéwki w ramach podstawowej opieki. Sposrod trzech
form wzbogacania ofert placowek w ramach podstawowej opieki, dwie w podobnej
czestosci pojawiaty sie zauwazalnie najczesciej — byty to zajecia kompensacyjno-
wyréwnawcze (zajecia specjalistyczne np.: logopedyczne, terapeutyczne,
psychologiczne, gimnastyka korekcyjna) oraz zajecia edukacyjne rozwijajace
kompetencje kluczowe (w tym matematyczne oraz uczace porozumiewania sie w
jezykach obcych). Te pierwsze znalazty sie w programie 81,5% projektéw Dziatania
3.1, natomiast te drugie w 74,1%.

» Rodzaj Swiadczonego wsparcia psychologiczno-pedagogicznego. Wsparcie
psychologiczno-pedagogiczne swiadczone w ramach projektow Dziatania 3.1
odnosito sie do placowek, nauczycieli lub ucznidéw. Najczestsza forma wsparcia byty
bezposrednie zajecia z uczniami w ramach wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego (37,7% projektéw). O ponad potowe mniej niz poprzednia forma
wsparcia, ale wcigz stosunkowo czesto projekty zaktadaty rowniez prowadzenie
szkolen kadr pod katem wsparcia psychologiczno-pedagogicznego (16%).

» Rodzaj zakupionego specjalistycznego sprzetu i narzedzi / rodzaj zakupionych
pomocy dydaktycznych. Wiecej niz potowa (59,9%) projektéw Dziatania 3.1
zaktadata zakup mebli (stotow, krzeset, biurek, etc.) dla placéwek ksztatcenia.
Jednoczesnie w ramach ponad 1/3 projektéw w ramach wsparcia zakupione zostaty
wszelkiego rodzaju gry i zabawki dla podopiecznych (37%) i/lub wyposazenie
czesci wspolnych placéwek, np. sprzet do kuchni czy szatni (34,6%). Wiecej niz 1/4
projektow zapewnito placdwkom ksztatcenia za pomoca wsparcia z Dziatania
rowniez sprzet do placow zabaw (31,5%) czy multimedia takie jak sprzet
nagtasniajacy, sprzet wskazujacy, wyswietlacze obrazu, etc. (27,8%)

» Rodzaj organizowanych zaje¢ edukacyjnych dla dzieci. Najczesciej spotykanymi
zajeciami edukacyjnymi organizowanymi w ramach Dziatania 3.1 byly zajecia ze
spotecznych kompetencji kluczowych (52,5%) oraz z jezyka angielskiego (51,2%).
Stosunkowo czesto prowadzone byty rowniez zajecia z matematyki (46,3%) czy
zajecia logopedyczne (38,9%).
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» Rodzaj organizowanych zaje¢ wyrownawczych. Wymienione wyzej zajecia
logopedyczne z kolei jako najczestsze (30,9%) pojawiaty sie w ramach zajec
wyrownawczych. Poza tymi zajeciami stosunkowo chetnie prowadzone w Dziataniu
byly rowniez zajecia wyrbwnawcze z gimnastyki korekcyjnej (24,7%) oraz terapii
psychologicznej lub fizycznej (17,9%).

» Szkolenia / kursy dla nauczycieli. Zdecydowanie najczesciej wybieranymi
szkoleniami, bo w prawie w potowie (49,4%) projektow Dziatania 3.1, byty szkolenia
z korzystania z narzedzi TIK. Poza tymi szkoleniami stosunkowo czesto wybierano
rowniez szkolenia z prowadzenia terapii psychologicznej lub fizycznej (21,6%).

W celu oceny wptywu realizacji poszczegdlnych kategorii dziatan na poziom efektywnosci
przeprowadzona zostata analiza statystyczna zrelatywizowanego wskaznika efektywnosci.
Dla kazdego projektu wartosci wskaznikéw projektowych przedstawione zostaty jako
udziat w wartosci docelowej ustalonej dla Dziatania 3.1. Pozwolito to na uzyskanie
informacji jaka czes¢ zaplanowanych w programie efektéw realizuje dany projekt.
Analogicznie zrelatywizowane zostaty naktady — kwota dofinansowania projektu
przedstawiona zostata jako udziat w catkowitej alokacji zaplanowanej w Dziataniu 3.1. W
ten sposéb uzyskana zostata informacja jaka czes$¢ planowanych naktadéw jest
wydatkowana przez projekt. Zrelatywizowany wskaznik efektywnosci obliczony zostat jako
stosunek zrelatywizowanych wzgledem wartosci docelowych wskaznikow oraz
zrelatywizowanych wzgledem wielkosci alokacji naktadéw w projekcie. Im wyzsza warto$¢
analizowanego wskaznika, tym wyzsza efektywnos¢ — korzystniejszy stosunek skali
uzyskiwanych efektow do skali ponoszonych naktadow.

Za pomoca testu Manna-Whitneya i wyliczonego na jego podstawie wspotczynnika
korelacji dwuseryjnej r Glassa zweryfikowany zostat wptyw realizacji poszczegdlnych
rodzajow dziatan na poziom efektywnosci reprezentowany przez wartos$¢ obliczonego w
opisany wyzej sposob zrelatywizowanego wskaznika efektywnosci. Za wartos¢ graniczna
wspotczynnika, ktorej przekroczenie oznacza wystepowanie istotnego wptywu danego
rodzaju wsparcia na efektywnos¢, przyjeto 0,2. Analizowano wptyw kazdego rodzaju
dziatan oddzielnie, a wiec poréwnywane byty projekty realizujgce dany rodzaj dziatan w
opozycji do projektdw jej nie realizujacych. Analiza zostaty objete te rodzaje dziatan, w
ktérych co najmniej 10 projektéw znajdowato sie zarowno wsrdd realizujgcych i
nierealizujgcych dane dziatanie.

Istotny wptyw na efektywnos¢ zidentyfikowano w przypadku 2 kategorii dziatan: budowy,
wyposazenia i montazu placu zabaw wraz z bezpieczng nawierzchnia i ogrodzeniem oraz
zajec¢ edukacyjnych dla dzieci rozwijajacych kompetencje kluczowe oraz umiejetnosci
uniwersalne niezbedne na rynku pracy. W obu przypadkach byt to wptyw negatywny, co
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oznacza, iz w projektach realizujgcych te dziatania efektywnos¢ mierzona stosunkiem
uzyskiwanych efektéw do poniesionych naktadow jest nizsza niz w projektach, gdzie
takich dziatan nie podejmowano.

Kolejny element charakterystyki dziatan podejmowanych w projektach realizowanych w
Dziataniu 3.1 dotyczy objecia wsparciem dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
(w tym: z niepetnosprawnoscig). Dane odnoszace sie do tej kwestii przedstawiono ponizej.

Wykres 14. Obejmowanie wsparciem dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w projektach
Dziatania 3.1

m tak
| nie
nie wiem\ trudno powiedzie¢
57.3%

21,4%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=103; pytanie
zadawane beneficjentom, ktorzy podpisali umowy o dofinansowanie przed 30.06.2021 r.

Objecie w projekcie wsparciem dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych
potwierdzita ponad potowa beneficjentéw (57,3%). Brak tego rodzaju wsparcia dotyczy
21,4% przedsiewzie(, taki sam odsetek respondentdéw reprezentujacych realizatorow
projektow nie posiadat sprecyzowanej wiedzy w tej kwestii.

Analizujac powyzsza strukture odpowiedzi trzeba w szczegdlnosci zaakcentowad, ze
oferowane w projektach wsparcie jest przede wszystkim warunkowane diagnoza potrzeb
placowek objetych pomoca. Trudno w zwigzku z tym oceni¢, czy wystepowanie w
przypadku nieco ponad potowy projektéw wsparcia adresowanego do dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi winno by¢ traktowane jako sytuacja
satysfakcjonujaca, czy tez skala jest w tym przypadku niewystarczajaca. Biorac pod uwage
logike dystrybucji wsparcia i to, ze zaplanowany zakres zadan projektowych odzwierciedla
przeprowadzong diagnoze potrzeb i probleméw, to zidentyfikowany stan rzeczy stanowi
przede wszystkim rezultat istniejgcego zapotrzebowania. Cho¢ oczywiscie nie mozna
wykluczy¢, ze przynajmniej w czesci przedsiewzie¢ pomoc dla dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi nie zostata przewidziana pomimo takiego zapotrzebowania.
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Uzupetnieniem analizy dotyczacej objecia wsparciem dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi jest uszczegdtowienie struktury tego wsparcia ze wzgledu na kategorie

dzieci, ktérym zapewniono pomoc w projekcie. Na ponizszym wykresie przedstawiono
rzeczong strukture w odniesieniu zaréwno do projektow, jak i dzieci korzystajacych ze
wsparcia.

Wykres 15. Udziat projektow, w ktorych objeto wsparciem okreslone kategorie dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi oraz struktura populacji dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych
objetych wsparciem

alter
80% 75,0%
60% 52,4%
44,2%
40% 33,7%
19,2%
20% 13,5%
8,8%
5!2% .
- — [
dzieciz dzieci z zaburzeniami dzieci szczegolnie dzieci ze specjalnymi
niepefnosprawnoscia rozwoju uzdolnione potrzebami edukacyjnymi z

innych wzgledow

m Udziat projektow, w ktorych objeto dzieci  m Struktura dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; udziat
projektéw, w ktérych objeto dzieci - n=52, struktura dzieci — n=4921; pytanie zadawane beneficjentom
projektow zakonczonych, ktdrzy zadeklarowali objecie wsparciem dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

W analizowanych projektach, w ktorych objeto wsparciem dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, dominuje sytuacja zapewnienia pomocy dzieciom z réznymi
rodzajami niepetnosprawnosci — dotyczy to 75% przedsiewzie¢, ktorych realizatorzy
zadeklarowali objecie wsparciem dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W
blisko potowie (44,2%) projektow wsparcie dotyczyto dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi z innych wzgledoéw. Wsparcie dla dzieci z zaburzeniami rozwoju zostato
zaoferowane w 19,2% projektéw zaktadajacych pomoc dla dzieci o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, natomiast najmniejsza skala wystepowania dedykowanej
pomocy dotyczy dzieci szczegolnie uzdolnionych (13,5%).

Inaczej struktura udzielonego wsparcia dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych
prezentuje sie w odniesieniu do liczby dzieci objetych w projektach taka pomoca. Tutaj

wyraznie dominujg dzieci szczegolnie uzdolnione, ktére stanowity ponad potowe (52,4%)
wszystkich dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ktérym zaoferowano pomoc.

59



Ocena wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia ogdélnego i zawodowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

Jak wida¢, dominacja ta dotyczy wiec kategorii dzieci, ktérym zaoferowano pomoc w
relatywnie najmniejszej liczbie projektow. Odwrotna sytuacja dotyczy wsparcia dla dzieci z
niepetnosprawnoscig — cho¢ wsparcie dla tej kategorii dzieci przewidziano w 3/4
projektéw, to jednak pod wzgledem liczebnosci dzieci z tej kategorii objete pomoca w
projektach stanowia jedynie 5,2% wszystkich dzieci, co czyni te kategorie najstabiej
reprezentowana.

Sytuacja swoistego ,rozmijania sie” danych odnoszacych sie do skali wystepowania w
projektach form wsparcia dla okreslonych kategorii dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i liczebnosci dzieci korzystajacych z takiej pomocy wynika przede wszystkim
ze specyfiki poszczegolnych kategorii. To, ze bardzo czeste objecie pomoca dzieci z
niepetnosprawnoscia nie przektada sie na ich duza liczebnos¢ wynika po prostu z ich
generalnego udziatu w populacji dzieci objetych edukacja przedszkolnga (czy szerzej -z
udziatu osob z niepetnosprawnoscia w catej populacji). Z kolei, jesli chodzi o dzieci
szczegOlnie uzdolnione, to nawet jesli wsparcie dla nich przewidziano w mniejszej liczbie
projektow, to w ramach poszczegdlnych przedsiewzie¢ tego rodzaju pomoca
obejmowano relatywnie wiekszg liczbe dzieci.

Zagadnienie objecia w projektach Dziatania 3.1 pomoca dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi poddano takze analizie w oparciu o dane dotyczace ewaluowanych
projektow pochodzace z systemu SL2014, gdzie szczegolnie skoncentrowano sie na
identyfikacji skali wsparcia dla 0s6b z niepetnosprawnoscig. W oparciu o te dane
stwierdzi¢ nalezy, ze w Dziataniu 3.1 udziat projektéw obejmujacych dzieci z
niepetnosprawnoscig wyniost 77,3%, co Swiadczy o relatywnie duzej skali uwzgledniania w
przedsiewzieciach projektowych kwestii pomocy dla dzieci z niepetnosprawnoscia. Jesli
natomiast chodzi o udziat 0séb z niepetnosprawnoscig wsrod ogotu dzieci
uczestniczacych w projektach, to wynidst on 2,9%. Co istotne, udziat oséb z
niepetnosprawnoscig wsrdd dzieci, ktore zakonczyty udziat w projektach okazat sie by¢
bardzo zblizony i wyniost 2,7%. Ta relatywnie niewielka réznica oznacza, ze dzieci z
niepetnosprawnoscig objete wsparciem w Dziataniu 3.1 w zdecydowanej wiekszosci
przeszty caty cykl projektowego wsparcia. Ma to szczegolne znaczenie w przypadku
wsparcia kierowanego wiasnie do tej grupy, gdzie z reguty oferowana pomoc nie ma
charakteru jednorazowego, lecz ciagty i warunkiem brzegowym jest skorzystanie z catosci
zaplanowanego wsparcia. Z drugiej strony, podkresli¢ nalezy, ze w przypadku projektow w
obszarze edukacji, w tym: edukacji przedszkolnej, problem rezygnacji uczestnikéw z
udziatu w projekcie (w trakcie procesu oferowania pomocy) wystepuje na mniejsza skale
niz w projektach o otwartej rekrutacji dotyczacych rynku pracy, czy integracji spotecznej.
W przedsiewzieciach realizowanych w ramach placéwek edukacyjnych, adresowanych do
dzieci uczeszczajacych do tych podmiotéw, ewentualne przypadki rezygnacji beda raczej
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odnosi¢ sie do przyczyn losowych, nie zas decyzji o Swiadomej rezygnacji (podejmowanej
w tym przypadku przez rodzicow / opiekunow).

Jesli chodzi o formy wsparcia, ktorymi objete zostaty dzieci z niepetnosprawnosciag w
ramach projektéw Dziatania 3.1, to zostatly one przedstawione na ponizszym wykresie, z
dodatkowym uwzglednieniem udziatu poszczegdlnych form wsparcia w pomocy
kierowanej do wszystkich dzieci uczestniczagcych w ewaluowanych projektach.

Wykres 16. Formy wsparcia, ktorymi objete zostaly dzieci ogétem oraz dzieci z niepetnosprawnoscia
w ramach projektéow Dziatania 3.1

%
zajecia dodatkowe w przedszkolu 99'5’_1
98,7%
o7,
wsparcie z wykorzystania TIK 17'9_/(”
14,0%

opieka nad dzieckiem do lat 3/ refundacja
kosztéw opieki nad dzie¢mi do lat 7 lub
inna osoba zalezna

0,0%
| 0.7%

0,0%
| 0.6%

. 7,4%
inne
8,7%

W dzieci z niepetnosprawnoscia
W dzieci ogdtem 0% 20% 40% 60% 80% 100%

szkolenie/ kurs

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych SL2014 stan na dzieh 01.03.2022 r.; dzieci ogétem —
n=28255; dzieci z niepetnosprawnoscig — n=814; odsetki dla form wsparcia nie sumuja sie do 100%,
mozliwe byto wziecie udziatu w wiecej niz 1 formie wsparcia

Jak wynika z powyzszych danych, rodzaj pomocy kierowanej do dzieci z
niepetnosprawnoscia nie rozni sie w sposob istotny od charakteru wsparcia
adresowanego do wszystkich uczestnikdw. Oczywiscie, nalezy mie¢ swiadomos¢, ze w
ramach wskazanych powyzej form wsparcia moga wystepowac szczegotowe
zréznicowania pomiedzy obiema grupami uczestnikdw, ktére dotycza tematyki np. zajec
dodatkowych. Takie szczegdtowe profilowanie pomocy jest uzasadnione specyfika
potrzeb dzieci z okreslonymi rodzajami niepetnosprawnosci. Z drugiej strony, tak duza
zbieznosc¢ czestosci wystepowania poszczegolnych form wsparcia w kazdej z grup
oznacza, ze w duzej mierze mieliSmy do czynienia z wspotuczestnictwem dzieci z
niepetnosprawnoscia w zajeciach kierowanych do wszystkich dzieci, co na pewno ma
istotne znaczenie integracyjne i wzmacniajace.

W badaniu beneficjentow podjeto takze kwestie skutecznosci dziatah realizowanych
wsrdd dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi identyfikujac korzysci, jakie dzieci
te odniosty w efekcie udzielonego w projekcie wsparcia. Respondenci wskazywali w tym
przypadku przede wszystkim na takie korzysci jak: uzyskanie wsparcia w formie
zindywidualizowanej, podniesienie poziomu kompetencji kluczowych, wyrbwnanie szans
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edukacyjnych, poprawa kondycji psychofizycznej, wzrost poziomu samooceny i poczucia
wiasnej wartosci, wzrost poziomu kompetencji spotecznych, mozliwos¢ objecia opieka
przedszkolna w Srodowisku przyjaznym sensorycznie, zniwelowanie barier dostepnosci
architektonicznej placowki przedszkolne;j.

Problematyka analizy odnoszacej sie do Dziatania 3.1 przewiduje takze identyfikacje skali
stosowania w projektach zindywidualizowanych form wsparcia dzieci. Dane dotyczace tej
kwestii przedstawiono ponizej.

Wykres 17. Stosowanie zindywidualizowanych form wsparcia dzieci w projektach Dziatania 3.1

33,0%
m tak
m nie

nie wiem\ trudno powiedzie¢

37,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=103; pytanie
zadawane beneficjentom, ktorzy podpisali umowy o dofinansowanie przed 30.06.2021 r.

Stosowanie zindywidualizowanych form wsparcia cechuje w Dziataniu 3.1 mniejsza skala
wystepowania niz ta, ktorg zidentyfikowano w odniesieniu do obejmowania wsparciem
dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych — zindywidualizowane formy wsparcia
zastosowano w mniej niz jednej trzeciej projektdw (29,1%). Wiekszy (37,9%) okazat sie
odsetek przedsiewzie¢, w ktdrej nie uwzgledniono indywidualizacji form wsparcia. Jedna
trzecia beneficjentéw (33%) nie posiadata sprecyzowanej wiedzy na temat stosowania w
projekcie zindywidualizowanych form wsparcia.

Jesli chodzi o liczbe dzieci objetych w ewaluowanych projektach zindywidualizowanymi
formami wsparcia, to zostata ona wskazana przez beneficjentow 24 projektow sposrod
30 przedsiewzie¢, zadeklarowano realizacje tego rodzaju form. Wedtug wskazan
respondentow objetych wsparciem w tym zakresie zostato 594 dzieci.

W odniesieniu do stosowania zindywidualizowanych form wsparcia przeprowadzono
takze analize efektywnosci. W przypadku wptywu realizacji zindywidualizowanych form
wsparcia na efektywnos¢ zastosowano analogiczne podejscie do opisanego przy analizie
wptywu realizacji poszczegolnych form wsparcia na efektywnosc. Porownywana zostata w
tym przypadku wartos¢ zrelatywizowanego wskaznika efektywnosci w projektach, w

62



Ocena wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia ogdélnego i zawodowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

ktorych stosowane byty zindywidualizowane formy wsparcia dla dzieci oraz tych, gdzie
tego rodzaju dziatania nie byty realizowane. Dla kazdego projektu wartosci wskaznikéw
projektowych przedstawione zostaty jako udziat w wartosci docelowej ustalonej dla
Dziatania 3.1. Pozwolito to na uzyskanie informacji jakg czes¢ zaplanowanych w programie
efektéw realizuje dany projekt. Analogicznie zrelatywizowane zostaty naktady — kwota
dofinansowania projektu przedstawiona zostata jako udziat w catkowitej alokac;ji
zaplanowanej w Dziataniu 3.1. W ten sposdb uzyskana zostata informacja jaka czes¢
planowanych naktadéw jest wydatkowana przez projekt. Zrelatywizowany wskaznik
efektywnosci obliczony zostat jako stosunek zrelatywizowanych wzgledem wartosci
docelowych wskaznikow oraz zrelatywizowanych wzgledem wielkosci alokacji naktadéw w
projekcie. Im wyzsza warto$¢ analizowanego wskaznika, tym wyzsza efektywnos¢ —
korzystniejszy stosunek skali uzyskiwanych efektéw do skali ponoszonych naktadow.

W wyniku analizy statystycznej uzyskana zostata wartos¢ wspotczynnika korelacji
dwuseryjnej r Glassa na poziomie 0,009, co oznacza brak wptywu realizacji
zindywidualizowanych form wsparcia na efektywnos¢ reprezentowang jako stosunek
uzyskanych efektow do ponoszonych naktaddw. Sytuacje te nalezy oceni¢ pozytywnie,
poniewaz zindywidualizowane formy wsparcia sg czesto bardziej kosztochtonne niz
grupowe, co mogtoby prowadzi¢ do obnizenia efektywnosci w projektach, a
przeprowadzona analiza wskazuje, iz takie sytuacje nie majg miejsca.

Analizujgc zakres dziatan podjetych w ramach projektow dotyczacych edukacji
przedszkolnej przeprowadzono takze identyfikacje ewentualnego powigzania
realizowanych w Dziataniu 3.1 dziatan dotyczacych wyposazenia placowki z faktem
wczesniejszego uzyskania Pozyczki na Wsparcie Edukacji Przedszkolnej. Pozyczka ta jest
instrumentem finansowym oferowanym przez Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z 0.0. z
przeznaczeniem na wspieranie projektow majacych na celu zwiekszenie dostepnosci
miejsc wychowania przedszkolnego w przedszkolach zlokalizowanych na obszarach
miejskich wojewddztwa pomorskiego.
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Wykres 18. Korzystanie z Pozyczki na Wsparcie Edukacji Przedszkolnej przez beneficjentéw Dziatania
3.1 oraz charakter wykorzystania sSrodkéw z projektu Dziatania 3.1

Korzystanie z Pozyczki na Wykorzystanie projektu Dziatania
Wsparcie Edukacji Przedszkolnej 3.1 na wyposazenie placowki
o utworzonej dzieki pozyczce
nie wiem \,
trudno
powiedziec;

14,5% /
tak; 1,4%

ak; 4,8%
nie; 3,4%

nie; 80,7%

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=145

Sposréd przedsiewziec realizowanych w Dziataniu 3.1 tylko w 4,8% projektow mielismy do
czynienia ze skorzystaniem z Pozyczki na Wsparcie Edukacji Przedszkolnej. Trzeba jednak
przy tym pamietac chociazby o tym, ze w ewaluowanej interwencji stosowane byty
preferencje dla obszaréw o niskim poziomie uprzedszkolnienia, co w praktyce dawato
wieksza szanse na uzyskanie pomocy osrodkom wiejskim, ktore cechuja sie mniejsza skala
upowszechnienia edukacji przedszkolnej. Z kolei Pozyczka na Wsparcie Edukacji
Przedszkolnej kierowana byta do obszarow miejskich.

Jesli chodzi o ewentualne wykorzystanie projektu Dziatania 3.1 na wyposazenie placowki
utworzonej dzieki ww. instrumentowi finansowemu, to dotyczy ono mniejszosci
projektow, w ktérych wspdtwystepuje realizacja projektu w Dziataniu 3.1 i skorzystanie z
Pozyczki na Wsparcie Edukacji Przedszkolnej. Tylko w 1,4% wszystkich projektéw dziatania
projektowe w ramach ewaluowanej interwencji dotyczace wyposazenia placowki odnosity
sie do placéwki utworzonej dzieki pomocy oferowanej przez Pomorski Fundusz Rozwoju
sp. z 0.0., w 3,4% przedsiewziec takie powigzanie nie wystepowato.

W badaniu jakosciowym potwierdzono generalng trafnos¢ interwencji realizowanej w
ramach Dziatania 3.1 RPO WP wskazujac, ze w kontekscie rzeczywistych potrzeb
istniejacych w regionie duza ré6znorodnos¢ dziatan mozliwych do realizacji stanowita
istotny czynnik osigganej skutecznosci, jednoczesnie umozliwiajac dostosowanie zakresu
konkretnych projektow do specyfiki potrzeb i deficytow nie tylko lokalnych, ale
odnoszacych sie do konkretnych placéwek wychowania przedszkolnego.
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Realizacja zatozonych celéw RPO WP w obszarze edukacji przedszkolnej

W poprzedniej czesci dokonano identyfikacji i oceny dziatan i efektow dotyczacych
Dziatania 3.1, czesciowo odnoszac zidentyfikowane efekty do celéw szczegdtowych

ewaluowanej interwencji. Pamietac jednak nalezy, ze realizacja zatozen interwencji moze

by¢ dokonana takze poprzez odniesienie do wskaznikéw (produktu i rezultatu), ktére

charakteryzujg postep rzeczowy interwencji. Ponizej przedstawiono wyniki analizy

odnoszacej sie do poziomu realizacji zatozonych celéw Dziatania 3.1, ktore zostaty

zoperacjonalizowane za pomocga wskaznikow produktu i rezultatu, wraz z okresleniem

czynnikdw oddziatujacych na realizacje celéw i osigganie okreslonych efektow w

projektach. W przypadku Dziatania 3.1 przeprowadzono takze dodatkowe analizy

odnoszace sie do: (a) okreslenia tego, w jakim zakresie wsparcie, dzieki zwiekszeniu liczby

miejsc edukacji przedszkolnej, wptyneto na wzrost odsetka dzieci objetych wychowaniem

przedszkolnym (w szczegolnosci na obszarach, na ktorych odsetek ten w okresie realizacji

projektow, byt ponizej sSredniej wojewddzkiej), (b) oszacowania wartosci wskaznika

rezultatu dtugoterminowego dotyczacego liczby i udziatu miejsc wychowania

przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw UE.

W ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczace postepu rzeczowego Dziatania 3.1,

ktore uwzgledniaja zarbwno rzeczywista (zrealizowana wartos¢ wskaznika), jak i

szacunkowa'" (planowana do realizacji warto$¢ wskaznika w trwajacych przedsiewzieciach)

wartos¢ osiggnieta poszczegolnych wskaznikéw produktu i rezultatu monitorowanych w

ramach ewaluowanej interwencji dotyczacej edukacji przedszkolnej.

Tabela 4. Rzeczywista i szacunkowa realizacja wskaznikéw produktu i rezultatu w Dziataniu 3.1

Nazwa wskaznika

Wartos¢
docelowa
2023

Szacunkowa
realizacja

Rzeczywista
realizacja

Szacunkowa
realizacja
(%)

Rzeczywista
realizacja
(%)

produktu

Liczba dzieci objetych w ramach
Programu dodatkowymi
zajeciami zwiekszajacymi ich
szanse edukacyjne w edukacji
przedszkolnej

24 200

28 745

27 058

118,8%

111,8%

produktu

Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego
dofinansowanych w Programie
(RW)

7574

8 744

7 247

115,4%

95,7%

produktu

Liczba nauczycieli objetych
wsparciem w Programie (RW)

1405

2 062

1718

146,8%

122,3%

1 Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze ze wzgledu na — wspomniany wczesniej — fakt zawierania kolejnych

uméw z ostatniego konkursu dot. Dziatania 3.1, szacunkowa (a nastepnie — rzeczywista) realizacja bedzie

wyzsza.
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Wartosé . Szacunkowa Rzeczywista
Szacunkowa Rzeczywista y

Nazwa wskaznika docelowa realizacja realizacja

realizacja realizacja

Liczba nauczycieli, ktorzy
uzyskali kwalifikacje lub nabyli
kompetencje po opuszczeniu
Programu

rezultatu 1100 1995 1472 181,4% 133,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SL2014; stan na dzier 01.03.2022 r.

Jak wynika z powyzszych danych — bazujac na danych wskaznikowych — stwierdzi¢ nalezy,
ze cele Dziatania 3.1 zoperacjonalizowane za pomocg wskaznikow produktu i rezultatu
zostaty zrealizowane i to w stopniu wiekszym niz zatozono na etapie planowania
interwencji. Potwierdzeniem tego jest, nie tylko szacunkowa, ale takze rzeczywista
realizacja wszystkich obowigzujgcych dla Dziatania 3.1 wskaznikow postepu rzeczowego
na poziomie przekraczajagcym 100%. Najwyzszy stopien realizacji dotyczy wskaznika
rezultatu ,Liczba nauczycieli, ktdrzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po
opuszczeniu Programu”, ktérego stopien realizacji w wariancie szacowanym przekroczy
ponad dwukrotnie zatozong wartos¢ docelowa. Rowniez warto$¢ docelowa wskaznika
produktu dotyczacego uczestnictwa nauczycieli w ewaluowanych projektach, tj. wskaznika
,Liczba nauczycieli objetych wsparciem w Programie” zostata w istotny sposob
przekroczona. Przekroczenie (tak w wariancie szacowanym, jak i rzeczywistym) zatozonych
wartosci docelowych odnosi sie takze do dwdch pozostatych wskaznikow dla Dziatania
3.1: ,Liczba dzieci objetych w ramach Programu dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi
ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej” oraz ,Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego dofinansowanych w Programie”.

W badaniu jakosciowym zwrocono uwage, ze sytuacja przekroczenia zatozonych wartosci
docelowych wskaznikow projektowych to w istotnym stopniu wypadkowa duzego
zainteresowania jednostek samorzadu terytorialnego i podejscia stosowanego przez IZ, by
rownomiernie wspiera¢ proces tworzenia miejsc wychowania przedszkolnego oraz
atrakcyjnej oferty zajeciowej w placéwkach wychowania przedszkolnego. Zaakcentowano
rowniez fakt, ze obszar edukacji, a wiec takze sfera edukacji przedszkolnej, cechuje sie
duzym potencjatem absorpcyjnym, co sprawia, ze system edukacji przedszkolnej jest w
stanie wchtong¢ bardzo duza pule srodkéw finansowych. Nie bez znaczenia byt takze fakt,
ze na realizacje zadan w ewaluowanym obszarze dokonywano przesuniec
zaoszczedzonych srodkow finansowych.

Powyzsze dane obrazujg ostateczny efekt dziatan projektowych, jakim jest realizacja
zatozonych celow ujetych w katalogu wskaznikow. Sama informacja o skali osiggnietego
postepu rzeczowego nie pozwala jednak wnioskowa¢ o wptywie réznego rodzaju
czynnikow na efekty dziatan projektowych. Dane dotyczace tej kwestii przedstawiono w
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ponizszej tabeli, ktéra przedstawia strukture wskazan beneficjentéw odnosnie tych
czynnikow, ktore oddziatywaty na efekty projektu w sposdb pozytywny, negatywny lub
neutralny. Analiza tej struktury pozwala zidentyfikowac najistotniejsze czynniki, ktére
wptywaty — poprzez oddziatywanie na osiggane w projektach efekty — na realizacje celow
interwencji w ramach konkretnych przedsiewziec.

Tabela 5. Ocena wplywu czynnikéw na poziom efektow w projektach Dziatania 3.1

brak nie wiem \
negatywny| istotnego |pozytywny | trudno
wptyw wptywu wpltyw |powiedzie¢|nie dotyczy
Skala biurokracji w trakcie realizacji projektu 46,6% 32,0% 11,7% 9,7%

Wahania kosztow w stpsunky do kosztéw 43,7% 31.1% 9,7% 12,6% 2.9%
zaktadanych w budzecie projektu

Pandemia COVID-19 34,0% 97%  1,0% 49%  50,5%

Cze;tos’c zmian interpretacji/wytycznych q.otyczacych 26,2% 43,7% 10,7% 17,5% 1.9%
projektow finansowanych z funduszy unijnych

Sytuacja na rynku pracy 23,3% 35,0%- 19,4% 21,4%
Moment czasowy podpisywania umowy projektu 17,5% 46,6% 24,3% 11,7%
Wydarzenia losowe 17,5% 40,8% 1,9% 18,4% 21,4%

udnosci pozyskan.la pozwo]en i innych 16,5% 42,7% 9,7% 12,6% 18,4%
ch z realizac ektu

Zastosowanie zaméwien publicznych w projekcie 15,5% 30,1% 23,3% 9,7% 21,4%

Zmiany w przepisach prawa 15,5% 49,5% 2,9% 22,3% 9,7%

Charakter wytycznych Instytucji Zarzadzajacej
(dokumentéw przygotowanych przez Urzad, 13,6% 43,7% 25,2% 17,5%
charakteryzujacych system wdrazania RPO

Sytuacja zdrowotna uczestnikéw projektow 10,7% 41,7% 14,6% 20,4% 12,6%

Problemy z okresowym rozliczaniem projektu 8,7% 49,5% 8,7% 11,7% 21,4%

Realnos¢ plefwotnych za+ozen'w zakrg5|e skali efektgw 6,8% 33.0% 34,0% 22.3% 3,9%
— skala efektéw przeszacowania lub niedoszacowania

Przebieg wspotpracy z wykonawcami 6,8% 18,4% 67,0% 7,8%

Zmiany w krajowej polityce spotecznej (miedzy innymi 5.8% 21,7% 14,6% 13,6% 243%
Program 500+

llo$¢ osbb zaangazowana w realizacje projektu 3,9% 17,5% 71,8% 6,8%

Przebieg ‘wspg’rpracyz opiekunem projektu i innymi 3,9% 14,6% 72.8% 8,7%
pracownikami Urzedu (IZ / IP)

Przebieg wspotpracy z partnerami 3,9% 17,5% 43,7%- 31,1%

S.zybkos.c quon.ywama ptatnosci ze strony instytugji 2.9% 19,4% 72.8% 4,9%
finansujacej projekt

llos¢ posiadanych srodkéw na wktad wiasny, 1,9% 24,3% 48,5% 17,5% 7,
Ptynnos¢ finansowa Panstwa organizagji 1,9% 18,4% 48,5% 12,6% 18,4%
Poziom kwalifikacji personelu projektu 1,0% - 89,3% --

Poziom zapotrzebowania na pomoc wsrod 1,0% 30,1% 41.7% 18,4% 8.7%
potencjalnych odbiorcéw wsparcia

Wielkos¢ grupy potencjalnych odbiorcéw wsparcia 1,0% 35,0% 39,8% 16,5% 7,8%

21,4% 19,4% 15,5% 43,7%

X
BN

Posiadana zdolnos¢ kredytowa -
Wiek uczestnikéw projektéw | 00%  408%  40,8% 9,7% 8,7%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=103; pytanie

zadawane beneficjentom, ktorzy podpisali umowy o dofinansowanie przed 30.06.2021 r.
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Jesli chodzi o najwazniejsze czynniki wspomagajace osigganie zatozonych efektow w
projektach, to — w opinii beneficjentow kluczowe znaczenie miaty: poziom kwalifikacji
personelu projektu (89,3% wskazan), przebieg wspotpracy z opiekunem projektu i innymi
pracownikami Urzedu — IZ/IP i szybkos$¢ dokonywania ptatnosci ze strony instytucji
finansujacej projekt (po 72,8%), ilos¢ oséb zaangazowana w realizacje projektu (71,8%)
oraz przebieg wspotpracy z wykonawcami (67%).

W przypadku czynnikow majacych negatywny wptyw na osigganie zatozonych efektow
dominujagce znaczenie okazaty sie natomiast mie¢: skala biurokracji w trakcie realizacji
projektu (46,6% wskazan), wahania kosztéw w stosunku do kosztéw zaktadanych w
budzecie projektu (43,7%) oraz pandemia COVID-19 (34%), cho¢ w tym ostatnim
przypadku pamietac nalezy, ze oddziatywanie tego czynnika mogto sitg rzeczy odnosic sie
tylko do projektow realizowanych w czasie kryzysu pandemicznego.

Bez wzgledu na to, jakie czynniki byty najczesciej wskazywane przez respondentéw trzeba
dodatkowo zauwazy¢, ze beneficjenci w wiekszym stopniu identyfikowali czynniki
oddziatujace na osigganie efektdéw w projektach pozytywnie niz negatywnie.
Potwierdzeniem tego jest wystepowanie generalnie wiekszych odsetkdw wskazan w
odniesieniu do poszczegolnych czynnikow o wptywie pozytywnym. Oznacza to, ze w
odniesieniu do zdecydowanej wiekszosci czynnikdw tatwiej byto respondentom dostrzec
ich pozytywny wptyw na realizowane przedsiewziecie (lub nie dostrzega¢ zadnego
istotnego wptywu) niz zauwazaé wptyw negatywny. Swiadczy to o tym, ze w opinii
beneficjentow projekty w Dziataniu 3.1 byty w relatywnie niewielkim stopniu ,obcigzane”
istotnymi zagrozeniami i problemami realizacyjnymi, ktore zagrazatyby osigganiu
zaplanowanych efektéw. Skrajnym, a jednoczesnie skonkretyzowanym, wariantem takich
zagrozen bytoby wystepowanie probleméw w osigganiu wartosci docelowych wskaznikéw
projektowych. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujace skale tego
zjawiska.
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Wykres 19. Wystepowanie probleméw w osiagganiu wartosci docelowych wskaznikéw w projektach
Dziatania 3.1

9,7% 49%

m tak
m nie

= nie wiem\ trudno powiedziec

85,4%

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=103; pytanie
zadawane beneficjentom, ktérzy podpisali umowy o dofinansowanie przed 30.06.2021 r.

Jak wynika z powyzszych danych, tylko w blisko co dwudziestym projekcie Dziatania 3.1
(4,9%) beneficjenci potwierdzili wystepowanie probleméw w osigganiu wartosci
docelowych wskaznikéw. Jest to wiec dodatkowe potwierdzenie wczesniejszego wniosku
o relatywnie niewielkiej skali wystepowania czynnikdw, ktore miatyby negatywny wptyw
na przebieg i efekty ewaluowanych projektow.

W celu oceny wptywu poszczegdlnych czynnikdédw na poziom realizacji celéw
szczegotowych Dziatania 3.1 przeprowadzona zostata dodatkowa analiza
zrelatywizowanego wskaznika postepu rzeczowego. Zostat on obliczony poprzez ujecie
wartosci wskaznikow projektowych jako udziatu w wartosci docelowej ustalonej dla
danego wskaznika w Dziataniu 3.1. Udziaty uzyskane dla poszczegolnych wskaznikow
zostaty usrednione dla poszczegdlnych projektéw. Pozwolito to na uzyskanie
zunifikowanej informacji jakg czes¢ zaplanowanych w programie efektow realizuje dany
projekt, innymi stowy jak duzy jest jej wktad w realizacje celéw Dziatania 3.1. Im wyzsza
wartos¢ analizowanego wskaznika, tym wktad ten jest wyzszy.

Za pomoca technik analizy statystycznej zweryfikowany zostat wptyw poszczegdlnych
czynnikow na poziom zrelatywizowanego wskaznika postepu rzeczowego obliczonego w
opisany wyzej sposob. Wyniki analizy przedstawione zostaty w ponizszej tabeli. Za wartosc
graniczng wspoétczynnikow, ktérej przekroczenie oznacza wystepowanie istotnego wptywu
danego czynnika na skale wktadu w realizacje celu Dziatania 3.1, przyjeto 0,2.
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Tabela 6. Charakter wplywu czynnikéw na poziom zrelatywizowanego wskaznika postepu
rzeczowego w Dziataniu 3.1

Czynnik Miara wptywu :Iarak:ler
rok rozpoczecia realizacji rho Spermana =
typ obszaru realizacji rho Spermana =
wielko$¢ projektu (mierzona wartoscig projektu) rho Spermana i
liczba zastosowanych form wsparcia rho Spermana =
forma prawna beneficjenta epsilon-kwadrat
realizacja projektu w czasie pandemii COVID-19 r Glassa =
realizacja projektu w partnerstwie r Glassa =
realizacja projektu na rzecz uczniow r Glassa -
realizacja projektu na rzecz dzieci/uczniéw niepetnosprawnych r Glassa =
realizacja projektu na rzecz nauczycieli r Glassa A
realizacja projektu na rzecz dzieci \ ucznidw ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi r Glassa =
prowadzenie doskonaleni kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie

pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych r Glassa >
stosowanie zindywidualizowanych formy wsparcia dzieci r Glassa =
realizacja projektu dotyczacego branz lub zawodéw powiazanych z

Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza r Glassa =
wystepowanie probleméw z osiggnieciem zatozonych w projekcie wartosci

docelowych wskaznikow r Glassa Hp
wystepowanie wptywu pandemii COVID-19 sposéb i zakres realizacji projektu r Glassa th
wytepowanie probleméw na etapie naboru wnioskéw o dofinansowanie /

sktadania wnioskow r Glassa tlh
wytepowanie probleméw na etapie oceny projektow r Glassa =
wytepowanie problemoéw na etapie zawierania uméw o dofinansowanie r Glassa =
wytepowanie problemdw na etapie realizacji dziatan projektowych r Glassa =
wytepowanie probleméw na etapie rozliczania projektéw / sktadanie wnioskow

o ptatnos¢ r Glassa =

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami oraz danych
sL2014 M- pozytywny wptyw, \ negatywny wsptyw, = - brak wptywu, , — “ — brak mozliwosci
przeprowadzenia analizy

Sposréd analizowanych czynnikdédw 6 ma istotny wptyw na poziom wktadu projektow w
realizacje celu Dziatania 3.1. Sa to:

» wielkos¢ projektu (mierzona wartosciag projektu), ktorej wptyw jest pozytywny —im
wiekszy projekt, tym wiekszy ma wktad w realizacje celu Dziatania,

» forma prawna beneficjenta, w przypadku ktorej zaleznos¢ polega na wiekszym
wktadzie w realizacje celu projektow realizowanych przez JST i organizacje
pozarzadowe, a mniejszym w przypadku projektéw podmiotéw prywatnych,

» realizacja projektu na rzecz nauczycieli, ktorej wptyw jest pozytywny —w projektach
realizowanych na rzecz tej grupy wktad w realizacje celu Dziatania jest wyzszy,
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» wystepowanie problemow z osiggnieciem zatozonych w projekcie wartosci
docelowych wskaznikow — wptyw pozytywny, ktéry mozna by zinterpretowac jako
fakt, iz problemy z realizacjg wskaznikdw dotycza projektow, ktére stanowig wyzszy
wktad w realizacje celu Dziatania, a wiec tych, w ktorych realizowane sg wyzsze
wartosci wskaznikow,

»  wystepowanie wptywu pandemii COVID-19 na sposéb i zakres realizacji, ktorego
oddziatywanie jest negatywne, co oznacza nizszy wktad w realizacje celu Dziatania
w projektach, w ktérych zadeklarowano wptyw pandemii COVID-19,

» wystepowanie problemow na etapie naboru wnioskéw o dofinansowanie /
sktadania wnioskow, ktorego wptyw jest negatywny, co oznacza nizszy wktad w
realizacje celu Dziatania w projektach, w ktorych zadeklarowano wystepowanie
problemow na etapie naboru wnioskéw o dofinansowanie / sktadania wnioskow.

Jak wspomniano na wstepie niniejszej czesci, ocena realizacji zatozonych celéw RPO WP w
obszarze edukacji przedszkolnej objeta takze pogtebiong analize w dwéch szczegotowych
aspektach. Pierwszy z nich dotyczy okreslenia tego, w jakim zakresie wsparcie, dzieki
zwiekszeniu liczby miejsc edukacji przedszkolnej, wptyneto na wzrost odsetka dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym (w szczegdlnosci na obszarach, na ktérych
odsetek ten w okresie realizacji projektow, byt ponizej sredniej wojewodzkiej). W ponizszej
tabeli przedstawiono dane dotyczace tworzenia miejsc wychowania przedszkolnego w
wyniku realizacji projektow Dziatania 3.1 w gminach ponizej i powyzej sredniej
wojewodzkiej odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym.

Tabela 7. Tworzenie miejsc wychowania przedszkolnego w wyniku realizacji projektow Dziatania 3.1
w gminach ponizej i powyzej sredniej wojewodzkiej odsetka dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym

Liczba gmin
Eimmy |.:>on|.zej / powyze! . Liczba gmin |z | Liczba | % gminz Liczba
sredniej woj. odsetka dzieci bez utworzonymi . .
R . . . ; gmin utworzonymi | utworzonych
objetych wychowaniem utworzonych | miejscami w . . ; . .
. . . RAZEM | miejscami miejsc
przedszkolnym miejsc wyniku
wsparcia
gminy ponizej sredniej 47 46 93 49,5% 2159
gminy powyzej $redniej 8 22 30 73.3% 5088
RAZEM 55 68 123 55.3% 7247

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL oraz danych SL2014 stan na 16.02.2022 r.

W woj. pomorskim gminy, w ktorych odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym jest nizszy niz srednia dla catego wojewddztwa, dominujg — wsrdd

123 wszystkich pomorskich gmin az w 93 poziom uprzedszkolnienia jest nizszy niz poziom
ogolnowojewddzki. W grupie tych gmin, w blisko potowie (49,5%) zostaty w ramach
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wsparcia realizowanego w Dziataniu 3.1 utworzone miejsca wychowania przedszkolnego.
Z kolei w 30 gminach, w ktorych odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
jest wyzszy niz Srednia wojewddzka, w az 73,3% mamy do czynienia z utworzeniem miejsc
wychowania przedszkolnego w rezultacie zrealizowanej interwencji. Co wiecej, to wiasnie
w tych gminach liczba utworzonych miejsc wychowania przedszkolnego jest ponad
dwukrotnie wieksza niz w gminach o poziomie uprzedszkolnienia nizszym niz poziom
ogolnowojewddzki (5088 utworzonych miejsc wychowania przedszkolnego wobec 2159).

Innymi stowy, pomimo stosowania preferencji projektowych w zakresie kierunkowania
wsparcia w taki sposob, by priorytetowo traktowac obszary o nizszym poziomie
uprzedszkolnienia, pomoc trafita w duzym stopniu do tych gmin, gdzie éw poziom byt
wyzszy niz Srednia ogolnowojewddzka. Takiego stanu rzeczy nie nalezy jednak traktowac
jako niepowodzenia ewaluowanej interwencji, jesli wezmiemy pod uwage nie tylko
odmiennos¢ potencjatow poszczegodlnych jednostek gminnych, ale takze istotne
zrdznicowania w skali potrzeb dotyczacych tworzenia miejsc wychowania przedszkolnego.
Przyktadowo, w duzych osrodkach miejskich, ktére cechuje relatywnie wysoki poziom
uprzedszkolnienia, nadal wystepowac¢ moga istotne deficyty w ofercie placowek
wychowania przedszkolnego. Deficyty te beda odzwierciedleniem nie tylko
niewystarczajacej podazy miejsc wychowania przedszkolnego, ale takze wysokiego

(i rosngcego) zapotrzebowania na nie. Z kolei na obszarach wiejskich, gdzie podaz miejsc
wychowania przedszkolnego jest obiektywnie mniejsza, relatywnie mniejsza moze by¢
takze skala biezacych potrzeb (co wynika np. z odmiennych form dominujacych
aktywnosci zawodowych rodzicow, czy generalnego stosunku do edukacji przedszkolnej).

Uzupetnieniem powyzszych informacji obrazujacych ogoélne oddziatywanie interwencji na
tworzenie miejsc wychowania przedszkolnego sag szczegétowe dane dotyczace zmiany
odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w 2014 r. w wyniku realizacji
projektow Dziatania 3.1.
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Tabela 8. Zmiana odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w 2014 r. w wyniku realizacji
projektow Dziatania 3.1

Odsetek dzieci objetych [Liczba utworzonych Zmiana odsetka dzieci

Nazwa gminy wychowaniem miejsc wychowania

wyniku wsparcia

Trabki Wielkie v 57,2% 200 37,5%
Suchy Dab £ 89,5% 61 33,7%
Trzebielino v 65,0% 44 32,1%
Bobowo v 73,3% 40 26,7%
Pruszcz Gdanski - gmina wiejska & 89,0% 370 25,9%
Chmielno b 63,5% 105 25,4%
Koscierzyna - gmina miejska i 102,4% 269 25,3%
Reda Y 79,2% 306 24,7%
Smotdzino - 57,6% 28 23,7%
Puck - gmina miejska L 103,6% 101 22,5%
Pszczotki v 64,6% 75 19,0%
Puck - gmina wiejska v 57,4% 232 18,4%
Linia 4 58,8% 60 18,3%
Osiek - 44,9% 16 18,0%
Wiadystawowo v 63,4% 110 16,8%
Czarna Dabréwka v 61,3% 46 16,8%
Skarszewy 4 69,1% 119 16,7%
Gdansk Y 85,2% 2753 16,4%
Krokowa v 58,1% 85 15,7%
Lipusz i, 77,2% 27 14,7%
Suleczyno 4 63,9% 42 14,4%
Debnica Kaszubska b 72,2% 61 14,4%
Dziemiany v 58,4% 26 13,2%
Kobylnica v 56,6% 61 12,6%
Kartuzy & 87,0% 203 12,3%
Sztum b4 70,1% 90 11,9%
Ustka - gmina miejska £ 96,4% 61 11,4%
Zukowo b, 79,8% 202 11,4%
Cedry Wielkie 4 67,1% 34 11,2%
Tuchomie Y 78,2% 19 10,6%
Starogard Gdanski - gmina wiejska ™ 57,3% 75 10,5%
Gniewino v 56,1% 41 10,4%
Przywidz - 52,1% 23 8,8%
Smetowo Graniczne b 48,8% 20 7,8%
Stegna v 74,1% 28 6,7%
Somonino v 54,4% 35 6,5%
Dzierzgon - 57,3% 24 6,4%
Sadlinki v 61,5% 15 5,7%
Starogard Gdanski - gmina miejska ™ 75,5% 117 54%
Bytéw Y 90,8% 56 5,3%
Gniew 4 66,5% 35 5,3%
Kwidzyn - gmina wiejska b 67,1% 25 52%
Lebork Y 90,3% 63 4,5%
Kwidzyn - gmina miejska i 87,2% 72 4,3%
Pruszcz Gdanski - gmina miejska & 85,6% 59 4,0%
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Odsetek dzieci objetych [Liczba utworzonych Zmiana odsetka dzieci

Nazwa gminy wychowaniem miejsc wychowania

wyniku wsparcia

Stare Pole v 754% 8 3,9%
Chojnice - gmina miejska Y 88,1% 60 3,6%
Luzino b 4 50,7% 30 3,5%
Miastko w 72,3% 25 3,2%
Stupsk - gmina miejska i 92,8% 98 3,1%
Kepice b 4 73,6% 10 3,1%
Czluchéw - gmina wiejska h 4 49,8% 15 3,0%
Nowa Wies Leborska b 61,6% 18 2,9%
Kosakowo v 72,9% 17 2,8%
Szemud v 74,6% 25 2,6%
Koscierzyna - gmina wiejska v 64,2% 21 2,6%
Gdynia Y 84,9% 199 2,3%
Zblewo v 63,4% 12 2,2%
Ryjewo v 73,7% 5 2,0%
Malbork - gmina miejska o, 94,4% 28 2,0%
Tczew - gmina miejska Y 84,2% 48 1,9%
Potegowo v 55,0% 5 1,7%
teczyce v 66,6% 10 1,6%
Wejherowo - gmina miejska ah 76,3% 35 1,4%
Rumia i, 87,7% 25 1,3%
Kolbudy i 100,1% 9 1,2%
Przodkowo o 52,5% 4 0,8%
Wejherowo - gmina wiejska v 63,0% 7 0,5%

Zrédto: opracowanie wrasne na podstawie danych GUS BDL oraz danych SL2014 stan na 16.02.2022 r.

We wszystkich analizowanych gminach nastapit wzrost liczby miejsc wychowania
przedszkolnego, przy czym skala zidentyfikowanej zmiany jest mocno zréznicowana — od
0,5% do 37,5%. Powyzsze dane potwierdzaja takze wyrazng odmiennos¢ sytuacji w
gminach o réznej wielkosci. W duzych osrodkach miejskich bardzo znaczaca liczba miejsc
wychowania przedszkolnego utworzonych w rezultacie wsparcia z Dziatania 3.1
niekoniecznie musi skutkowaé bardzo duzg zmiang w zakresie dostepnosci miejsc
wychowania przedszkolnego. Z kolei w osrodkach mniejszych, nawet relatywnie niewielka
liczba utworzonych miejsc wychowania przedszkolnego moze generowac istotng zmiane
w obszarze dostepnosci edukacji przedszkolnej. Jest to istotny wniosek nie tylko w
kontekscie kierunkowania pomocy w okreslonych czesciach wojewodztwa, ale takze
Swiadomosci, ze projekty mniej istotne z perspektywy regionalnej (cechujace sie
mniejszym wktadem w 0golng skale osiggania wskaznikéw programowych) moga miec
duze znaczenie na poziomie lokalnym (jako przedsiewziecia generujace relatywnie duza
zmiane w danym obszarze problemowym).

Drugi szczegdtowy aspekt analizy realizacji zatozonych celéow RPO WP w obszarze
edukacji przedszkolnej dotyczy stopnia osiggniecia wskaznika rezultatu
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dtugoterminowego, jakim jest ,Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktore
funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkow EFS”. Dane dotyczace tego
wskaznika udato sie zgromadzi¢ w odniesieniu do 55 sposréd 58 projektow, ktore
kwalifikowaty sie do pomiaru niniejszego wskaznika (co stanowi 94,8% wszystkich
przedsiewzie¢ objetych pomiarem). W wyniku dokonanego pomiaru stwierdzono, ze
liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktore funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu
dofinansowania ze srodkéw EFS stanowi 100% utworzonych miejsc wychowania
przedszkolnego — nie miaty miejsca sytuacje likwidacji utworzonych miejsc wychowania
przedszkolnego. Mamy wiec do czynienia nie tylko z bardzo wysokim stopniem realizacji
zatozonych celéw RPO WP w obszarze edukacji przedszkolnej, czego potwierdzeniem sg —
analizowane wczesniej — dane wskaznikowe odnoszace sie do wskaznikéw produktu i
rezultatu, ale takze z ich trwatoscia (przynajmniej w odniesieniu do jednego z celéw
szczegotowych interwengji, jakim byta zwiekszona liczba trwatych miejsc edukacji
przedszkolne;j.

Jesli chodzi o najwazniejsze czynniki, ktore — w opinii respondentéw — pozwolity na
zapewnienie trwatosci miejsc wychowania przedszkolnego, to byty to przede wszystkim
takie elementy jak: odpowiednia jakosc i adekwatnos¢ zaje¢ w ramach edukag;ji
przedszkolnej, duze zapotrzebowanie lokalne w zakresie edukacji przedszkolnej,
wykwalifikowana i zaangazowana kadra placéwki przedszkolnej, wysoki standard
infrastrukturalny przedszkola, wsparcie finansowe organu prowadzacego.

W ponizszej tabeli przedstawiono szczegdtowe dane dotyczace wartosci wskaznika
,Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktore funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu
dofinansowania ze srodkéw EFS” ogdtem oraz dla poszczegolnych czesci woj.
pomorskiego.

W kontekscie powyzszych danych nalezy przede wszystkim zauwazy¢, ze cho¢ w ramach
Dziatania 3.1 mieliSmy do czynienia z preferencjami projektowymi dla przedsiewzie¢ na
obszarach o odsetku dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym ponizej sSredniej
wojewddzkiej, co w praktyce oznacza przede wszystkim obszary wigjskie, to jednak jesli
chodzi o liczebnos¢ bezwzgledna trwale funkcjonujacych miejsc wychowania
przedszkolnego, dominujace (cho¢ nie w stopniu bardzo duzym) znaczenie maja obszary
miejskie. Na obszarach miejskich potwierdzono funkcjonowanie 1480 miejsc wychowania
przedszkolnego utworzonych w oparciu o finansowanie ze srodkéw EFS, podczas gdy na
obszarach wiejskich liczba ta wyniosta 1187 miejsc. Ze wzgledu na fakt, ze na poziomie
catej interwencji mamy do czynienia z funkcjonowaniem 2 lata po uzyskaniu
dofinansowania wszystkich miejsc wychowania przedszkolnego, nie mozna tutaj méwic o
zréznicowaniach miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi w skutecznosci realizacji
omawianego wskaznika. Istniejace zréznicowanie w osiggnietej wartosci liczbowej wynika
natomiast czesciowo z faktu, ze liczba miejsc wychowania przedszkolnego utworzonych
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na obszarach miejskich w ramach Dziatania 3.1 byta wieksza, co z kolei wynika z
istniejgcych w woj. pomorskim réznic w liczebnosci mieszkancéw obszarow miejskich i
wiejskich.

Tabela 9. Wartos¢ wskaznika , Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktéore funkcjonuja 2 lata po
uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS”

Typ obszaru Wartos¢ wskaznika
podregion gdanski 1433
podregion tréjmiejski 471
podregion starogardzki 370
podregion chojnicki 248
podregion stupski 145
obszary miejskie 1480
obszary wiejskie 1187
Obszar Metropolitalny Gdansk-

Gdynia-Sopot 1796
obszary pozostate 871
Ogétem 2667

Zrédho: opracowanie wasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=55; pytanie
zadawane beneficjentom Dziatania 3.1, ktorzy realizowali wskaznik ,Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego dofinansowanych w programie”, a ich projekty zostaty zakonczone do 30 czerwca 2019 .

Powyzsze dane potwierdzajg takze wystepowanie bardzo duzego zapotrzebowania w
Obszarze Metropolitarnym Gdansk-Gdynia-Sopot, gdzie liczba funkcjonujacych nadal
miejsc wychowania przedszkolnego stanowi ponad 2/3 wszystkich miejsc wychowania
przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS.

Stopien realizacji wskaznika ,Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktore funkcjonuja
2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS” poddano takze analizie w podziale
na poszczegdlne gminy, z uwzglednieniem ich podziatu na gminy: wiejskie, miejskie i
miejsko-wiejskie.

Tabela 10. Wartos¢ wskaznika , Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, ktére funkcjonuja 2 lata
po uzyskaniu dofinansowania ze Srodkéow EFS” na terenie gmin wiejskich, miejskich i miejsko-

wiejskich

Typ gminy / nazwa gminy Wartos¢ wskaznika

Gminy miejskie 1110
Gdansk 411
Koscierzyna 190
Puck 101
Tczew 87
Kwidzyn 72
Gdynia 60
Pruszcz Gdanski 52
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Typ gminy / nazwa gminy Wartos¢ wskaznika
Lebork 48
Reda 31
Malbork 28
Ustka 25
Chojnice 5

Gminy wiejskie 1079
Pruszcz Gdanski 480
Pszczofki 75

Chmielno 70
Puck 62
Suleczyno 42
Trabki Wielkie 42
Trzebielino 40
Somonino 35
Smotdzino 28
Lipusz 27
Kwidzyn 25
Szemud 25
Koscierzyna 21
Luzino 20
Smetowo Graniczne 20
Kosakowo 17
Osiek 16
teczyce 10
Stare Pole 8
Przodkowo 6
Chojnice 5
Tuchomie 4
Kolbudy 1
Gminy wiejsko-miejskie 478
Zukowo 174
Kartuzy 165
Sztum 75
Miastko 25
Dzierzgon 24
Gniew 15
Ogoétem 2667

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=55; pytanie
zadawane beneficjentom Dziatania 3.1, ktorzy realizowali wskaznik ,Liczba miejsc wychowania
przedszkolnego dofinansowanych w programie”, a ich projekty zostaty zakonczone do 30 czerwca 2019 r.

Jesli chodzi o liczbowa wartosc analizowanego wskaznika to okazata sie ona niemalze
identyczna w gminach wiejskich i miejskich, wynoszac odpowiednio: 1079 i 1110 miejsc
wychowania przedszkolnego, ktore funkcjonuja 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze
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srodkéw EFS. W gminach o charakterze wiejsko-miejskim potwierdzono natomiast trwate
funkcjonowanie 478 miejsc wychowania przedszkolnego utworzonych dzieki wsparciu z
Dziatania 3.1.

W badaniu jakosciowym zwrécono uwage, ze dotychczasowa trwatos¢ miejsc wychowania
przedszkolnego nie jest ostatecznym putapem mozliwej do osiggniecia trwatosci (co jest
uprawnionym wnioskiem tym bardziej, jesli uwzglednimy obecny poziom trwatosci
odnoszacy sie do funkcjonujacych miejsc wychowania przedszkolnego). Czynnikiem, ktory
bedzie tutaj odgrywac istotna role bedzie nie tylko popyt na ustugi swiadczone przez
placowki wychowania przedszkolnego, ale takze jakos¢ tych ustug. Przy utrzymaniu ich
wysokiej jakosci zminimalizowane zostanie ryzyko nieutrzymania utworzonych miejsc
wychowania przedszkolnego.

Trwatos¢ wsparcia w obszarze edukacji przedszkolnej

Kwestia trwatosci wsparcia w obszarze edukacji przedszkolnej byta juz podejmowana w
poprzednich czesciach niniejszego podrozdziatu. Dotychczasowa analiza potwierdzita
relatywnie wysoki poziom trwatosci chociazby w aspekcie wykorzystywania nabytej wiedzy
i umiejetnosci przez pracownikéw placéwek objetych wsparciem w Dziataniu 3.1 oraz
funkcjonowania w okresie 2 lat po uzyskaniu dofinansowania ze srodkéw EFS wszystkich
utworzonych miejsc wychowania przedszkolnego. W tej czesci uzupetniono wnioski z
powyzszych analiz koncentrujac sie bezposrednio na zagadnieniu antycypowanej
trwatosci ewaluowanego wsparcia. W tym celu poproszono uczestnikéw projektow
bedacych pracownikami placéwek objetych wsparciem w Dziataniu 3.1 o oszacowanie
przewidywanego czasu przydatnosci w procesie nauczania wiedzy / umiejetnosci, ktére
zdobyli dzieki uczestnictwu w ewaluowanych projektach.
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Wykres 20. Przewidywany czas przydatnosci w nauczaniu wiedzy / umiejetnosci zdobytych przez
nauczycieli uczestniczacych w projektach Dziatania 3.1
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami placéwek wychowania
przedszkolnego objetych wsparciem; n=202; pytanie zadawane nauczycielom, ktérzy zadeklarowali
wykorzystywanie wiedzy / umiejetnosci w nauczaniu

Choc¢ ponad 1/3 badanych (34,9%) trudno byto oszacowac okres trwatosci nabytej wiedzy
i umiejetnosci, to wsrdéd tych respondentdw, ktorzy dokonali takiego oszacowania
dominuje przekonanie o relatywnie duzej trwatosci, tj. wynoszacej 10 lat i wiecej — na taki
okres przydatnosci w procesie nauczania wiedzy / umiejetnosci zdobytych dzieki
projektowi wskazato 31,6% badanych. Blisko co piaty uczestnik (19,2%) przewiduje, ze
nabyta wiedza i umiejetnosci beda mogty by¢ przez niego wykorzystywane w nauczaniu
przez 3-5 lat szkolnych, a 7,8% respondentéw wskazato na okres trwatosci wynoszacy 6-
10 najblizszych lat szkolnych. Wskazania odnoszace sie do najkrétszych okresow trwatosci
(tylko rok szkolny, w ktérym miat miejsce udziat w projekcie lub 1-2 najblizsze lata
szkolne) cechuje juz wyraznie mniejsza czestosc.

Kwestia trwatosci wsparcia w obszarze edukacji przedszkolnej i czynnikow ja
warunkujacych byta takze podejmowana w badaniu jakosciowym. Podkreslano w tym
przypadku przede wszystkim uwarunkowanie trwatosci efektow rzetelnoscig wczesniejszej
diagnozy potrzeb, ktéra pozwala na mozliwie najbardziej trafne zaplanowanie dziatan
projektowych.

Trafnosc¢ i efektywnosc preferencji projektowych stosowanych w obszarze
edukacji przedszkolnej

W przypadku interwencji dotyczacej edukacji przedszkolnej stosowano okreslone
preferencje projektowe. W przypadku dziatan dotyczacych tworzenia trwatych miejsc
edukacji przedszkolnej preferencje dotyczyty projektow, ktére: realizowane sg w
partnerstwie kilku samorzadow (np. gmina-gmina, powiat-gmina) lub w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego/publiczno-spotecznego; uzgodnione w ramach
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Zintegrowanych Porozumien Terytorialnych; identyfikowane i realizowane z
wykorzystaniem elementoéw podejscia oddolnego, integrujacego aktywnosci wielu
podmiotdéw w ujeciu wielosektorowym w oparciu o wspolng strategie dziatania;
zapewniajgce trwatos¢ efektow poprzez utrzymanie przez organy prowadzace wspartych
w ramach projektéw struktur przedszkolnych w liczbie odpowiadajacej faktycznemu i
prognozowanemu zapotrzebowaniu na tego typu ustugi co najmniej przez okres
odpowiadajacy okresowi realizacji projektu.

W przypadku powyzszej grupy preferencji projektowych nalezy pozytywnie oceni¢
zastosowanie podejscia bazujacego przede wszystkim na kierunkowaniu wsparcia w taki
sposéb, by uwzgledniato ono mozliwie najwiecej lokalnych uwarunkowan wspierania
rozwoju edukacji przedszkolnej i lokalnych interesariuszy. Takie podejscie traktowac
mozna — po pierwsze — jako instrument zapewnienia rzetelnosci i kompleksowosci
diagnozy potrzeb, gdyz ograniczone zostaje ryzyko, ze diagnoza (przygotowywana w
oderwaniu od potrzeb i oczekiwan roznych kategorii interesariuszy) nie bedzie
odzwierciedlac rzeczywistego charakteru i skali lokalnych potrzeb dotyczacych tworzenia
miejsc wychowania przedszkolnego. Warto przy tym zauwazy¢, ze przewidziane
preferencje projektowe dotyczace tworzenia miejsc wychowania przedszkolnego, a ktére
dotycza kooperacji roznych podmiotéw uwzgledniaja relacje wykraczajace poza obszar
gminy i obejmujace wspotprace pomiedzy dang gming a powiatem. Taki wariant
preferencji projektowych pozwala w bardziej catosciowy sposob identyfikowac realne
zapotrzebowanie na nowe miejsca wychowania przedszkolnego na danym obszarze (np.
niwelujac znieksztatcenia diagnozy wynikajace z nieuwzgledniania skali uczeszczania
dzieci z danej gminy do placowek wychowania przedszkolnego w gminach sasiednich).

Po drugie, preferowanie przedsiewzie¢ wiaczajacych rozne kategorie podmiotow (takze w
wymiarze miedzysektorowym) traktowac nalezy jako narzedzie zapewnienia trwatosci
efektéw projektu, gdyz ograniczone zostaje ryzyko niezachowania trwatosci (lub jej
utrzymania tylko w czasie obligatoryjnego okresu trwatosci) np. ze wzgledu na
zakonczenie dziatalnosci przez pojedynczy podmiot realizujgcy dofinansowane
przedsiewziecie.

Z kolei w ramach wdrazania kompleksowego wspomagania przedszkoli preferencje
dotyczyty projektéw, ktore obejmowaty dziatania skierowane do nauczycieli, dzieci oraz
ich rodzicow/opiekundow prawnych, ktore majg charakter partnerski (w tym: przede
wszystkim realizowane przez organy prowadzace szkoty / przedszkola z co najmniej
jednym sposrdéd nastepujacych podmiotow: organizacje pozarzadowe, instytucje
edukacyjne/szkoty wyzsze, instytucje kultury) i sa realizowane z wykorzystaniem
technologii i ustug cyfrowych. Zastosowany katalog preferencji nalezy ocenic jako trafny w
kontekscie zapewnienia kompleksowosci pomocy. Kompleksowos¢ te warunkuja w tym
przypadku: (a) preferowanie przedsiewzie¢, w ktorych przewidziano wsparcie dla
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wszystkich istotnych kategorii interesariuszy edukacji przedszkolnej, (b) preferowanie
przedsiewzie¢ w realizacje ktorych zaangazowane s rézny typy podmiotow, ktore — jesli
sg zaangazowane w etap diagnostyczny przedsiewziecia — gwarantuja, ze zaplanowane
dziatania projektowe beda odzwierciedlac katalog rzeczywistych potrzeb srodowiska
lokalnego. Z kolei preferencje dotyczace realizacji projektow z wykorzystaniem
technologii i ustug cyfrowych ocenic¢ nalezy pozytywnie w aspekcie premiowania takich
projektow, ktore pozwalajg — juz na etapie edukacji przedszkolnej — wprowadzi¢
komponent wprowadzania do procesu dydaktycznego technologii i ustug, ktére na
kolejnych etapach ksztatcenia beda miec juz znacznie wieksze znaczenie. Nalezy takze
zauwazy¢, ze samo wykorzystywanie w projektach technologii i ustug cyfrowych moze —w
sposob bezposredni lub posredni — przyczyniac sie do rozwoju kompetencji cyfrowych
dzieci objetych wsparciem w placdwkach wychowania przedszkolnego.

Funkcjonujace w Dziataniu 3.1 ukierunkowanie terytorialne obejmuje natomiast
preferencje dla projektéw, ktore bedg prowadzone na obszarach o odsetku dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym ponizej sredniej wojewddzkiej. Takie podejscie
oceni¢ nalezy pozytywnie w aspekcie zwiekszenia oddziatywania interwencji na poprawe
dostepnosci edukacji przedszkolnej w regionie. Nalezy jednak w tym miejscu odwotac sie
do wczesniejszych danych obrazujgcych terytorialne ukierunkowanie interwencji —
wsparcie w duzym stopniu trafito rowniez do obszaréw, ktore pod wzgledem wartosci
wskaznika uprzedszkolnienia cechuje relatywnie dobra (tj. wyzsza niz srednia wojewddzka)
sytuacja. Jest to odzwierciedlenie réznorodnosci czynnikéw oddziatujgcych na rzeczywisty
poziom zapotrzebowania na tworzenie nowych miejsc przedszkolnych (np. kwestia
dynamiki procesow urbanizacyjnych i suburbanizacyjnych, dostepnosci transportowej,
roznych — i zmieniajacych sie — wzorcdw aktywnosci zawodowej i stylow zycia). Z tego tez
wzgledu, cho¢ nadal kwestia skali objecia wychowaniem przedszkolnym na danym
obszarze powinna by¢ brana pod uwage w taki sposob, by preferowac przedsiewziecia na
terenach, gdzie skala ta jest relatywnie mniejsza, to jednak nie powinien to byc¢ jedyny
element kierunkowania pomocy dotyczacej edukacji przedszkolnej.

Wptyw pandemii COVID-19 na sposob i zakres wdrazania projektéw w obszarze
edukacji przedszkolnej

Szczegdlnym czynnikiem mogacym oddziatywac na sposéb i zakres wdrazania
ewaluowanych projektow jest kryzys pandemiczny dotyczacy COVID-19. Z wczesniejszych
analiz dotyczacych czynnikdéw wptywajacych na osigganie efektow w projektach wynika, ze
pandemia COVID-19 byta trzecim najczesciej dostrzeganym czynnikiem o negatywnym
wptywie. Na ponizszym wykresie przedstawiono natomiast dane okreslajace, dla jakiej
czesci wszystkich projektow realizowanych w Dziataniu 3.1 w czasie pandemii COVID-19 w
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Polsce dostrzezony zostat przez beneficjentdw wptyw na sposdb i zakres realizacji ich
przedsiewziecia.

Wykres 21. Wystepowanie wptywu pandemii COVID-19 na sposéb i zakres realizacji projektow
Dziatania 3.1
16,0%

480% Wik
m nie

= nie wiem, trudno powiedziec

36,0%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=75; pytanie
zadawane beneficjentom projektow realizowanych w czasie pandemii COVID-19 w Polsce

Wptyw kryzysu pandemicznego na przedsiewziecia realizowane w ramach Dziatania 3.1
zostat dostrzezony przez beneficjentdw blisko potowy projektow (48%). Pamietajac, ze
analiza objeta w tym przypadku tylko projekty, ktorych okres realizacji przypadt na czas
pandemii COVID-19 nie mozna powiedzie¢, by kryzys pandemiczny miat charakter
krytycznego ograniczenia dla projektow dofinansowanych w Dziataniu 3.1. Jednoznaczny
brak oddziatywania pandemii COVID-19 na sposéb i zakres realizacji projektow
potwierdzita ponad 1/3 respondentow (36%).

Jesli chodzi o to, w jaki doktadnie sposéb pandemia COVID-19 wptyneta na sposob i
zakres realizacji projektu, to przede wszystkim chodzi tutaj o takie kwestie jak:
wstrzymanie / opoznienie dziatan projektowych (wtacznie z przesunieciem terminu
zakonczenia catego projektu), rezygnacja z okreslonych form wsparcia, niedostepnosc
sprzetu / pomocy dydaktycznych zaplanowanych do zakupu w projekcie, wzrost kosztéw
realizacji dziatan projektowych, zmniejszenie liczby osob korzystajacych ze wsparcia.

Z kolei w badaniu jakosciowym zwrocono uwage, ze w przypadku obszaru edukagji
przedszkolnej wystepowaty dodatkowe trudnosci, ktorych nie byto w obszarze edukacji
0golnej i zawodowej. Chodzi tutaj o znacznie wieksza trudnosc — ze wzgledu na wiek
dzieci — w zastgpieniu edukacji realizowanej w modelu tradycyjnym zajeciami
prowadzonymi w trybie zdalnym.

Dodatkowe uwarunkowania wsparcia w obszarze edukacji przedszkolnej

W prowadzonej ocenie interwencji w RPO WP dotyczacej edukacji uwzgledniono takze
dodatkowe uwarunkowania ewaluowanej interwencji. W przypadku wsparcia w obszarze
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edukacji przedszkolnej takimi uwarunkowaniami byty: dokument ,Standardy realizacji
wsparcia w zakresie Dziatania 3.1. Edukacja przedszkolna RPO WP" oraz ewentualna
wspotpraca partnerska w ramach projektu.

Jesli chodzi o ,Standardy realizacji wsparcia w zakresie Dziatania 3.1 Edukacja
przedszkolna RPO WP”, to jest to dokument opracowany na szczeblu regionalnym, ale
uwzgledniajacy zapisy dokumentéw krajowych — okresla on najistotniejsze kwestie
zwigzane z realizacjg przedsiewzie¢ w ramach Dziatania 3.1. Wnioskodawcy zobowigzywali
sie do przestrzegania jego zapisow w trakcie realizacji projektu poprzez ztozenie
odpowiedniego oswiadczenia w trakcie procedury aplikacyjnej (,Standardy...” stanowity
zatacznik do regulaminu konkursu). Na ponizszym wykresie przedstawiono dane
dotyczace deklaracji beneficjentdéw w zakresie faktycznego stosowania w projektach
wspomnianego dokumentu.

Wykres 22. Stosowanie w projektach ,Standardow realizacji wsparcia w ramach Dziatania 3.1

Edukacja przedszkolna RPO WP”

17.2%

2,1%
\. .

m nie

nie wiem\ trudno powiedzie¢

80,7%

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=145

Realizatorzy zdecydowanej wiekszosci projektéw realizowanych w Dziataniu 3.1 (80,7%)
potwierdzili stosowanie w swoich przedsiewzieciach ,Standardéw realizacji wsparcia w
ramach Dziatania 3.1 Edukacja przedszkolna RPO WP". Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w
przypadku pozostatych projektéw wyraznie dominuja nie te przedsiewziecia, w ktorych
stanowczo wskazano na brak odnoszenia sie w realizacji projektu do ,Standardéw
realizacji wsparcia w ramach Dziatania 3.1 Edukacja przedszkolna RPO WP” (tutaj odsetek
wskazan wyniost jedynie 2,1%), ale projekty, ktérych realizatorzy nie potrafili w sposéb
jednoznaczny odnies¢ sie do kwestii stosowania przedmiotowego dokumentu (17,2%
wskazan).

W przypadku nielicznych respondentow, ktorzy wskazali na brak stosowania ,Standardéw
realizacji wsparcia w ramach Dziatania 3.1 Edukacja przedszkolna RPO WP" mozna
domniemywac, ze — przynajmniej dla czesci z nich — taka odpowiedz nie odzwierciedla
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faktycznego stanu rzeczy (przyktadowo, jesli respondent uczestniczacy w badaniu nie byt
zaangazowany w catos¢ dziatan projektowych, albo gdy okres, ktory uptynat od czasu
zakonhczenia projektu jest relatywnie dtugi). Niemniej jednak, nie mozna wykluczy¢, ze
incydentalnie mogty wystepowac przypadki nie tyle prowadzenia dofinansowanego
przedsiewziecia niezgodnie ze ,Standardami realizacji wsparcia w ramach Dziatania 3.1
Edukacja przedszkolna RPO WP, ile raczej nietraktowania tego dokumentu jako istotnego
i wigzacego punktu odniesienia dla prowadzonych dziatan projektowych.

W badaniu jakosciowym przedstawiciele 1Z pozytywnie ocenili uzyteczno$¢ omawianego
dokumentu, zwracajac uwage, ze stanowit on dla beneficjentéw okreslone
ukierunkowanie prowadzonych dziatan projektowych i to nawet jesli wezmiemy pod
uwage, ze nie prowadzono systematycznej i catosciowej weryfikacji realizacji jego zapisow
(co z kolei utrudnia jednoznaczna ocene, w jakim zakresie éw dokument byt stosowany
przez beneficjentow). Pozytywna ocena dokumentu wynika¢ moze réwniez z faktu, ze w
duzej mierze bazowat on na zapisach dokumentacji krajowej dotyczacej realizacji
przedsiewzie¢ w obszarze edukacji, z jednoczesnym doprecyzowaniem pewnych kwestii
lub ich dostosowaniem do specyfiki interwencji zaprojektowanej w RPO WP. W rezultacie
trudno mowic¢ o tym, ze ,Standardy realizacji wsparcia w ramach Dziatania 3.1 Edukacja
przedszkolna RPO WP" generowaty dodatkowe obcigzenia dla realizatorow projektéw.
Sformutowanie okreslonego minimum, ktérego wymaga sie od beneficjentow traktowac
raczej nalezy jako utatwienie w procesie realizacji projektow, ktére wydaje sie przy tym
rozwigzaniem bardziej trafnym niz wprowadzenie takich samych wymagan np. do
regulaminu konkursu (chociazby z tego powodu, ze w takiej sytuacji potencjalni
realizatorzy projektéw uzyskiwaliby informacje na temat rzeczonych wymagan dopiero w
momencie ogtoszenia danego konkursu i udostepnienia catosci dokumentacji).

Jesli chodzi o drugie analizowane uwarunkowanie, czyli kooperacje w ramach partnerstwa,
to z jej utrzymaniem mamy do czynienia w przypadku 3 sposrod 5 projektow partnerskich,
ktorych realizatorzy wzieli udziat w badaniu. Dalsza wspotpraca dotyczyta realizacji innych
wspolnych dziatan, a czynnikami, ktore umozliwity zachowanie trwatej partnerskiej
wspotpracy byly: utrzymujace sie zapotrzebowanie na okreslone dziatania, dobre
doswiadczenia w kooperacji z danym partnerem, przynaleznosc¢ do tej samej struktury
administracyjnej.

Ogolna ocena wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej oraz systemu
instytucjonalnego przyjetego na potrzeby wdrazania interwencji w tym obszarze
Dotychczasowa analiza zawarta w niniejszym podrozdziale odnosita sie do szczegotowych

aspektow oceny interwencji realizowanej w ramach Dziatania 3.1. Cze$¢ ponizsza
traktowac nalezy jako podsumowanie wczesniejszych analiz, ktore jednoczesnie stanowi
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odpowiedz na pytanie badawcze dotyczace oceny zrealizowanych dziatan w aspekcie
stanowienia trwatej podstawy dalszego upowszechniania i podnoszenia jakosci edukacji
przedszkolnej w regionie oraz braku lub niewystarczajagcego wymiaru dziatan, ktore byty
pozadane we wspieraniu rozwoju edukacji przedszkolnej. Dodatkowo, w ponizszej analizie
zawarto element oceny rozwigzan instytucjonalnych przyjetych na potrzeby wdrazania
Dziatania 3.1.

Whioski z przeprowadzonych dotychczas analiz uprawniaja do sformutowania pozytywne;j
oceny wsparcia realizowanego w ramach Dziatania 3.1 dotyczacego edukagji
przedszkolnej. Przemawiajg za tym takie m.in. elementy jak:

» duza skutecznos¢ wsparcia potwierdzona wysokim stopniem realizacji wskaznikow
produktu i rezultatu odnoszacych sie do Dziatania 3.1,

» dostrzeganie przez odbiorcdw wsparcia (instytucjonalnych i indywidualnych)
duzego wptywu w aspekcie oddziatywania na rozwoj kompetencji kluczowych
dzieci,

» duza kompleksowos¢ i roznorodnosé stosowanych form wsparcia przy
jednoczesnie pozytywnej ich ocenie w przyczynianiu sie do realizacji celéw
interwencji,

» praktyczna uzytecznos¢ wiedzy i umiejetnosci nabywanych przez pracownikow
placowek wychowania przedszkolnego objetych wsparciem potwierdzona
wykorzystywaniem efektow wsparcia w procesie dydaktycznym,

» wysoki poziom trwatosci (dotychczasowej i antycypowanej) efektéw osiggnietych
dzieki ewaluowanej interwencji,

= relatywnie niewielka skala obcigzenia negatywnym wptywem czynnikow
zagrazajacych realizacji celow projektow, a tym samym — celow interwencji.

Tym samym, méwi¢ mozemy o tym, ze ewaluowana interwencja dotyczaca edukacji
przedszkolnej zostata zaprojektowana i wdrozona w sposob mozliwie najbardziej
optymalny. Nie oznacza to jednak oczywiscie, ze poszczegdlni interesariusze nie
dostrzegaja obszarow wsparcia, ktorych zabrakto w ramach wsparcia RPO WP
ukierunkowanego na rozwdj edukacji przedszkolnej lub w ktorych wsparcie byto za mato
dostepne, badz tez, ze w trakcie realizacji ewaluowanych przedsiewzie¢ nie zauwazono
okreslonych stabosci i deficytow systemu instytucjonalnego. Obie te kwestie poddano
analizie w dalszej czesci, w pierwszej kolejnosci dokonujac identyfikacji ewentualnych luk
w dostepnym zakresie wsparcia (w oparciu o opinie realizatorow projektow,
przedstawicieli placowek objetych wsparciem oraz pracownikow placéwek, ktorzy
uczestniczyli w projektach Dziatania 3.1).
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Wykres 23. Dostrzeganie przez beneficjentéw projektéw Dziatania 3.1 obszaréw wsparcia, ktérych
zabrakto w ramach wsparcia RPO WP ukierunkowanego na rozwéj edukacji przedszkolnej lub w
ktorych wsparcie byto za mato dostepne

9,7%

35,9%

m tak
m nie

= nie wiem trudno powiedziec

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=145

Tylko blisko co dziesiaty beneficjent (9,7% wskazan) dostrzegt obszary, ktorych zabrakto w
ramach wsparcia RPO WP ukierunkowanego na rozwoj edukacji przedszkolnej lub w
ktorych wsparcie byto za mato dostepne. Taki wynik swiadczy o przekonaniu realizatorow
projektow o bardziej duzej trafnosci zakresu interwencji w Dziataniu 3.1 oraz
adekwatnosci tegoz zakresu do katalogu potrzeb wystepujacych w systemie edukacji
przedszkolne;j.

Co sie tyczy najczesciej wskazywanych obszarow, ktére nie zostaty w wystarczajacy sposob
zagospodarowane w biezagcym okresie finansowania, to byty to przede wszystkim takie
kwestie jak: budowa nowych obiektéw na potrzeby placéwek przedszkolnych, czy
doposazenie juz istniejacych miejsc wychowania przedszkolnego. Jednoczesnie
wskazywano, ze w odniesieniu do prowadzonych dziatah projektowych pula otrzymanych
srodkow finansowych byta zbyt mata lub czas realizacji zbyt ograniczony.
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Wykres 24. Dostrzeganie obszarow wsparcia, ktorych zabrakto w ramach wsparcia RPO WP
ukierunkowanego na rozwdéj edukacji przedszkolnej, a bylyby potrzebne w celu podniesienia jakosci
edukacji w placéwkach objetych wsparciem z Dziatania 3.1

15,5%

31,0%

m tak
m nie

= nie wiem \ trudno powiedzie¢

53,5%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami placéwek wychowania
przedszkolnego objetych wsparciem, n=128

Jesli chodzi o dyrektoréw placéwek wychowania przedszkolnego objetych wsparciem, to
okazali sie oni nieco bardziej krytyczni od beneficjentéw — obszary wsparcia, ktorych
zabrakto w ramach wsparcia RPO WP ukierunkowanego na rozwoj edukacji przedszkolne;j,
a bylyby potrzebne w celu podniesienia jakosci edukacji w placéwkach objetych
wsparciem z Dziatania 3.1 dostrzegto 15,5% respondentow.

Jesli chodzi o wskazania dyrektoréw placéwek objetych wsparciem odnoszace sie do
brakujacych elementéw wsparcia, to podkresli¢ nalezy, ze respondenci ci w praktyce
wystepowali w wiekszosci jako odbiorcy wsparcia w projektach realizowanych przez inne
podmioty (organy prowadzace). Z tego tez wzgledu nie powinno dziwi¢, ze wsrod
konkretnych wskazan podawanych w trakcie badania respondenci najczesciej wskazywali
takie braki i niedobory, ktére stanowity element interwencji w Dziataniu 3.1, nie byty
jednak — jak mozna domniemywac — w wystarczajacy lub jakikolwiek sposéb
uwzglednione w przedsiewzieciu kierowanym do danej placowki. Stad tez wsrdd wskazan
dotyczacych brakujacych form wsparcia wystepuja chociazby zajecia rozwijajace
kompetencje nauczycieli, wsparcie rozwojowe dla dzieci, czy r6zne formy doposazenia
placowki.
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Wykres 25. Dostrzeganie przez pracownikéw placéwek uczestniczacych w projektach Dziatania 3.1
form wsparcia potrzebnych z perspektywy podniesienia kwalifikacji zawodowych, lecz niedostepnych
w projekcie

10,2%

m tak
m nie

54,8% 34,9% = nie wiem \ trudno

powiedziec

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami placéwek wychowania
przedszkolnego objetych wsparciem; n=261

Wsréd pracownikéw placdwek wychowania przedszkolnego objetych wsparciem w
Dziataniu 3.1 nieco ponad 10,2% dostrzega takie formy wsparcia, ktére bytyby potrzebne
z perspektywy podniesienia kwalifikacji zawodowych, lecz ktére byty niedostepne w
projekcie, w ktorym brali oni udziat. Wsréd konkretnych wskazan odnoszacych sie do
braku okreslonego rodzaju wsparcia dominowato akcentowanie elementéw praktycznych,
zarowno dotyczacych wiekszej ilosci wsparcia kompetencyjnego o charakterze
praktycznym, jak i zakupu okreslonych pomocy dydaktycznych umozliwiajacych
prowadzenie zaje¢ w okreslony sposob.

W ramach analizy systemu instytucjonalnego funkcjonujacego na potrzeby wdrazania
Dziatania 3.1 zidentyfikowano skale wystepowania problemdw na poszczegolnych
etapach realizacji projektow. Przyjeto tutaj perspektywe beneficjenta, gdyz wydaje sie ona
kluczowa dla oceny stosowanych procedur i rozwigzan instytucjonalnych. Perspektywe 1Z
rowniez uznac nalezy za istotng, z tg jednak roznica, ze to wtasnie IZ w duzej mierze
ksztattuje owe procedury i rozwigzania instytucjonalne.
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Wykres 26. Wystepowanie probleméw na poszczegélnych etapach realizacji projektow Dziatania 3.1

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=145

14,5%
12,4%

6.9% I I 7,6% 7,6%

nabdr wnioskéw o ocena projektdw zawieranie umoéw realizacja dziatan rozliczanie

dofinansowanie / o dofinansowanie  projektowych projektow /
sktadanie sktadanie

wnioskow wnioskow o
platnosc

Generalny wniosek z powyzszych danych jest taki, iz bez wzgledu na to, jaki etap realizacji

projektu poddawany jest ocenie, jest ona generalnie pozytywna —w odniesieniu do
zadnego z etapdw odsetek beneficjentow dostrzegajacych wystepowanie okreslonych
problemow nie przekroczyt 15%. Najwyzszy okazat sie on w przypadku etapu oceny
projektow, gdzie wynidst 14,5%, pozostajac zblizonym (12,4%) w odniesieniu do etapu
zawierania umoéw o dofinansowanie. Mniejsza skala dostrzegania ewentualnych
problemow cechuje etapy: realizacji dziatan projektowych i rozliczania projektow /
sktadania wnioskow o ptatnos¢ (po 7,6%) oraz naboru wnioskéw o dofinansowanie /

sktadania wnioskoéow (6,9%).

Pomimo, ze odsetek respondentow deklarujacych, ze na poszczegdlnych etapach
realizacji projektu dotknety ich okreslone problemy jest relatywnie niewielki, to

przeprowadzono szczegotowa identyfikacje rodzaju trudnosci specyficznych dla kazdego

z etapdw. Beneficjenci wskazywali przede wszystkim na nastepujace ograniczenia':

etap naboru wnioskow o dofinansowanie / sktadania wnioskow: relatywnie
krotki czas na ztozenie wniosku o dofinansowanie, problemy z Generatorem
Whioskow Aplikacyjnych;

dokumentacji konkursowej, dtugotrwatosc¢ procesu oceny (niekiedy
uniemozliwiajagca ,wkomponowanie” harmonogramu projektu w kalendarz roku

konsultacji z osobami dokonujgcymi oceny;

etap oceny projektow: niejasnos¢ kryteriow wyboru projektéw i innych zapisow

szkolnego), niezrozumiatos¢ wynikéw oceny przy jednoczesnym braku mozliwosci

12 Bioragc pod uwage relatywnie niewielka liczbe beneficjentéw dostrzegajacych jakiekolwiek problemy na

poszczegolnych etapach realizacji projektow, wskazania dotyczace konkretnych trudnosci miaty charakter

incydentalny.
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» etap zawierania umow o dofinansowanie: dtugotrwatos¢ procesu zawierania
umow o dofinansowanie (niekiedy skutkujgca podpisywaniem umowy o
dofinansowanie juz po faktycznym rozpoczeciu dziatah projektowych);
rozbudowany zakres wymaganej dokumentacji (przy braku elektronizacji procesu
podpisywania umowy o dofinansowanie);

» etap realizacji dziatan projektowych: duza ztozono$¢ formalno-administracyjna,
ograniczona elastycznos¢ procedur dotyczacych realizacji dziatan projektowych,
problemy we wspdtpracy z wykonawcami dziatan projektowych;

» etap rozliczania projektow / sktadania wnioskéw o ptatnosé: czasochtonnosc
przygotowania wniosku o ptatnos¢, duza ztozonosc formalno-administracyjna.

W badaniu jakosciowym potwierdzono generalnie pozytywna ocene wsparcia w zakresie
edukacji przedszkolnej, zarowno w aspekcie zakresu dostepnej pomocy, jak i rozwigzan
instytucjonalnych przyjetych na potrzeby jego wdrazania. Akcentowano w tym przypadku,
ze interwencja w obszarze edukacji przedszkolnej odzwierciedla bardzo istotng potrzebe
spoteczna, ktora nadal nie jest w catosci zaspokojona w woj. pomorskim. Jednoczesnie
zwracano uwage, ze cho¢ na poziomie merytoryczno-logicznym interwencja zostata
zaprojektowana prawidtowo, to oczywiscie — w kontekscie duzego zapotrzebowania na
wsparcie w zakresie edukacji przedszkolnej — nie mogta ona zaspokoi¢ catosci potrzeb
regionalnych, szczegdlnie w najgesciej zaludnionych czesciach regionu.

Whioski, zalecenia i rekomendacje dla perspektywy finansowej 2021-2027 w
obszarze edukacji przedszkolnej

W niniejszej — zamykajacej podrozdziat poswiecony ocenie interwengji realizowanej w
ramach Dziatania 3.1, ktéra dotyczy edukacji przedszkolnej — przedstawiono najwazniejsze
rekomendacje wdrozeniowe dla perspektywy finansowej 2021-2027. Rekomendacje
przygotowano z uwzglednieniem wynikow oceny eksperckiej wynikow przeprowadzonych
analiz oraz propozycji zgtaszanych przez poszczegolne kategorie uczestnikow badania (z
uwzglednieniem kwestii mozliwosci i celowosci wdrozenia postulowanych rozwigzan w
ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza 2021-2027). Zakres formutowanych
rekomendacji odpowiada tresci pytan badawczych odnoszacych sie do komponentu
rekomendacyjnego ewaluacji i dotyczy: zakresu interwencji w ramach FEP; ewentualnych
dziatan wspomagajacych, ktore mogtyby zwiekszy¢ efekty przewidzianego zakresu
interwencji w FEP; rozwigzan stosowanych w ramach RPO WP, ktére nalezatoby
wykorzystac¢ na potrzeby perspektywy finansowej 2021-2027; preferencji projektowych.

Przedstawienie konkretnych rekomendacji wdrozeniowych poprzedzone zostanie swoistg
Linwentaryzacja" czynnikéw, ktore beda determinowaty wsparcie w zakresie jakosci
edukacji przedszkolnej w perspektywie finansowej 2021-2027. Czynniki te stanowia
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istotny kontekst dla formutowanych zalecen, zarowno w aspekcie ich dyskontowania

(czynniki oddziatujgce pozytywnie), jak i niwelowania (czynniki oddziatujgce negatywnie).

Jesli chodzi o najwazniejsze czynniki, ktore beda w perspektywie finansowej 2021-2027

oddziatywac na obszar edukacji przedszkolnej i determinowac wsparcie w tym obszarze,

to wskazac nalezy przede wszystkim na:

utrzymywanie sie — w zréznicowanym regionalnie stopniu — zapotrzebowania na
tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego,

duze prawdopodobienstwo zapotrzebowania na wsparcie w zakresie wigczenia w
system edukacji przedszkolnej dzieci z doswiadczeniem migracji,

potencjalnie mniejszy potencjat absorpcyjny jednostek samorzadu terytorialnego w
poczatkowym okresie wdrazania FEP,

potencjalne oddziatywanie roznego rodzaju kryzyséw i przesilen (politycznych,
zdrowotnych, gospodarczych) na funkcjonowanie systemu edukadji,

rosnace znaczenie kwestii wtgczeniowych i antydyskryminacyjnych w obszarze
edukacji przedszkolnej.

Co sie tyczy form wsparcia w obszarze edukacji przedszkolnej, ktérych uwzglednienie w

przysztej perspektywie finansowej jest najbardziej pozadane z punktu widzenia

poszczegdlnych kategorii interesariuszy, to byty one identyfikowane zaréwno w ramach

badan ilosciowych, jak i jakosciowych. W ramach badan ilosciowych formutowane przez

poszczegdlne grupy badanych postulaty dotyczace obszarow pomocy, na ktore powinien

by¢ w przysztosci potozony najwiekszy nacisk, przedstawiono ponize;j:

Beneficjenci — zajecia rozwojowe dla dzieci (w tym: w zakresie rozwoju
kompetencji kluczowych), zajecia wyrownujace szanse edukacyjne w zakresie
stwierdzonych deficytéw, wsparcie psychologiczno-pedagogiczne, tworzenie
nowych placowek wychowania przedszkolnego, tworzenie nowych miejsc
wychowania przedszkolnego w ramach istniejgcych placowek, dofinansowanie
biezacej dziatalnosci istniejacych placowek wychowania przedszkolnego, wsparcie
w zakresie doposazenia istniejacych placowek wychowania przedszkolnego,
wsparcie kompetencyjne dla nauczycieli oraz pracownikéw niepedagogicznych
zatrudnionych w placéwkach wychowania przedszkolnego.

Przedstawiciele kadry zarzadzajacej placowkami wychowania przedszkolnego
— zajecia rozwojowe dla dzieci (w tym: w zakresie edukacji wtaczajacej,
wielokulturowej, czy klimatycznej), zajecia wyrownujace szanse edukacyjne w
zakresie stwierdzonych deficytéw, wsparcie psychologiczno-pedagogiczne,
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tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego w ramach istniejgcych
placéwek, wsparcie w zakresie doposazenia istniejacych placowek wychowania
przedszkolnego, wsparcie kompetencyjne dla nauczycieli oraz pracownikéw
niepedagogicznych zatrudnionych w placéwkach wychowania przedszkolnego.

* Pracownicy placowek wychowania przedszkolnego — wsparcie rozwojowe
nauczycieli w okreslonych obszarach tematycznych (gt. praca z dzie¢mi o
specjalnych potrzebach edukacyjnych, wykorzystywanie nowatorskich i
zaawansowanych technologicznie metod pracy z dzie¢mi, rozwdj kompetencji
kluczowych, nauka jezyka obcego, rozwoj kompetencji cyfrowych), zapewnienie
nauczycielom odpowiedniego sprzetu i narzedzi dydaktycznych, wsparcie
psychologiczno-pedagogiczne dla dzieci, wsparcie kompetencyjne skierowane do
rodzicow dzieci objetych edukacjg przedszkolna (gt. w zakresie budowania relacji z
dzie¢mi, komunikacji, metod wychowawczych itp.).

Uwzgledniajac catos¢ przeprowadzonych analiz sformutowano konkretne rekomendacje i
zalecenia dotyczace zaplanowania w FEP zakresu interwencji dotyczacej edukagji
przedszkolnej i sposobu jej wdrazania. Jesli chodzi o rekomendacje dotyczace wsparcia
edukacji przedszkolnej, to kluczowe rekomendacje obejmuja nastepujace kwestie:

» Utrzymanie — co do zasady — dotychczasowego celu i zakresu interwencji w
obszarze edukacji przedszkolnej, obejmujacego: tworzenie miejsc wychowania
przedszkolnego, poszerzanie oferty zajeciowej w ramach edukacji przedszkolnej,
doskonalenie zawodowe nauczycieli wychowania przedszkolnego oraz kadry
zarzadzajacej placowkami wychowania przedszkolnego. (Uzasadnienie: Catosciowa
analiza interwencji dotyczacej Dziatania 3.1 wskazuje, ze mamy do czynienia z jej
duza skutecznoscia i trafnoscia. Taki stan rzeczy uzasadnia — w przypadku
wystepowania takiej mozliwosci w przysztym okresie finansowania — utrzymanie
mozliwie zblizonego zakresu wsparcia dotyczacego edukacji przedszkolne;j.
Jednoczes$nie, nalezy podkresli¢, ze takie podejscie pozostaje spdjne z zatozeniami
dotyczacymi wspierania edukacji przedszkolnej przyjetymi w Regionalnym
Programie Strategicznym w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego, w ktorym
przewidziano — co do zasady - zblizony charakter pomocy w obszarze edukacji
przedszkolnej. Odzwierciedleniem tego sa rowniez zapisy projektu FEP, gdzie
rowniez zatozono zblizong pomoc adresowang do obszaru edukacji przedszkolnej).

» Utrzymanie podejscia polegajacego na tworzeniu i udostepnianiu wnioskodawcom
dokumentu okreslajagcego warunki brzegowe realizowanych projektow i
doprecyzowujacego regulacje funkcjonujgce na poziomie krajowym. Zachowanie
dokumentu o takiej funkcji powinno zostac zrealizowane w jednym z dwdch
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wariantow: (1) utrzymanie formalnego statusu niniejszego dokumentu i
uwzglednianie kwestii realizacji jego zapisdw na etapie procedur kontrolnych,

(2) nadanie dokumentowi funkcji swoistego poradnika dla projektodawcow.
(Uzasadnienie: Analiza potwierdza celowos¢ utrzymania dokumentu, ktory bedzie
zawierat szczegotowe informacje dotyczace realizacji przedsiewzie¢ w obszarze
edukacji przedszkolnej. Jednoczesnie jednak, mozna zauwazy¢, ze tego rodzaju
dokument moze petni¢ dwie funkgje: scisle regulacyjna lub doradcza. By w petni
byta realizowana ta pierwsza funkcja konieczne jest uwzglednienie kwestii realizacji
zapisow takiego dokumentu przez beneficjentéw w procedurach kontrolnych, co
wiaze sie z okreslonymi obcigzeniami administracyjnymi dla 1Z oraz realizatorow
projektow. Uwzgledniajac fakt, ze w duzej mierze projekty dotyczace realizagji
projektow w obszarze edukacji przedszkolnej beda w przysztym okresie
finansowania realizowane przez te same podmioty, co w RPO WP, mozna rozwazy¢
zmiane funkcji dokumentu na funkcje doradcza, zaktadajac, ze projekty realizowane
sg przez podmioty o odpowiednim potencjale i doswiadczeniu w zakresie realizagji
przedsiewzie¢ dotyczacych wychowania przedszkolnego).

» Rozwazenie — w sytuacji, gdy regulacje regionalne i krajowe beda dopuszczac
mozliwos¢ zawezenia wsparcia tylko do dziatan w zakresie poprawy jakosci
edukacji przedszkolnej — przeprowadzenia konkursu, w ktérym dopuszczalne
bytoby dofinansowanie wytgcznie dziatan w zakresie poprawy jakosci edukacji
przedszkolnej, a ktory bytby skierowany do placowek wychowania przedszkolnego,
ktore utrzymaty miejsca wychowania przedszkolnego utworzone w ramach
projektow wspartych w RPO WP lub ktore — na co wskazuja wyniki
przeprowadzonej diagnozy — dysponuja liczbg miejsc wychowania przedszkolnego
adekwatng do potrzeb. (Uzasadnienie: Kluczowym aspektem interwencji
dotyczacym edukacji przedszkolnej jest zapewnienie dostepnosci miejsc
wychowania przedszkolnego. Te podmioty, ktére otrzymaty pomoc w ramach
RPO WP i utrzymaty utworzone miejsca wychowania przedszkolnego nalezy
traktowac jako te podmioty, ktére w najwiekszym stopniu gwarantujg zachowanie
trwatej dostepnosci miejsc wychowania przedszkolnego na danym obszarze.
Jednoczesnie, jak wskazano w analizie, istotnym elementem decydujacym o
atrakcyjnosci oferty danej placéwki wychowania przedszkolnego jest jej oferta
zajeciowa. Zapewnienie wsparcia zorientowanego na poprawe jakosci edukacji
przedszkolnej pozwolitoby zwiekszy¢ prawdopodobienstwo dalszego utrzymania
juz istniejgcych miejsc wychowania przedszkolnego. Z tego wzgledu wydaje sie
celowe, by w ramach przysztej interwencji dotyczacej edukacji przedszkolnej
uwzgledni¢ przeprowadzenie konkursu, ktéry bytby kierowany do placowek
wychowania przedszkolnego, ktore zachowaty trwatos¢ utworzonych miejsc
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wychowania przedszkolnego. Dodatkowo, w takim konkursie nalezatoby
uwzglednic te podmioty, w przypadku ktérych przeprowadzona diagnoza nie
wskazuje na celowos$¢ utworzenia nowych miejsc wychowania przedszkolnego.
Zaproponowane rozwigzanie i objecie nim dwoch wskazanych kategorii
projektodawcéw pozwolitoby na zapewnienie wsparcia dotyczacego jakosci
wychowania przedszkolnego, przy jednoczesnym: (1) kierunkowaniu pomocy do
tych placoéwek, ktére szczegdlnie dobrze rokujg w zakresie trwatego utrzymywania
dostepnosci edukacji przedszkolnej, (2) wyeliminowaniu ryzyka tworzenia nowych
miejsc wychowania przedszkolnego wytacznie ze wzgledu na obligatoryjne
powigzanie tego elementu wsparcia z dziataniami dotyczacymi podnoszenia jakosci
edukacji przedszkolnej).

» Zapewnienie wsparcia z EFRR na rozwdj infrastruktury wychowania przedszkolnego
skierowanego do jednostek samorzadu terytorialnego reprezentujacych obszary
wojewddztwa o szczegolnie niskim wskazniku uprzedszkolnienia. (Uzasadnienie:
Zapisy projektu FEP przewiduja wsparcie w ramach EFRR dotyczace obszaru
edukacji przedszkolnej. Wsparcie to obejmowacé ma rozwdj infrastruktury oraz
poprawe wyposazenia dydaktycznego publicznych placowek przedszkolnych.
Zapisy Programu przewiduja tez, ze wsparcie to powinno byc¢ kierowane w
szczegolnosci do gmin o niskim odsetku dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym w relacji do sredniej wojewddzkiej. W charakterystyce tego
wsparcia podkreslono takze kluczowe znaczenie wynikow diagnozy potrzeb
dotyczacych edukacji przedszkolnej na danym obszarze. Uwzgledniajac powyzsze,
a takze biorac pod uwage, ze srodki w ramach EFRR przewidziane na realizacje
niniejszego wsparcia nie beda wystarczajace do sfinansowania przedsiewzie¢ w
catosci obszarow o relatywnie niskim poziomie uprzedszkolnienia rozwigzaniem,
ktore mogtoby zwiekszyc¢ trafnos¢ kierunkowania pomocy bytoby zaadresowanie
interwencji w tych obszarach, w ktérych rzeczywiste potrzeby sg na tle catego
wojewddztwa najwieksze).

» Podjecie dziatan dotyczacych zapewnienia spdjnosci dziatan podejmowanych na
poziomie lokalnym w obszarze poprawy jakosci edukacji przedszkolnej z
dziataniami podejmowanymi na poziomie lokalnym w obszarze poprawy jakosci
edukacji ogdlnej na poziomie podstawowym. (Uzasadnienie: Niniejsza
rekomendacja wpisuje sie w podejscie zastosowane w ramach Regionalnego
Programu Strategicznego w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego, w ktérym w
sposob catosciowy potraktowano podejscie do wspomagania rozwoju edukacji,
uwzgledniajac w wymiarze edukacji przedszkolnej i ogdlnej czesciowo podobne
obszary, czy tematyke wsparcia. Wdrozenie zaproponowanej rekomendacji pozwoli
wzmocni¢ powigzanie dziatan w zakresie np. wspomagania rozwoju kompetenc;ji
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kluczowych, rozwoju edukacji tozsamosciowej lub edukacji klimatycznej, ktére
podejmowane sg na roznych etapach ksztatcenia. Wdrozenie niniejszej
rekomendacji powinno polegaé przynajmniej na zobowigzaniu wnioskodawcéw do
uwzgledniania tego aspektu w diagnozach przeprowadzonych na potrzeby
opracowywania koncepgji projektowych, przy wprowadzeniu preferencji dla tych
przedsiewzieé, w ktorych zostanie potwierdzone powigzanie dziatan realizowanych
w obszarze edukacji przedszkolnej i ogdélnej).

Z kolei, jesli chodzi o zalecenia dotyczace wdrazania interwencji w obszarze edukacji

przedszkolnej w przysztym okresie finansowania, to rozwazy¢ nalezy nastepujace

dziatania:

Wprowadzenie preferencji projektowych dla przedsiewzie¢ uwzgledniajacych w
procesie podnoszenia jakosci edukacji przedszkolnej komponentu doskonalenia
zawodowego nauczycieli (z jednoczesnym uwzglednieniem w procesie oceny
wnioskdéw o dofinansowanie kwestii spojnosci ww. zadan projektowych, tj.
przektadania sie procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli na podniesienie
jakosci edukacji przedszkolnej).

Wprowadzenie preferencji projektowych dla przedsiewzie¢ uwzgledniajacych
element wsparcia rodzicdw w zakresie wspomagania rozwoju dziecka oraz
elementow wczesnej diagnostyki deficytow rozwojowych.

Wprowadzenie preferencji projektowych zwigzanych z profilowaniem tematycznym
zaje¢ wprowadzanych do oferty placowek wychowania przedszkolnego
dotyczacych takich kwestii jak: rozwoj kompetencji kluczowych, edukacja
wiaczajaca, integracja dzieci z doswiadczeniem migracji, praca zespotowa, edukacja
klimatyczna, edukacja wielokulturowa, edukacja tozsamosciowa dotyczaca
tozsamosci regionalnej. Zaproponowane preferencje mozna potraktowac jako:

(1) propozycje catosciowa — skala premiowania danego przedsiewziecia zalezna
bytaby od stopnia uwzgledniania w projekcie liczby ww. obszarow tematycznych,
(2) propozycje modutowa — skala premiowania danego przedsiewziecia zalezna
bytaby od uwzglednienia obszarow wsparcia okreslonych jako priorytetowe w
regulaminie danego konkursu.

Rozwazenie — w sytuacji, gdy regulacje regionalne i krajowe beda dopuszczac
mozliwos$¢ zawezenia wsparcia tylko do dziatan w zakresie poprawy jakosci
edukacji przedszkolnej — realizacji ogélnowojewddzkiego projektu realizowanego
przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego, w ramach ktorego placowki
wychowania przedszkolnego mogtyby aplikowac o granty na realizacje zadan
wytacznie dotyczacych podniesienia jakosci edukacji przedszkolnej w
priorytetowych obszarach tematycznych (w tym: wymienionych powyzej).
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OCENA WPLYWU RPO WP NA JAKOSC KSZTALCENIA OGOLNEGO W REGIONIE
(P1101)

W ponizszej czesci raportu przedstawiono wyniki analiz odnoszacych sie do ewaluowanej
interwencji w zakresie rozwoju ksztatcenia ogolnego, ktéra wdrazana byta w Dziataniu 3.2
.Edukacja ogolna”. W ramach Dziatania 3.2 przewidziano w RPO WP dwa obszary
interwencji:

» Poddziatanie 3.2.1 ,Jakos¢ edukacji ogolnej”,
» Poddziatanie 3.2.2 ,Wsparcie ucznia szczegdlnie uzdolnionego”.

W ramach poszczegdlnych elementéw dokonano analizy interwencji dotyczacej
ksztatcenia ogolnego w aspekcie: charakterystyki podjetych dziatan i osiggnietych
efektéw; realizacji zatozonych celdw; trwatosci wsparcia; trafnosci i efektywnosci
preferencji projektowych; wptywu pandemii COVID-19 na sposdb i zakres wdrazania
ewaluowanych projektéw; dodatkowych uwarunkowan wsparcia; ogdlnej oceny wsparcia;
rekomendacji wdrozeniowych dla perspektywy finansowej 2021-2027. Wszystkie
wskazane zagadnienia poddano analizie i ocenie w ramach odrebnych czesci
poswieconych danemu Poddziataniu. Takie podejscie uzasadnione jest specyfikg zakresu
wsparcia w ramach kazdego Poddziatania, a czeSciowo takze odmiennosci zwigzanych z
samym procesem wdrazania i dystrybucji pomocy w danym Poddziataniu.

Ocena wptywu wsparcia realizowanego w Poddziataniu 3.2.1 na jakos¢
ksztatcenia ogdlnego w regionie

Poddziatanie 3.2.1 stanowi element interwencji w obszarze edukacji ogdlnej adresowany
w szczegdlnosci do organéw prowadzacych szkoty i placowki w tym obszarze ksztatcenia.
Cel interwencji odnosi sie w tym przypadku do problemu jakim jest relatywnie niska
jakosc ksztatcenia (w tym: wyniki egzaminow zewnetrznych ksztattujgce sie na poziomie
nizszym niz Srednia krajowa, na co zasadniczy wptyw majg szczegodlnie niskie wyniki
uzyskiwane przez uczniow spoza gtéwnych osrodkow miejskich regionu). Dziatania
zaplanowane do realizacji w Poddziataniu 3.2.1 zorientowane sg na poprawe umiejetnosci
i kompetengji kluczowych wsréd uczniow, z jednoczesnym zapewnieniem kompleksowosci
pomocy, tak obejmowata ona réwniez wsparcie dla kadry dydaktycznej (przy czym
wsparcie kierowane do nauczycieli powinno cechowac sie adekwatnoscia wobec potrzeb
uczniow). Istotnym elementem tak zaprojektowanego wsparcia byto takze uwzglednienie
(zarbwno w pomocy kierowanej do uczniéw, jak i nauczycieli) wyzwan zwigzanych ze
wzmacnianiem rozwoju ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Wsparcie realizowane w ramach Poddziatania 3.2.1 wpisuje sie w zatozenia
przedsiewziecia strategicznego ,Kompleksowe wsparcie szkét i placowek” okreslonego w
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ramach Regionalnego Programu Strategicznego ,Aktywni Pomorzanie”. W procesie
wdrazania Poddziatania 3.2.1 zostaty przeprowadzone trzy konkursy w procedurze
konkursu zamknietego. W 2015 roku zostat przeprowadzony konkurs z kwota alokagji
wynoszacg 207 544 400,00 PLN dotyczacy realizacji przedsiewzie¢ ukierunkowanych na
podniesienie jakosci edukacji ogdélnej, realizowanych w oparciu o diagnoze potrzeb
zgodnie z regionalnymi ramami kompleksowego wspomagania szkot. Z kolei w 2020 roku
przeprowadzono dwa konkursy dotyczace projektéw ukierunkowanych na kompleksowe
wsparcie szkot i placowek w obszarze edukacji morskiej i zeglarskiej (jeden konkurs dla
przedsiewzie¢, w ktérych wartos¢ wsparcia publicznego przekracza 100 000 EUR oraz
jeden konkurs dla przedsiewzie¢, w ktorych wartos$¢ wsparcia publicznego nie przekracza
powyzszej kwoty) o facznej kwocie alokacji wynoszacej 12 272 947,56 PLN.

Nim przejdziemy do szczegotowej oceny wsparcia nalezy wskaza¢, iz analiza w ramach
ewaluowanej interwencji w Poddziataniu 3.2.1 objeto 137 projektéw o tacznej wartosci
268,0 min PLN, ktére zostaty dofinansowane ze sSrodkéw UE na kwote 227,8 min PLN. W
momencie realizacji badania alokacja byta wyczerpana. Projekty realizowane byty na
terenie 99 sposrod 123 gmin wojewddztwa, w tym na terenie 63 gmin wiegjskich sposrod
81 takich gmin w wojewodztwie. Wsparcie w ramach tych projektéw trafito do

412 unikalnych szkot i placowek. Z kolei, jesli chodzi o indywidualnych odbiorcow
wsparcia, to ich liczba w Poddziataniu 3.2.1 wyniosta 129 030 oséb (w tym:

115 680 uczniow i 12 261 nauczycieli. Najwiecej ucznidéw zostato objetych wsparciem na
terenie powiatéw: Gdansk (20 229), starogardzkiego (11 203) oraz kartuskiego (10 209)
natomiast najmniej w powiatach: Sopot (464), sztumskim (1 640), malborskim (1 669) oraz
nowodworskim (1 790). Z kolei najwiecej nauczycieli zostato objetych wsparciem na
terenie powiatéw: Gdansk (3 246), Gdynia (1 153) oraz wejherowskiego (912), natomiast
najmniej w powiatach: Sopot (113), sztumskim (137) i malborskim (183).

Charakterystyka podjetych dziatan i osiagnietych efektow

Ponizej przedstawiono catosciowa charakterystyke podjetych dziatan i efektow
osiaggnietych w ramach RPO WP w obszarze ksztatcenia ogdlnego w Poddziataniu 3.2.1.
Charakterystyka ta uwzglednia zagadnienia ujete w pytaniach badawczych odnoszacych
sie do ksztatcenia ogdlnego, ktore dotycza: dziatan podjetych w celu podniesienia jakosci
edukacji ogolnej; oddziatywania ewaluowanego wsparcia na wyniki egzaminow
zewnetrznych; uwzglednienia w projektach potrzeb dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych; skali uwzgledniania w projektach wsparcie w formie doskonalenia
kompetencji i podniesienia kwalifikacji zawodowych nauczycieli (w tym: w zakresie pracy z
uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych); dziatan z zakresu doradztwa
zawodowego i ich wptywu na podejmowane przez uczniow decyzje edukacyjne.
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Na ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujace strukture wsparcia realizowanego
w ramach Poddziatania 3.2.1.

Wykres 27. Formy wsparcia realizowane w projektach Poddziatania 3.2.1

ursy i szkolenia da reucaycie Y .

organizacja dodatkowych zajec nastawionych na

ksztattowanie kompetencji kluczowych niezbednych na _ 80,4%

rynku pracy

zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych oraz _ 76 59
narzedzi TIK 2
realizacja dodatkowych zajec kompensacyjno-
: I, :: o
wyrownawczych
wyposazenie pracowni szkolnych w narzedzia do
: iot¢ : I, :: oo
nauczania przedmiotéw przyrodniczych
indywidualne lub grupowe doradztwo edukacyjno-
I ;- o
zawodowe

doposazenie w pomoce dydaktyczne oraz spedjalistyczny

sprzet do rozpoznawania potizeb rozwojowych oraz _ 32,4%

wspomagania rozwoju i terapii ucznidw
organizacja kétek zainteresowarn, warsztatow,

laboratoriéw, nawiazywanie wspétpracy z otoczeniem _ 30,4%
zewnetrznym

zajecia uzupetniajace oferte nauczania w zakresie

indywidualizacji pracy z uczniem ze specjalnymi _ 29,4%
potrzebami edukacyjnymi

studia podyplomowe dla nauczycieli - 15,7%
wspoipraca ze spedjalistycznymi oérodkami - 10,8%

sieci wspotpracy | samoksztatcenia nauczycieli - 7.8%

zakup infrastruktury oraz dostosowanie lub adaptada
(prace remontowo —wykonczeniowe) budynkow i - 7.8%
pomieszczen

doskonalenie kompetencji zawodowych nauczycieliw . 49%
zakresie niezbednym do tworzenia szkét referencyjnych 2

dziatania rozwijajace wielosektorowy dialog edukacyjny, w
szczegolnosci z udziatem pracodawcow / przedsiebiorcow I 2,0%
oraz uczelni

inne dziatania - 6,9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=102; pytanie
wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

W Poddziataniu 3.2.1 zdecydowanie dominuja trzy formy wsparcia. Po pierwsze, sa kursy i
szkolenia adresowane do nauczycieli, ktore uwzgledniono w 81,4% wszystkich
przedsiewziec realizowanych w analizowanym Poddziataniu. W przypadku zblizonego
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odsetka przedsiewzie¢ (80,4%) mamy do czynienia z organizacjg dodatkowych zajec
nastawionych na ksztattowanie kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy. Z
kolei w przypadku 76,5% projektéw podejmowane byty dziatania zwigzane z zakupem
nowoczesnych pomocy dydaktycznych oraz narzedzi TIK.

Cho¢ w przypadku wsparcia oferowanego w ramach Poddziatania 3.2.1 nie mamy do
czynienia z tak duza réznorodnoscia, jak miato to miejsce w Dziataniu 3.1, to jednak nadal
uprawnione bedzie stwierdzenie, ze pomoc przewidziana do realizacji w omawianym
Poddziataniu cechowata sie relatywnie duzg kompleksowoscig — w odniesieniu do

9 sposrod 15 wyodrebnionych form wsparcia ich zastosowanie miato miejsce w wiecej niz
co czwartym projekcie. Nalezy to oceni¢ pozytywnie w kontekscie odpowiadania
wspartych projektéw na zréznicowane katalogi probleméw i potrzeb. Oznacza to rowniez,
ze realizatorzy projektéw w swoich koncepcjach projektowych wzieli pod uwage, ze
catosciowa aktywnos¢ w zakresie rozwoju edukacji ogélnej powinna przyjmowac
zrdéznicowang postaé, by miata charakter skuteczny w aspekcie rozwigzywania
zdiagnozowanych problemow. Istotne jest w zwigzku z tym poddanie weryfikacji opinii
beneficjentow na temat faktycznego wptywu poszczegdlnych form wsparcia
realizowanych w ramach projektéw na rozwdj kompetencji kluczowych oraz poprawe
wynikdw egzamindw zewnetrznych, co odnosi sie do celu szczegotowego Dziatania 3.2,
jakim jest poprawa jakosci edukacji ogdlnej. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane
dotyczacej tej kwestii, odrebnie prezentujac dane odnoszace sie do wptywu danej formy
wsparcia na rozwoj kompetencji kluczowych oraz poprawe wynikdw egzaminéw
zewnetrznych.

By oceni¢ trafnos¢ zidentyfikowanej struktury zastosowanych w projektach form wsparcia
konieczne jest jej odniesienie do rzeczywistych potrzeb. Potrzeby te byty identyfikowane
przez organy prowadzace w ramach diagnoz, ktére stanowity podstawe p6zniejszego
wypracowywania koncepgji projektowych. Analiza dokumentow diagnostycznych
potwierdzita zbieznos¢ katalogu najbardziej oczekiwanych rodzajéw wsparcia z tymi, ktore
faktycznie zostaty uwzglednione w projektach. W diagnozach odnoszacych sie do obszaru
edukacji ogodlnej najczesciej wskazywano na potrzeby w zakresie: zaje¢ dla uczniow

(ze szczegbdlnym uwzglednieniem zajec¢ dotyczacych: spotecznych kompetencji
kluczowych, matematyki, kompetencji kluczowych dot. przedsiebiorczosci, przyrody,
zeglarstwa, informatyki, wsparcia logopedycznego, wsparcia terapeutycznego w wymiarze
psychicznym lub fizycznym), doposazenia (ze szczegolnym uwzglednieniem takich
elementow jak: sprzet komputerowy, sprzet multimedialny, pomoce dydaktyczne
dotyczace nauczania matematyki, pomoce dydaktyczne dotyczace przyrody, pomoce
naukowe, oprogramowania komputerowe) oraz kursow i szkolen dla nauczycieli

(ze szczegblnym uwzglednieniem kursow i szkolen dotyczacych: korzystania z TIK,
rozwijania kompetencji kluczowych w zakresie procesu uczenia, rozwijania spotecznych
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kompetencji kluczowych, prowadzenia zaje¢ w formie eksperymentu, pracy z uczniem o
specjalnych potrzebach edukacyjnych, zeglarstwa).

Wykres 28. Srednia ocena wplywu poszczegéinych form wsparcia realizowanych w ramach projektéw
Poddziatania 3.2.1 na rozwéj kompetencji kluczowych oraz poprawe wynikéw egzaminéw
zewnetrznych uczniéw

dziatania rozwijajace wielosektorowy dialog
edukacyjny, w szczegélnosci z udziatem pracodawcow
/ przedsiebiorcéw oraz uczelni (K- n=1, E-n=1)
zajecia uzupetniajace oferte nauczania w zakresie
indywidualizacji pracy z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (K - n=24, E - n=21)
doposazenie w pomoce dydakt. oraz sprzet do
rozpoznawania potrzeb rozwojowych, wspomagania
rozwoju i terapii uczniow (K - n=30, E - n=24)
wyposazenie pracowni szkolnych w narzedzia do
nauczania przedmiotéw przyrodniczych (K - n=49, E -
n=39)
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zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych oraz
narzedzi TIK (K - n=69, E - n=54)
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studia podyplomowe dla nauczycieli (K- n=14, E -
n=10)
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realizacja dodatkowych zaje¢ kompensacyjno- 4,66
wyrownawczych (K - n=50, E - n=44)
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organizacja kotek zainteresowan, warsztatow,
laboratoriow, nawiazywanie wspdtpracy z otoczeniem
zewnetrznym (K - n=19, E- n=17)
organizacja dodatkowych zaje¢ nastawionych na
ksztattowanie kompetencji kluczowych niezbednych na
rynku pracy (K- n=56, E - n=45)
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kursy i szkolenia dla nauczycieli (K - n=58, E - n=44)

zakup infrastruktury oraz dostosowanie lub adaptada

(prace remontowo —wykonczeniowe, budynkowi 400 443
pomieszczen (K- n=7,E-n=5) '
indywidualne lub grupowe doradztwo edukacyjno- 4,37
zawodowe (K - n=35, E- n=27) 3,93
sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli (K - 4,33
n=3, E-n=1) 3,00
doskonalenie kompetencji zawodowych nauczycieliw
zakresie niezbednym do tworzenia szk &t 300 375
referencyjnych (K - n=4, E- n=4) '
wspdipraca ze specjalistycznymi osrodkami (K - n=6, E 3,33
—n=4) 3,00
inne dziatania (K - n=4, E - n=3) 433 475
W rozwoj kompetencji kluczowych
B poprawa wynikow egzamindw zewnetrznych T 2 3 4 5
bardzo niski bardzo
wptyw wysoki wptyw

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; K — rozwdj
kompetencji kluczowych, E- poprawa wynikoéw egzamindéw zewnetrznych; pytanie zadawane beneficjentom
projektow zakonczonych, osobom, ktére zadeklarowaty realizacje poszczegdinych form wsparcia; z analiz
wylaczono odpowiedz ,trudno powiedziec".
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Jak wynika z powyzszych danych, poszczegdlne formy wsparcia cechuja sie — w opinii
beneficjentow — bardzo wysokim oddziatywaniem na oba aspekty, tj. rozwoj kompetencji
kluczowych oraz poprawe wynikow egzaminow zewnetrznych. Potwierdzeniem tego jest
fakt, iz w przypadku zdecydowanej wiekszosci form wsparcia realizowanych w
Poddziataniu 3.2.1 ocena wptywu dokonywana na 5-punktowej skali nie byta nizsza niz 4.
Z drugiej strony, w przypadku wszystkich analizowanych form wsparcia mamy do
czynienia z prawidtowoscig polegajaca na tym, iz relatywnie wyzej oceniona zostata skala
oddziatywania poszczegdlnych instrumentéw pomocowych na rozwéj kompetenc;ji
kluczowych niz na poprawe wynikéw egzaminéw zewnetrznych. Cho¢ réznice te nie sa
bardzo duze, to ze wzgledu na fakt, iz dotyczg wszystkich ocenianych form wsparcia,
traktowac je nalezy jako odzwierciedlenie przekonania beneficjentdw o silniejszym
oddziatywaniu interwencji realizowanej w Poddziataniu 3.2.1 na rozwéj kompetencg;ji
kluczowych uczniow niz na osiggniecie poprawy wynikow egzamindéw zewnetrznych.

Tych beneficjentow, ktorzy potwierdzili wptyw projektu w Poddziataniu 3.2.1 na poprawe
wynikow egzaminow zewnetrznych poproszono dodatkowo o bardziej precyzyjne
okreslenie na czym polegato oddziatywanie dotyczacych ich form wsparcia na poprawe
wynikow egzaminow zewnetrznych. Respondenci wskazywali tutaj przede wszystkim na
takie kwestie jak: zwiekszenie liczby godzin pozalekcyjnych zaje¢ przedmiotowych
przygotowujacych do egzamindéw zewnetrznych, zastosowanie przez nauczycieli
nowatorskich metod pracy z uczniami przygotowujacymi sie do egzamindw zewnetrznych
(w tym: wykorzystanie narzedzi zaawansowanych technologicznie), nabycie przez uczniow
kompetencji dotyczacych procesu uczenia sie, indywidualizacja pracy z uczniami
przygotowujacymi sie do egzaminéw zewnetrznych, zniwelowanie deficytow wiedzy
wsrdéd ucznidw ze stabszymi wynikami w nauce, zachecenie uczniow do dalszego rozwoju
w okreslonych dziedzinach.

Przedstawione wyniki stanowig potwierdzenie trafnosci szerokiego zakresu dostepnego
wsparcia. Po pierwsze, z analizy wynika, ze w katalogu kwalifikowalnych form wsparcia nie
ma takich elementow, ktére nie spetniaja wymogu oddziatywania interwencji na realizacje
celéw szczegotowych wsparcia — w zadnym przypadku przyznana nota nie byta nizsza niz
3, na 5-punktowej skali. Po drugie, przedstawione dane dowodza trafnosci koncepg;ji
projektowych przygotowanych przez beneficjentdéw i realizowanych w projektach
konfiguracji dziatan pomocowych, skoro poszczegodlne elementy sktadowe tych
konfiguracji zostaty ocenione bardzo wysoko. Po trzecie, zidentyfikowane odmienne
podejscie w ocenie wptywu réznych form wsparcia na osiggniecie celéw szczegotowych
interwencji nie powinno by¢ traktowane jako symptom problemow w realizacji
Poddziatania 3.2.1. Wrecz przeciwnie, biorac pod uwage specyfike formuty egzaminow
zewnetrznych (w tym np.: bazowanie na podstawie programowej budzacej watpliwosci
ekspertéw dydaktycznych i metodycznych, odniesienie do sztywno zdefiniowanego klucza
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odpowiedzi, odwotywanie sie do rygorystycznego podziatu przedmiotowego) fakt, iz
wdrazana interwencja ujawnia swoje oddziatywanie w wiekszym stopniu w wymiarze
rozwoju kompetencji kluczowych winno stanowic jej atut. Takze jesli catoSciowa ocena
interwencji miataby odnosic¢ sie do kryterium trwatosci, to wieksze znaczenie
oddziatywania wsparcia na rozwoj kompetencji kluczowych uczniéw swiadczy o
potencjalnie wiekszej trwatosci efektow dotyczacych tej grupy odbiorcow.

Podsumowujac analize bazujaca na perspektywie beneficientéw w aspekcie efektow
uzyskiwanych w realizowanych projektach Poddziatania 3.2.1, ponizej przedstawiono dane
obrazujace skale wystepowania ogolnych efektéw powigzanych z logika tej interwengji.

Wykres 29. Efekty uzyskane w projektach Poddziatania 3.2.1

o
100% 90,0%

80% 76,3% 72.5%
60%
Jo 38,8%
7o
20%
7.5%
[ 0.0%
0%

rozwdj kompetencji  rozbudzenie  rozwdj kompetencji  rozwdj ustug nie wiem / trudno 7adne z
kluczowych kreatywnosci i zawodowych doradztwa powiedzied powyzszych
uczniow innowacyjnosci nauczycieli edukacyjno-
uczniow zawodowego w
szkofach

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=80; pytanie
zadawane beneficjentom projektéow zakonczonych; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie
sumuja sie do 100%

W opinii beneficjentéw zrealizowane przedsiewziecia cechuje przede wszystkim
oddziatywanie na uczniéw. W niemalze wszystkich projektach Poddziatania 3.2.1 (90%)
wystapit efekt w postaci rozwoju kompetencji kluczowych uczniow, a w 76,3%
przedsiewzie¢ odnotowano rozbudzenie kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow. W blisko
3/4 projektow mamy takze do czynienia z wptywem przedsiewziecia na rozwoj
kompetencji zawodowych nauczycieli. W wyraznie mniejszym stopniu (38,8% wskazan)
beneficjenci potwierdzili natomiast wystapienie efektu w postaci rozwoju ustug doradztwa
edukacyjno-zawodowego w szkotach, co nie powinno dziwi¢ biorgc pod uwage, ze ten
efekt powigzany jest w sposob Scisty z konkretng forma wsparcia.

Uzupetnieniem, ale takze uszczegotowieniem danych dotyczacych stosowanych form
wsparcia w ramach Poddziatania 3.2.1 sg wyniki analiz prowadzonych w oparciu o zapisy
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wnioskdéw o dofinansowanie, w ktorych wnioskodawcy okreslali zakres i kategorie

planowanych zadan. Ponizej przedstawiono doprecyzowujgca charakterystyke wybranych

form wsparcia:

Studia podyplomowe dla nauczycieli. W Poddziataniu 3.2.1 studia podyplomowe
byty stosunkowo rzadko wybierang forma podnoszenia kompetencji nauczycieli.
Mniej niz 1/10 projektow zaktadata wysytanie nauczycieli na studia podyplomowe z
prowadzenia terapii psychologicznej lub fizycznej (9,5%), doradztwa edukacyjno-
zawodowego (8,8%), pracy z uczniem o specjalnych potrzebach (5,1%) czy
pedagogiki ogdlnej (4,4%). Pozostate kierunki studiow pojawiaty sie w projektach
jeszcze rzadziej.

Szkolenia / kursy dla nauczycieli. Projekty Poddziatania 3.2.1 zdecydowanie
liczniej od studiow podyplomowych zawieraty szkolenia lub kursy dla nauczycieli.
Te najliczniejsze dotyczyty pracy z narzedziami TIK (75,9%) oraz rozwijania
kompetencji kluczowych z efektywnej nauki (44,5%). Poza tymi szkoleniami /
kursami stosunkowo popularne byty réwniez szkolenia dotyczace wprowadzania na
lekcjach innowacyjnych metod nauczania, np. eksperymentowania (39,4%) oraz
efektywniejszego prowadzenia zaje¢ z matematyki (32,1%).

Rodzaj zaje¢ dla uczniow. Prawie 3/4 projektow (71,5%) Poddziatania 3.2.1
zaktadato zapewnienie dla uczniow zajec¢ z doradztwa edukacyjno-zawodowego.
Jednoczesnie ponad potowa przedsiewzie¢ zapewniata rowniez zajecia
terapeutyczne (psychologiczne oraz fizyczne — 56,9%) oraz zajecia w formie
wyjazdow do placowek popularnonaukowych (takich jak muzea czy centra nauki).
Warto rowniez wspomnie¢, ze przedmiot matematyka byt najczesciej wybierany
jako wsparcie w ramach zaje¢ dodatkowych (45,3%), wyrdwnawczych (37,2%) oraz
rozwijajacych kompetencje ucznia (29,9%).

Rodzaj innego zakupionego wyposazenia doposazenia szkoét. ,Inne
wyposazenie” pojawiato sie w projektach stosunkowo rzadko — najczesciej byto to
oprogramowanie biurowe niezwigzane z konkretnym przedmiotem szkolnym
(5,1%) czy umeblowanie (5,1%) rowniez nieprzypisane do konkretnego przedmiotu
szkolnego (czyli np. umeblowanie pokoju nauczycielskiego).

Rodzaj zakupionego wyposazenia pracowni. Najczesciej (24,8%) doposazonymi
pracowniami w ramach Poddziatania 3.2.1 byty pracownie przyrodnicze.
Doposazanie pracowni przedmiotow scistych byto zresztg najbardziej liczne, biorac
pod uwage, ze poza wyzej wymieniong pracownig stosunkowo czesto w projektach
doposazone byty pracownie: informatyczne (18,2%), matematyczne (17,5%) czy
chemiczne (10,9%).

Rodzaj zakupionych pomocy dydaktycznych. Zakupione w projektach pomoce
dydaktyczne najczesciej (podobnie jak miato to miejsce w przypadku doposazania
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pracowni) dotyczyly gtownie przedmiotdw scistych. Najczesciej kupowane byty
pomoce dydaktyczne wspomagajace prowadzenie przedmiotéw: informatyka
(31,4%), przyroda (15,3%) oraz matematyka (12,4%).

W celu oceny wptywu poszczegdlnych czynnikdéw na wystepowanie efektu wzrostu
kompetencji kluczowych dzieci (wedtug deklaracji beneficjentéw) przeprowadzona zostata
analiza statystyczna. Wyniki analizy przedstawione zostaty w ponizszej tabeli. Za wartos¢
graniczng wspoétczynnikow, ktorej przekroczenie oznacza wystepowanie istotnego wptywu
danego czynnika na wystepowanie efektu wzrostu kompetencji kluczowych, przyjeto 0,2.

Tabela 11. Charakter wplywu czynnikéw na wystepowanie w projektach Poddziatania 3.2.1 efektu w
postaci wzrostu kompetencji kluczowych uczniéw

. . Charakter
Czynnik Miara wpltywu

rok rozpoczecia realizacji rho Spermana =
typ obszaru realizacji rho Spermana =
wielko$¢ projektu (mierzona wartoscia projektu) rho Spermana =h
liczba zastosowanych form wsparcia rho Spermana A
forma prawna beneficjenta epsilon-kwadrat =
realizacja projektu w czasie pandemii COVID-19 r Glassa -
realizacja projektu w partnerstwie r Glassa i
realizacja projektu na rzecz uczniéw r Glassa =
realizacja projektu na rzecz dzieci/uczniéw niepetnosprawnych r Glassa -
realizacja projektu na rzecz nauczycieli r Glassa

realizacja projektu na rzecz dzieci \ ucznidw ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi r Glassa

prowadzenie doskonaleni kompetencji zawodowych nauczycieli w

zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych r Glassa

stosowanie zindywidualizowanych formy wsparcia dzieci r Glassa =
realizacja projektu dotyczacego branz lub zawodéw powiazanych z

Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza r Glassa -
wystepowanie problemdw z osiggnieciem zatozonych w projekcie

wartosci docelowych wskaznikow r Glassa =
wystepowanie wptywu pandemii COVID-1Y sposob | zakres realizacjl

projektu r Glassa =
wytepowanie problemdw na etapie naboru wnioskéw o

dofinansowanie / sktadania wnioskéw r Glassa =
wytepowanie problemdw na etapie oceny projektow r Glassa =
wytepowanie probleméw na etapie zawierania umoéw o

dofinansowanie r Glassa =
wytepowanie probleméw na etapie realizacji dziatah projektowych r Glassa =
wytepowanie probleméw na etapie rozliczania projektéw / sktadanie

wnioskow o ptatnosc r Glassa =

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami oraz danych
sL2014 - pozytywny wptyw, V. negatywny wsptyw, = - brak wptywu, , — “ — brak mozliwosci
przeprowadzenia analizy
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Sposrdd analizowanych czynnikéw dwa maja istotny wptyw na wystepowanie efektu w
postaci wzrostu kompetencji kluczowych ucznioéw. Sa to:

» liczba zastosowanych form wsparcia, ktorej wptyw jest pozytywny — w projektach,
gdzie uzyskano poprawe kompetencji stosowanych byto wiecej form wsparcia, niz
w projektach, gdzie nie uzyskano tego efektu,
» realizacja projektu w partnerstwie, ktérego wptyw jest pozytywny — w projektach
partnerskich czesciej uzyskiwano poprawe kompetencji kluczowych dzieci.
Uzupetnieniem charakterystyki dziatan realizowanych w projektach bazujacej na
deklaracjach beneficjentéw sg dane dotyczace rodzajéw pomocy otrzymanych przez
poszczegdlne placowki objete wsparciem w ramach Poddziatania 3.2.1. Ponizej

przedstawiono dane odnoszace sie do wsparcia otrzymanego przez szkoty w Poddziataniu
3.2.1.

Ponizsze dane stanowiag potwierdzenie wczesniejszych wynikow odnoszacych sie do
perspektywy beneficjentow — trzy dominujace formy wsparcia, ktére miaty zastosowanie w
przypadku badanych szkét i placowek objetych sg tozsame z trzema najszerzej
stosowanymi formami pomocy zidentyfikowanymi w oparciu o deklaracje beneficjentow.
Zidentyfikowane réznice pomiedzy obiema grupami respondentéw dotycza natomiast
kolejnosci tych najpowszechniejszych instrumentow pomocowych ze wzgledu na
doktadna czestos¢ ich wystepowania. Najczestszg forma wsparcia, ktora objeto szkoty i
placowki korzystajace z pomocy w Poddziataniu 3.2.1 okazat sie by¢ zakup nowoczesnych
pomocy dydaktycznych oraz narzedzi TIK (ta forma wsparcia miata zastosowanie w
przypadku 89,7% badanych podmiotéw). Kolejne pod wzgledem czestosci wystepowania
formy wsparcia to natomiast: organizacja dodatkowych zaje¢ nastawionych na
ksztattowanie kompetencji kluczowych (83,7%) oraz kursy i szkolenia dla nauczycieli
(70%). Trzon wsparcia kierowanego do szkot i placdwek oswiatowych dzieki Poddziataniu
3.2.1 jest wiec identyczny jako ten dotyczacy catosci interwencji, przy z trzech jego filarow
kluczowe znaczenie ma w przypadku podmiotéw edukacyjnych komponent
doposazeniowy (wspomagany wsparciem skierowanym do ucznidw i nauczycieli).
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Wykres 30. Formy wsparcia otrzymane przez szkoty w ramach Podziatania 3.2.1

zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych oraz narzedzi
TIK

organizacja dodatkowych zaje¢ nastawionych na
ksztattowanie kompetencji kluczowych

kursy i szkolenia dla nauczycieli

realizacja dodatkowych zajec kompensacyjno-
wyréwnawczych

wyposazenie pracowni szkolnych w narzedzia do nauczania
przedmiotow przyrodniczych

organizacja kétek zainteresowan, warsztatow, laboratoriow,
nawiazywanie wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym

doposazenie w pomoce dydaktyczne oraz specjalistyczny

sprzet do rozpoznawania potizeb rozwojowych oraz

wspomagania rozwoju i terapii uczniow
zajecia uzupetniajace oferte nauczania w zakresie
indywidualizacji pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi
indywidualne lub grupowe doradztwo edukacyjno-
zawodowe

sieci wspdtpracy i samoksztatcenia nauczycieli

wspoipraca ze specjalistycznymi osrodkami

studia podyplomowe dla nauczycieli

doskonalenie kompetencji zawodowych nauczycieli w
zakresie niezbednym do tworzenia szkdt referencyjnych

wyposazenie/doposazenie lub zakup infrastruktury w
zakresie niezbednym do tworzenia szk&t referencyjnych

kompleksowe wspardie szkot i placéwek w obszarze edukacji
morskie] i Zeglarskiej

innego rodzaju wsparcie
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placéwek objetych

wsparciem, n=203; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Tak jak w przypadku perspektywy beneficjentow, tak i w ramach badania dyrektorow

placowek objetych wsparciem, respondentdw poproszono o oszacowanie wptywu

poszczegdlnych form wsparcia otrzymanych przez placéwki w ramach Poddziatania 3.2.1

na rozwoj kompetencji kluczowych oraz poprawe wynikéw egzaminéw zewnetrznych. Ta

optyka jest o tyle istotna, ze osoby reprezentujace placéwki bedace odbiorcami dziatan

projektowych moga niejednokrotnie mie¢ wieksza wiedze na temat szczegotowego
oddziatywania projektu niz sami realizatorzy projektéw. Na ponizszym wykresie
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przedstawiono dane odnoszace sie do Sredniej oceny przez przedstawicieli szkot i
placéwek objetych wsparciem wptywu poszczegdlnych form wsparcia otrzymanych przez
te podmioty w ramach projektow Poddziatania 3.2.1 na ww. cele szczegdtowe interwencji.

Pomimo jednostkowych odchylen w przypadku perspektywy przedstawicieli szkét i
placéwek objetych wsparciem w poréwnaniu z perspektywa beneficjentow (w odniesieniu
do dwdch form wsparcia ocena wptywu na rozwéj kompetencji kluczowych i wyniki
egzaminow zewnetrznych jest taka sama, w odniesieniu do jednej formy wsparcia —
kompleksowego wsparcia szkot i placowek w obszarze edukacji morskiej i zeglarskiej —
wyzej oceniono jej wptyw na osiggane wyniki egzaminow zewnetrznych) zdecydowanie
dominuje przekonanie o: wysokim stopniu oddziatywania wsparcia w Poddziataniu 3.2.1
na realizacje obu celéw szczegotowych i przewazajacym ukierunkowaniu pomocy na
rozwijanie kompetencji kluczowych. Cho¢ oczywiscie szczegotowe wyniki oceny dla
konkretnych rodzajow dziatan projektowych réznig sie pomiedzy obiema grupami
respondentdw, to jednak przy tak wysokim ogolnym poziomie oceny zréznicowania te nie
majg znaczenia, natomiast uzasadniony jest wniosek o pozytywnym oddziatywaniu nie
tyle pojedynczych form wsparcia, ale okreslonej ich konfiguracji, ktéra zostata
zastosowana w danym przedsiewzieciu projektowym.

Przedstawicieli kadry zarzadzajacej szkét i placdwek oswiatowych objetych wsparciem w
Poddziataniu 3.2.1 poproszono takze o bardziej precyzyjne okreslenie na czym polegato
oddziatywanie dotyczacych ich form wsparcia na poprawe wynikéw egzaminow
zewnetrznych. Respondenci wskazywali tutaj przede wszystkim na takie kwestie jak:
nabycie przez uczniow kompetencji istotnych z punktu widzenia procedur
egzaminacyjnych, zwiekszenie wérdd ucznidw swiadomosci wtasnych mocnych i stabych
stron, zwiekszenie pewnosci siebie wsrdd ucznidw, zastosowanie przez nauczycieli
nowatorskich metod pracy z uczniami przygotowujacymi sie do egzamindw zewnetrznych
(w tym: wykorzystanie narzedzi zaawansowanych technologicznie), indywidualizacja pracy
z uczniami przygotowujacymi sie do egzaminow zewnetrznych, zwiekszenie liczby godzin
pozalekcyjnych zaje¢ przedmiotowych przygotowujacych do egzaminéw zewnetrznych,
zniwelowanie deficytow wiedzy wsrdd uczniow ze stabszymi wynikami w nauce.
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Wykres 31. Srednia ocena wplywu poszczegélnych form wsparcia otrzymanych przez szkoty w
ramach projektow Poddziatania 3.2.1 na rozwéj kompetencji kluczowych oraz poprawe wynikéw
egzaminow zewnetrznych uczniéw

organizacja dodatkowych zajec nastawionych na _ 5,00
ksztattowanie kompetencji kluczowych (k - n=8, e - n=5) 4,60
realizacja dodatkowych zaje kompensacyjno- _ 4,74
wyréwnawczych (k - n=176, e - n=143) 4,35
indywidualne lub grupowe doradztwo edukacyjno- _ 473
zawodowe (k - n=21,e-n=18) 4,21
zajecia uzupetniajace oferte nauczania w zakresie
indywidualizacji pracy z uczniem ze specjalnymi —6 4.10
potrzebami edukacyjnymi (k- n=128, e - n=109) '
organizacja kotek zainteresowan, warsztatow,
laboratoridw, nawiazywanie wspoipracy z otoczeniem _44'65
zewnetrznym (k - n=117, e - n=99) '
kursy i szkolenia dl ieli (k - n=68, e - n= 4.64
v i szkolenia dla nauczycieli (k - n=68, e - n=54) 399
. e e 4,60
studia podyplomowe dla nauczycieli (k - n=88, e - n=75) 428
sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli (k - n=128, _ 4,55
e-n=109) 417
wspotpraca ze specjalistycznymi oérodkami (k - n=82, e - _ 4,54
n=72) 417
zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych oraz _ 4,50
narzedzi TIK (k - n=2, e - n=2) 4,50
wyposaZzenie pracowni szkolnych w narzedzia do
nauczania przedmiotow przyrodniczych (k - n=21, e - m 450
n=18) '
doposazenie w pomoce dyd. oraz spedalistyczny sprzet
do rozpoznawania potrzeb oraz wspomagania rozwaoju i _234r48
terapii ucznidéw (k- n=157, e - n=124) '
zakup infrastruktury oraz dostosowanie lub adaptadja
(prace remontowo —wykonczeniowe) budynkow i — 94'47
pomieszczen (k- n=135, e - n=106) '
doskonalenie kompetencji zawodowych nauczycieli w
zakresie niezbednym do tworzenia szkdt referencyjnych (k 3.90 446
- n=45, e - n=38) '
wyposaZzenie/doposazenie lub zakup infrastruktury w
zakresie niezbednym do tworzenia szkdt referencyjnych (k _ jgg
-n=3,e-n=3) '
kompleksowe wsparcie szkdt i placowek w obszarze _4,10
edukadgji morskiej i Zeglarskiej (k - n=9, e - n=9) 4,22
innego rodzaju wsparcie (k - n=5, e - n=5) 382 480
W kompetende kluczowe 1 2 3 4 5
m wyniki egzamindw zewnetrznych bardzo niski bafdzo
wphyw wysoki wptyw

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placéwek objetych
wsparciem; k — rozwoj kompetencji kluczowych, e- poprawa wynikéw egzamindéw zewnetrznych; pytanie
zadawane respondentom, ktérzy zadeklarowaty otrzymania poszczegdlnych form wsparcia; z analiz
wylaczono odpowiedz ,trudno powiedziec”
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Doprecyzowaniem powyzszych danych dotyczacych oddziatywania poszczegdlnych form
wsparcia na wystapienie okreslonych efektow interwencji sg ponizsze wyniki, ktore
obrazuja skale wystepowania tych efektow (w perspektywie dyrektoréw szkot i placowek
objetych wsparciem).

Wykres 32. Efekty uzyskane w wyniku objecia szkét wsparciem w ramach projektéw Poddziatania
3.2.1

100% 90,6% 89,4%
60% 65,4%
60%
109 35,0%
fo
o7
20% . 2,0% 0,0%
0%
rozwoj rozbudzenie rozwoj rozwdj ustug  nie wiem/ trudno 7adne z
kompetengji kreatywnosci i kompetengji doradztwa powiedzied powyzszych
kluczowych innowacyjnosci  zawodowych edukacyjno-
uczniow uczniow nauczycieli zawodowego w

szkole

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkot i placéwek objetych
wsparciem; n=203

WSsrod ogolnych efektéw dostrzeganych przez dyrektorow szkét i placowek objetych
wsparciem w ramach Poddziatania 3.2.1 dominujg w szczegdlnosci dwa rodzaje efektow:
rozwoéj kompetencji kluczowych ucznidéw (dostrzegany przez 90,6% respondentéw) oraz
rozbudzenie kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow (89,4%). W przypadku blisko 2/3
badanych (65,4%) wskazano na rozwdj kompetencji zawodowych nauczycieli. Ta
dysproporcja pomiedzy skalg wystepowania efektow dotyczacych ucznidw i efektu
odnoszacego sie do nauczycieli nie powinna zaskakiwa¢, gdyz odzwierciedla — wskazany
wczesniej — mechanizm kaskadowego oddziatywania. Osiggniecie okreslonych efektow
wsparcia wsrod ucznidw moze mie¢ podstawe nie tylko w pomocy bezposrednio do nich
kierowanej, ale takze np. wsparciu dla kadry dydaktycznej. Ten mechanizm nie dziata
jednak w druga strone — by nastapit efekt w postaci rozwoju kompetencji zawodowych
nauczycieli wsparcie musi by¢ kierowane bezposrednio do nich, wystepowanie tego
efektu bedzie wiec ograniczone do przedsiewzie¢, w ktérych tego rodzaju pomoc jest
adresowana.

Czwartym identyfikowanym efektem byt rozwdj ustug doradztwa edukacyjno-
zawodowego w szkole na wystgpienie ktorego wskazata nieco ponad jedna trzecia
badanych (35%). Relatywnie najmniejszy udziat tego efektu interwencji nie powinien
dziwi¢, gdyz sposrdd wszystkich ocenianych rezultatéw ten ma najbardziej waski i
sprecyzowany charakter, bedac powigzanym bezposrednio z jednym rodzajem dziatan.
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Warto takze zauwazy¢, ze zaden z respondentow reprezentujacych szkoty i placowki
objete wsparciem w Poddziataniu 3.2.1 nie wskazat na brak wszystkich sposréd
wyréznionych efektéw. Jest to potwierdzenie oddziatywania wsparcia przynajmniej w
jednym z powyzszych obszaréw.

Dotychczasowa charakterystyka podjetych dziatan i ich oddziatywania na realizacje celow
interwencji obejmowata perspektywe realizatoréw projektow oraz instytucjonalnych
odbiorcow pomocy (tj. szkodt i placowek objetych wsparciem w ramach ewaluowanych
projektow). Trzecig kategoria interesariuszy istotng dla charakterystyki podejmowanych
dziatan projektowych oraz identyfikacji ich efektdw sa pracownicy szkot i placowek
objetych wsparciem w ramach analizowanych przedsiewzie¢ w Podziataniu 3.2.1.

Wykres 33. Przedmioty nauczane przez nauczycieli objetych wsparciem w ramach Poddziatania 3.2.1

brak przedmiotu — nauczyciel wychowania
przedszkolnego, edukacjawczesnoszkolna I 06,19
jezyk obcy N 14 4%
matematyka NN 12.9%
jezyk polski NN 11,9%
informatyka | 7.7%
wychowanie fizyczne [ 7.1%
przyroda I 4,3%
historia M 3.8%
chemia [l 3,1%
wychowanie do zycia wrodzinie [l 3,0%
plastyka W 2,8%
geografia W 2.8%
muzyka W 26%
religian Il 2.3%
wiedza o spoteczenstwie W 2,0%
przedmioty zawodowe [l 1,8%
technika W 1,8%
fizyka W 1.3%
edukadja dia bezpieczeristwa W 1,3%
praktyczna nauka zawodu | 0,3%
inny przedmict | 15.2%
0% 20% 40%
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placowek
objetych wsparciem; n=433; pytanie zadawane tylko nauczycielom; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki

odpowiedzi nie sumuja sie do 100%
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Nim przejdziemy do szczegotowej analizy w tym zakresie, przedstawione zostana
podstawowe dane wynikowe obrazujgce strukture tej grupy. W pierwszej kolejnosci beda
to informacje odnoszace sie do przedmiotu nauczanego w okresie realizacji projektu, w
ktérym uczestniczyt respondent.

Ponad jedna czwarta (26,1%) badanych uczestnikow projektéow w Poddziataniu 3.2.1
reprezentujacych kadre szkét i placowek stanowiag nauczyciele bez przedmiotowej afiliacji,
co — biorgc pod uwage logike interwencji w Poddziataniu 3.2.1 — oznacza, ze s3 to
nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej. Jesli chodzi o nauczycieli konkretnych przedmiotow
szkolnych, to najwiekszy odsetek odbiorcéw wsparcia stanowia dydaktycy takich
przedmiotdw jak: jezyk obcy (14,4%), matematyka (12,9%), jezyk polski (11,9%). Udziat
zadnej z pozostatych kategorii nauczycieli przedmiotowych nie przekroczyt 10%.

Powyzsza struktura przedmiotowa nauczycieli uczestniczacych w projektach Podziatania
3.2.1 wydaje sie by¢ adekwatna w kontekscie zorientowania ewaluowanych przedsiewziec¢
nie tylko na rozwéj kompetencji kluczowych, ale takze poprawe wynikéw egzaminéw
zewnetrznych. A wtasnie te trzy przedmioty, ktérych nauczyciele sg najliczniej
reprezentowani wsrdd uczestnikéw projektow to przedmioty obowigzujgce w ramach
egzaminéw zewnetrznych zaréwno na poziomie podstawowym, jak i
ponadpodstawowym.

Drugi analizowany wymiar struktury pracownikéw placéwek szkolnych korzystajacych ze
wsparcia w Poddziataniu 3.2.1 dotyczy stopnia awansu zawodowego.

Wykres 34. Stopien awansu nauczycieli uczestniczacych w projektach Poddziatania 3.2.1

80%

60,7%

40%

) 18,6% 18,2%
20%
0,3% 2.1% I I 0,3%
0% e——
nauczyciel bez  nauczyciel nauczyciel nauczyciel nauczyciel inna sytuagja
stopnia awansu stazysta kontraktowy mianowany  dyplomowany

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=433; pytanie zadawane wytacznie nauczycielom

Dominujacym stopniem awansu zawodowego wsréd badanych pracownikéw szkot i
placowek ksztatcenia ogdlnego jest stopnien nauczyciela dyplomowanego, ktory dotyczy
60,7% respondentow. Dwie pozostate kategorie nauczycieli reprezentowane najlicznigj to
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nauczyciele: kontraktowi (18,6%) oraz mianowani (18,2%). Nauczyciele o mniejszym stazu
zawodowym uczestniczyli w ewaluowanych projektach Poddziatania 3.2.1 incydentalnie.

Ostatni analizowany aspekt struktury pracownikow szkot i placowek korzystajacych ze
wsparcia w Poddziataniu 3.2.1 odnosi sie do wielkosci miejscowosci stanowigcych siedzibe
szkoty / placowki, w ktérej w momencie uczestnictwa w projekcie zatrudniony byt
respondent.

Wykres 35. Wielkos¢ miejscowosci stanowiacych siedzibe szkét i placowek, w ktorych zatrudnieni byli
uczestnicy projektow Poddziatania 3.2.1

40%

32,1%

20%
15.1%

10,1% ,
8,1%

wies miasto do 10 tys. miasto od 11 do 25 miasto od 26 tys. miasto od 201 tys.
mieszkancow  tys. mieszkancow do 200 tys. mieszkancow
mieszkancow

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=479

Populacja uczestnikéw projektéw Poddziatania 3.2.1 bedacych pracownikami szkét i
placowek edukacji ogélnej jest najliczniej reprezentowana przez osoby zamieszkate w
relatywnie najmniejszych i najwiekszych osrodkach. Sposrdd badanych uczestnikow tylko
jedna trzecia respondentow (34,5%) to osoby z miast o liczbie mieszkancow
przekraczajgcych 201 tys. Tylko niewiele mniejszy (wynoszacy 32,1%) udziat maja
natomiast wsrod odbiorcow wsparcia osoby pochodzace z obszardw wiegjskich.

Znajac strukture pracownikow szkot i placowek objetych wsparciem w Poddziataniu 3.2.1
przedstawione zostaty ponizej dane dotyczace form wsparcia, z ktorych w ramach
ewaluowanej interwencji skorzystali respondenci oraz zidentyfikowanych efektow
otrzymanej pomocy.
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Wykres 36. Formy wsparcia, w ktérych brali udziat pracownicy szkét i placéwek uczestniczacy w
projektach Poddziatania 3.2.1

s/ szkolere, | o: -
uczestnictwo w siec wspoipracy i )
i o, >
samoksztatcenia nauczycieli,
realizacja programu wspomagania - 11,9%
doskonalenie kompetencji zawodowych w

zakresie pracy z uczniem szczegdlnie - 9,3%
uzdolnionym

udziat w regionalnych konferendjach .
Edukacyj n}"Ch. - 7.5%

umozliwienie wspotpraca ze . 5 4%
spedqjalistycznymi osrodkami

studia podyplomowe . 4,0%

uczestnictwo w stazach i praktyk I 0,9%

uzyskanie kwalifikacji doradcow —

o7,
zawodowych | 0.7%

doskonalenie kompetencji zawodowych w
zakresie niezbednym do tworzenia szkot | 0,7%

referencyjnych

innego rodzaju wsparcie . 5.1%
0% 20% 40% 60% 80%

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=479; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Blisko 2/3 badanych (63,8%) skorzystato w ramach ewaluowanych przedsiewzie¢ ze
wsparcia w formie kurséw / szkolen, co nie powinno dziwi¢, jesli wezmiemy pod uwage, ze
to wiasnie ten rodzaj wsparcia stanowit jedna z najczesciej wskazywanych przez
beneficjentow oraz kadre zarzadzajaca placowek objetych wsparciem kategorie
.miekkich” dziatan realizowanych w projektach Poddziatania 3.2.1. Jesli chodzi o tematyke
kurséw i szkolen, w ktorych uczestniczyli respondenci w ramach ewaluowanych projektow,
to byta ona bardzo zroznicowana, co interpretowac nalezy jako rezultat jej
dostosowywania w poszczegdlnych projektach do zindywidualizowanych potrzeb
odbiorcow wsparcia. Dominujacy charakter miaty kursy i szkolenia dotyczace: rozwijania
kompetencji kluczowych ucznidéw, pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (w tym: uczniami szczegolnie uzdolnionymi) i niwelowania okreslonych
deficytow rozwojowych, sposobu prowadzenia zajec i wykorzystywania nowatorskich
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(w tym takze: zaawansowanych technologicznie) metod pracy z uczniami, zarzadzania
oswiata.

Ponad jedna czwarta respondentow (28,1%) skorzystata ze wsparcia realizowanego w
formie uczestnictwa w sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli. Dwa kolejne pod
wzgledem czestosci wystepowania instrumenty pomocowe skierowane do pracownikow
szkot i placdwek ksztatcenia ogdlnego to: realizacja programu wspomagania (11,9%) oraz
doskonalenie kompetencji zawodowych w zakresie pracy z uczniem szczegolnie
uzdolnionym (9,3%). W przypadku zadnej z pozostatych form wsparcia nie mamy do
czynienia z objeciem nig wiecej niz co dziesigtego respondenta. Tylko 4% badanych
skorzystato z pomocy w formie studiow podyplomowych. Jesli chodzi o ich tematyke, to
dominowaty obszary tematyczne odnoszace sie do: terapeutycznego wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego dla uczniow oraz Swiadczenia doradztwa zawodowego
dla uczniow.

W przypadku pracownikéw szkét i placowek, ktdrzy uczestniczyli w projektach
realizowanych w ramach Podziatania 3.2.1 przyjeto odmienne podejscie do identyfikagji
skutecznosci poszczegolnych form wsparcia i efektow ich zastosowania. Respondentow
proszono nie tyle o okreslenie stopnia wptywu danej formy wsparcia na osiggniecie
okreslonych efektow, co o wskazanie, jakie efekty udato im sie uzyska¢ w wymiarze
indywidualnym. Taki sposdb analizy jest uzasadniony zaréwno tym, ze indywidualni
uczestnicy korzystali przede wszystkim z jednostkowych rodzajéw pomocy (a nie ich
rozbudowanej konfiguragji)'3, jak i tym, ze perspektywa szerokiej oceny oddziatywania
otrzymanej pomocy mogtaby by¢ w ich przypadku trudniejsza niz miato to miejsce w
grupie beneficjentdw, czy wsrod kadry zarzadzajacej placéwek wspartych w Poddziataniu
3.2.1.

3o czym $wiadczy fakt wyraznego zdominowania struktury pomocy wyodrebnionej ze wzgledu na formy
wsparcia tylko przez dwa instrumenty pomocowe.
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Wykres 37. Efekty uzyskane przez pracownikow szkét i placéwek uczestniczacych w projektach
Poddziatania 3.2.1

zdobycie wiedzy w zakresie metod
dydaktycznych / metod pracy z uczniem

dobvci ieietnocci kresi tod
ZdoDydcie umiejetnoscl w Zakresie meto _ 48.4%

dydaktycznych / metod pracy z uczniem

wprowadzenie zmian w doborze tresdi, )
I 6%

metod lub pomocy dydaktycznych

L BECWE

zdobycie wiedzy w innym zakresie | N I 21,1%

zdobycie umiejetnosci w innym zakresie | 13.7%

zdobycie wiedzy w zakresie nauczanego o
przedmiotu I 4.5%

zdobycie umiejetnosci w zakresie Ny
nauczanego przedm'lotu - 14,4%

zadne z powyzszych [ 7.9%

inne efekty | 0,9%

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=479; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Dominujacym (58,2% wskazan) efektem uzyskanym dzieki uczestnictwu w projekcie
realizowanym w ramach Poddziatania 3.2.1 jest zdobycie wiedzy w zakresie metod
dydaktycznych / metod pracy z uczniem. Blisko potowa respondentow wskazata takze na
korzysci zwigzane ze zdobyciem umiejetnosci w zakresie metod dydaktycznych / metod
pracy z uczniem (48,4%) lub wprowadzenie zmian w doborze tresci, metod lub pomocy
dydaktycznych (41,6%). Pozostate efekty identyfikowane byty przez znacznie mniejszy
odsetek badanych, zaréwno jesli chodzi o nabywanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie
nauczanego przedmiotu, jak w innym zakresie.

Powyzsza struktura efektow stanowi odzwierciedlenie dominacji formy kursowo-
szkoleniowej wsrod odbiorcéw wsparcia w Poddziataniu 3.2.1, ktéra pozwala na
nabywanie wiedzy i/lub umiejetnosci. Jednoczesnie, zidentyfikowane efekty mozna
traktowac jako wzajemnie wspodtzalezne. Przyktadowo, zdobycie nowej wiedzy lub
umiejetnosci w zakresie metod dydaktycznych / metod pracy jest w sposéb scisty
powigzane z wprowadzeniem zmian w doborze tresci, metod lub pomocy dydaktycznych.
Nie sposéb tu jednak mowic o prostych zaleznosciach przyczynowo-skutkowych, gdyz
wprowadzanie zmian w dziatalnosci dydaktycznej jest uwarunkowane oddziatywaniem
wielu roznych czynnikow (sposob funkcjonowania placowki, podejscie przetozonych do
wprowadzania zmian, oczekiwania rodzicéw itp.). Dlatego tez nie powinno dziwi¢, ze skala
wystepowania efektu polegajacego na wprowadzeniu zmian w dziatalnosci dydaktycznej
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jest mniejsza niz czestos¢ efektow zwigzanych z samym faktem nabycia wiedzy lub
umiejetnosci.

Praktyczne wykorzystanie nabytej wiedzy i umiejetnosci nie musi jednak odnosic sie
wytacznie do zmian w prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej, dlatego tez respondentéw

zapytano o sam fakt wykorzystywania zdobytej wiedzy / umiejetnosci w praktyce
nauczania.

Wykres 38. Ocena czestosci wykorzystywania przez nauczycieli bioracych udziat w projektach
Poddziatania 3.2.1 zdobytej wiedzy / umiejetnosci w praktyce nauczania

45,8%

40%
30,3%
20%
12,5%
9,6%
0% —

wcale rzadko raczej czesto bardzo zesto  nie wiem\ trudno
powiedziec

Zrédto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=368; pytanie zadawane nauczycielom, ktérzy zadeklarowali zdobycie wiedzy lub
umiejetnosci

W oparciu o powyzsze dane mozemy stwierdzi¢, ze otrzymane wsparcie cechuje sie duza
uzytecznosciag praktyczng — az 76,1% badanych pracownikéw szkot i placéwek objetych
wsparciem potwierdzito, czeste lub bardzo czeste, wykorzystywanie w praktyce nauczania
wiedzy / umiejetnosci zdobytych dzieki uczestnictwu w projekcie realizowanym w ramach
Podziatania 3.2.1. Na rzadkie wykorzystywanie zdobytej wiedzy i/lub umiejetnosci wskazat
co dziesigty badany (9,6%), a wcale nie wykorzystuje ich w praktyce nauczania

(co swiadczytoby o zerowej uzytecznosci otrzymanego wsparcia, przynajmniej do
momentu realizacji badania) jedynie 1,8% badanych.

Poza faktem potwierdzonej w ten sposob uzytecznosci ewaluowanej pomocy, powyzszy
stan rzeczy traktowac nalezy jako istotny czynnik poszerzenia oddziatywania interwencji
oraz zapewnienia trwatosci jej efektéw. W tym pierwszym przypadku wykorzystywanie
zdobytej wiedzy / umiejetnosci w praktyce nauczania oznacza, ze posrednio dane
przedsiewziecie bedzie takze oddziatywac na uczniow w ramach systemu edukacji
ogolnej. Z kolei, jesli chodzi o kwestie trwatosci, jesli nabyta wiedza i/lub umiejetnosci sg
nadal (i z duza czestoscig) wykorzystywane przez pracownikow szkot i placéwek
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oswiatowych, to wzrasta prawdopodobienstwo, ze rowniez w przysztej praktyce nauczania
respondentow taka sytuacja bedzie mie¢ miegjsce.

Skoro sformutowano powyzej hipoteze o tym, ze pomoc uzyskana przez konkretnego
uczestnika projektu moze oddziatywac w sposdb szerszy, tj. na uczniéw objetych edukacja
0godlng, to istotne jest, by hipoteze te zweryfikowac¢ w oparciu o deklaracje badanych
pracownikow szkot i placéwek. W tym celu poproszono respondentow o ustosunkowanie
sie do nastepujacych stwierdzen: ,Dzieki mojemu udziatowi w projekcie uczniowie moga
lepiej nabywac kompetencje kluczowe" oraz ,Dzieki mojemu udziatowi w projekcie
uczniowie moga uzyskiwac lepsze wyniki na egzaminach zewnetrznych”.

Wykres 39. Ustosunkowanie sie przez nauczycieli uczestniczacych w projektach Poddziatania 3.2.1 do
stwierdzen zwigzanych wystepowaniem efektéw wsréd uczniow
51,5%
38,9%

27,3%
20,7%

20% 14.9% 15,9%
%
10,5% _— 53%
. 1,1% 1,3% 2:3% .
0% — . -
zdecydowanie tak raczej tak czedciowo tak i raczej nie zdecydowanie nie nie wiem trudno
czesciowo nie powiedziec

W Dzieki mojemu udziatowi w projekcie uczniowie moga lepiej nabywac kompetencje kluczowe
m Dzieki mojemu udzialowi w projekcie uczniowie moga uzyskiwac lepsze wyniki na egzaminach zewnetrznych

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placowek
objetych wsparciem; n=433; pytanie zadawane wytacznie nauczycielom

Badani pracownicy szkét i placowek objetych wsparciem w Poddziataniu 3.2.1 sg w
wiekszym stopniu przekonani o oddziatywaniu skierowanej do nich pomocy na proces
nabywania kompetencji kluczowych przez uczniow niz uzyskiwania przez tych ostatnich
lepszych wynikéw egzamindw zewnetrznych. Podczas, gdy ten pierwszy wariant
oddziatywania potwierdzito 78,8% respondentéw, to w przypadku wariantu drugiego
odsetek wynidst 53,8% (takze wiec i w przypadku oddziatywania na osigganie lepszych
wynikdw na egzaminach zewnetrznych tego rodzaju wptyw jest dostrzegany przez ponad
potowe respondentéw). Rdéznica pomiedzy dwoma obszarami wptywu ewaluowanej
interwencji w Poddziataniu 3.2.1 ma takze swoje odzwierciedlenie w fakcie, iz wptywu
udziatu respondenta w projekcie na proces nabywania kompetencji kluczowych przez
uczniow nie dostrzega — w stopniu zdecydowanym lub umiarkowanym — tylko 2,4%
badanych, podczas gdy w odniesieniu do uzyskiwania lepszych wynikéw egzaminéw
zewnetrznych odsetek ten wyniost juz 9,5%.
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Innymi stowy, wyraznie dominuje sytuacja przeswiadczenia o posrednim oddziatywaniu
wsparcia otrzymanego przez pracownikow szkot i placowek na przebieg procesu
nabywania przez uczniow kompetencji kluczowych. Tym samym, potwierdzony zostaje
kolejny aspekt oddziatywania udzielonego wsparcia na realizacje celu interwencji w
Poddziataniu 3.2.1, jakim jest poprawa jakosci edukacji ogélnej m.in. poprzez podnoszenie
u ucznidéw podstawowych umiejetnosci i kompetencji o kluczowym znaczeniu dla
zdolnosci do zatrudnienia oraz dla kontynuowania edukacji.

Biorac pod uwage sformutowane powyzej wnioski o istotnym znaczeniu wsparcia
kierowanego do nauczycieli, nie tylko dla ich osobistego rozwoju zawodowego, ale takze
realizacji celow interwencji odnoszacych sie do poprawy jakosci edukacji ogdlnej, istotne
jest okreslenie catosciowej skali pomocy kierowanej do nauczycieli w Poddziataniu 3.2.1.
W przypadku Poddziatania 3.2.1 wsparcie kierowane do nauczycieli wystepowato w az
88,5% przedsiewziec. Wynik ten nalezy ocenic¢ zdecydowanie pozytywnie w kontekscie
wczesniejszych konkluzji o tym, iz tego rodzaju pomoc stanowi czynnik wzmacniajacy
0golna skutecznos¢, ale takze trwatos¢, interwencji. Nalezy rowniez podkresli¢, ze taki stan
rzeczy oznacza, ze w ramach Poddziatania 3.2.1 doszto do skutecznej realizacji jednego z
zatozen przedsiewziecia strategicznego ,Kompleksowe wsparcie szkot i placowek”, ktorym
byto zapewnienie odpowiedniego wsparcia dla nauczycieli, ktére bytoby spdjne z pomoca
zaplanowana dla uczniow.

Na ponizszym wykresie przedstawiono natomiast dane dotyczace czestosci wystepowania
w projektach Poddziatania 3.2.1 okreslonych form wsparcia kierowanych do nauczycieli.

Wykres 40. Formy wsparcia, ktorymi objeci zostali nauczyciele w ramach projektow Podziatania 3.2.1
wWsparcie z wykorzystania TIK | NN 0.5
szkolenie/ kurs NN -© o
doskonalenie zawodowe | EGNGEN 22.5%
doradztwo B 2,5%
studia/ ksztatcenie podyplomowe W 2,2%
inne W 2,6%
0% 20% 40% 60% 80%
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych SL2014 stan na dzieh 01.03.2022 r.; n=12253; odsetki dla

form wsparcia nie sumuja sie do 100%, mozliwe byto wziecie udziatu w wiecej niz 1 formie wsparcia

Uwzgledniajac wczesniej analizowane dane, nie powinno zaskakiwac, ze jedna z
najczestszych form wsparcia kierowanych do nauczycieli w Poddziataniu 3.2.1 byty kursy /
szkolenia (forma ta dotyczyta 69,8% uczestnikow). Dominujace byto jednak wsparcie z
wykorzystania TIK, ktéra dotyczyta 70,5% uczestnikow. Wsparcie w formie doskonalenia
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zawodowego dotyczy 22,5% nauczycieli. Pozostate formy pomocy kierowanej do
nauczycieli w Podziataniu 3.2.1 odnosza sie juz do wyraznie mniejszych odsetkow
wskazan.

W celu oceny wptywu realizacji poszczegolnych kategorii dziatan na poziom efektywnosci
przeprowadzona zostata analiza statystyczna zrelatywizowanego wskaznika efektywnosci.
Dla kazdego projektu wartosci wskaznikow projektowych przedstawione zostaty jako
udziat w wartos$ci docelowej ustalonej w Poddziataniach 3.2.1 i 3.2.2. Pozwolito to na
uzyskanie informacji jaka czes¢ zaplanowanych w programie efektow realizuje dany
projekt. Analogicznie zrelatywizowane zostaty naktady — kwota dofinansowania projektu
przedstawiona zostata jako udziat w catkowitej alokacji zaplanowanej w Poddziataniach
3.2.113.2.2. W ten sposéb uzyskana zostata informacja jaka cze$¢ planowanych naktadéw
jest wydatkowana przez projekt. Zrelatywizowany wskaznik efektywnosci obliczony zostat
jako stosunek zrelatywizowanych wzgledem wartosci docelowych wskaznikdéw oraz
zrelatywizowanych wzgledem wielkosci alokacji naktadow w projekcie. Im wyzsza wartos¢
analizowanego wskaznika, tym wyzsza efektywnosc — korzystniejszy stosunek skali
uzyskiwanych efektow do skali ponoszonych naktadow.

Za pomoca testu Manna-Whitneya i wyliczonego na jego podstawie wspotczynnika
korelacji dwuseryjnej r Glassa zweryfikowany zostat wptyw realizacji poszczegdlnych
rodzajow dziatan na poziom efektywnosci reprezentowany przez wartos$¢ obliczonego w
opisany wyzej sposdb zrelatywizowanego wskaznika efektywnosci. Za wartos¢ graniczna
wspotczynnika, ktorej przekroczenie oznacza wystepowanie istotnego wptywu danego
rodzaju wsparcia na efektywnos¢, przyjeto 0,2. Analizowano wptyw kazdego rodzaju
dziatan oddzielnie, a wiec porownywane byty projekty realizujace dany rodzaj dziatan w
opozycji do projektdw jej nie realizujgcych. Analizg zostaty objete te rodzaje dziatan, w
ktorych co najmniej 10 projektow znajdowato sie zardwno wsrdd realizujacych i
nierealizujgcych dane dziatanie.

Istotny wptyw na efektywnosc¢ zidentyfikowano w przypadku 2 kategorii dziatan: zakup
nowoczesnych pomocy dydaktycznych oraz narzedzi TIK oraz wyposazenie pracowni
szkolnych w narzedzia do nauczania przedmiotow przyrodniczych. W obu przypadkach
byt to wptyw negatywny, co oznacza, iz w projektach realizujacych te dziatania
efektywnos¢ mierzona stosunkiem uzyskiwanych efektéw do poniesionych naktadow jest
nizsza niz w projektach, gdzie takich dziatan nie podejmowano.

Kolejny element charakterystyki dziatan podejmowanych w projektach realizowanych w
Poddziataniu 3.2.1 dotyczy objecia wsparciem dzieci ze specjalnymi potrzebami
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edukacyjnymi (w tym: z niepetnosprawnoscia). Dane odnoszace sie do tej kwestii
przedstawiono ponizej.

Wykres 41. Obejmowanie wsparciem uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w projektach
Poddziatania 3.2.1

m tak
m nie

nie wiem\ trudno powiedzie¢

56,8%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=81; pytanie
zadawane beneficjentom, ktérzy podpisali umowy o dofinansowanie przed 30.06.2021 r.

Objecie w projekcie wsparciem uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych
potwierdzita ponad potowa beneficjentéw (56,8%). Brak tego rodzaju wsparcia dotyczy
13,6% przedsiewzied, a 29,6% respondentéw reprezentujacych realizatoréw projektéw nie
posiadato sprecyzowanej wiedzy w tej kwestii.

Analizujac powyzsza strukture odpowiedzi trzeba w szczegdlnosci zaakcentowac, ze
oferowane w projektach wsparcie jest przede wszystkim warunkowane diagnoza potrzeb
placowek objetych pomoca. Trudno w zwiazku z tym oceni¢, czy wystepowanie w
przypadku nieco ponad potowy projektéw wsparcia adresowanego do uczniéw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi winno by¢ traktowane jako sytuacja
satysfakcjonujaca, czy tez skala jest w tym przypadku niewystarczajaca. Bioragc pod uwage
logike dystrybucji wsparcia i to, ze zaplanowany zakres zadan projektowych odzwierciedla
przeprowadzong diagnoze potrzeb i problemow, to zidentyfikowany stan rzeczy stanowi
przede wszystkim rezultat istniejagcego zapotrzebowania. Cho¢ oczywiscie nie mozna
wykluczy¢, ze przynajmniej w czesci przedsiewzie¢ pomoc dla uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi nie zostata przewidziana pomimo takiego zapotrzebowania.

Beneficjentow, ktorzy potwierdzili obejmowanie wsparciem uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi w projektach Poddziatania 3.2.1 poproszono o doprecyzowanie
jakiego rodzaju formy wsparcia uzupetniajace oferte nauczania przewidziano wobec
uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Respondenci wskazali tutaj przede
wszystkim na: zajecia rozwijajace i/lub wyréwnawcze o profilu przedmiotowym, wsparcie
psycho- i socjoterapeutyczne, pomoc logopedyczna.
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Na ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujace skale objecia wsparciem ucznidéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, zaréwno na poziomie projektow, jak i populacji
wszystkich uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi objetych wsparciem.

Wykres 42. Udziat projektow, w ktérych objeto wsparciem uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi z poszczegdélnych typow szkot oraz struktura uczniéw wspartych w ramach
Poddziatania 3.2.1

100% 90,9%89 8%
80%

60%

40%

22,7%
20%
9,1% 9,1%
2,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,8%
- [ ] — /0% 0.0% [ ]
szkoty podstawowe  ponadpodstawowe  szkoty branzowe | szkoty branzowe Il inny typ szkoty

stopnia stopnia

MW Udziat projektow, w ktorych objeto uczniow B Struktura uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; udziat
projektow, w ktorych objeto ucznidéw - n=44, struktura ucznidw — n=10574; pytanie zadawane
beneficientom projektéw zakonczonych, ktérzy zadeklarowali objecie wsparciem ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Zdecydowanie dominujacy charakter ma wsparcie realizowane w ramach szkot
podstawowych. Potwierdzeniem tego jest, po pierwsze, bardzo wysoki odsetek projektow,
w ktorych objeto wsparciem ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ktorzy
uczeszczajg do szkdt podstawowych — taka sytuacja dotyczy az 90,9% przedsiewziec. Po
drugie, tylko nieznacznie nizszy (89,8%) odsetek odnosi sie do udziatu uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ktorzy uczeszczajg do szkoty podstawowej w
0golnej liczbie wszystkich uczniow, ktorzy zostali objeci wsparciem ze wzgledu na
specyfike ich potrzeb edukacyjnych.

Uzupetnieniem analizy dotyczacej objecia wsparciem ucznidéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi jest uszczegdtowienie struktury tego wsparcia ze wzgledu na kategorie
uczniow, ktérym zapewniono pomoc w projekcie. Na ponizszym wykresie przedstawiono
rzeczona strukture w odniesieniu zaréwno do projektow, jak i uczniow korzystajacych ze
wsparcia.
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Wykres 43. Udziat projektow, w ktérych objeto wsparciem poszczegdlne kategorie uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz struktura uczniow wspartych w ramach Poddzialania
3.2.1

80%

65,9%
— 56,8%
45,5% 45,7%
40,9%
40%
29,5%
20%
Q,
8,0% 5.3%
oo [ ] -
uczniowie z uczniowie szczegolnie uczniowie z zaburzeniami  uczniowie ze specjalnymi
niepetnosprawnoscia uzdolnieni rozwoju potrzebami edukacyjnymi z

innych wzgledow

B Udziat projektow, w ktorych objeto uczniow B Struktura uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; udziat
projektow, w ktorych objeto ucznidw - n=46, struktura uczniéw — n=10102; pytanie zadawane
beneficientom projektéw zakonczonych, ktérzy zadeklarowali objecie wsparciem ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

W analizowanych projektach, w ktérych objeto wsparciem uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, dominuje sytuacja zapewnienia pomocy uczniom z réznymi
rodzajami niepetnosprawnosci — dotyczy to 65,9% przedsiewzie¢, ktorych realizatorzy
zadeklarowali objecie wsparciem ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W
ponad potowie (56,8%) projektdow wsparcie dotyczyto uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi z innych wzgledéw. Wsparcie dla uczniow szczegdlnie uzdolnionych zostato
zaoferowane w 45,5% projektéw zaktadajacych pomoc dla uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, natomiast najmniejsza skala wystepowania dedykowanej
pomocy dotyczy ucznidw z zaburzeniami rozwoju (29,5%).

Inaczej struktura udzielonego wsparcia dla uczniow o specjalnych potrzebach
edukacyjnych prezentuje sie w odniesieniu do liczby uczniow objetych w projektach taka
pomoca. Tutaj dominuja uczniowie szczegolnie uzdolnieni ktorzy stanowili 45,7%
wszystkich uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ktérym zaoferowano
pomoc. Jak wida¢, dominacja ta dotyczy wiec kategorii uczniéw, ktérym zaoferowano
pomoc wcale nie w najwiekszej liczbie przedsiewzie¢ obejmujacych wsparcie dla ucznidw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Odwrotna sytuacja dotyczy wsparcia dla
uczniow z niepetnosprawnoscig — cho¢ wsparcie dla tej kategorii uczniéw przewidziano w
blisko 2/3 projektow, to jednak pod wzgledem liczebnosci uczniowie z tej kategorii objeci
pomoca w projektach stanowia jedynie 8% wszystkich ucznidéw, co czyni te kategorie
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druga najstabiej reprezentowang, po uczniach z zaburzeniami rozwoju (5,3% wszystkich
uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi objetych wsparciem).

Sytuacja swoistego ,rozmijania sie” danych odnoszacych sie do skali wystepowania w
projektach form wsparcia dla okreslonych kategorii uczniéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych i liczebnosci ucznidw korzystajacych z takiej pomocy wynika przede
wszystkim ze specyfiki poszczegolnych kategorii. To, ze bardzo czeste objecie pomoca
ucznidw z niepetnosprawnoscia nie przektada sie na ich duzg liczebnos¢ wynika po prostu
z ich generalnego udziatu w populacji uczniéw objetych edukacja ogdlng (czy szerzej -z
udziatu osob z niepetnosprawnoscia w catej populacji). Z kolei, jesli chodzi o uczniow
szczegoblnie uzdolnionych, to nawet jesli wsparcie dla nich przewidziano w mniejsze;j
liczbie projektow, to w ramach poszczegolnych przedsiewziec tego rodzaju pomoca
obejmowano relatywnie wieksza liczbe uczniow. Jednoczesnie jednak pamietaé nalezy o
tym, ze cho¢ oczywiscie uczniowie szczegolnie uzdolnieni mogli uczestniczy¢ w projektach
realizowanych w Poddziataniu 3.2.1, to jednak pomoc im dedykowana byta realizowana w
Poddziataniu 3.2.2.

Zagadnienie objecia w projektach Podziatania 3.2.1 pomoca ucznidéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi poddano takze analizie w oparciu o dane dotyczace
ewaluowanych projektéw pochodzace z systemu SL2014, gdzie szczegdlnie
skoncentrowano sie na identyfikacji skali wsparcia dla osob z niepetnosprawnoscia.

Tabela 12. Skala uczestnictwa ucznidéw z niepetnosprawnoscia w projektach Poddziatania 3.2.1

Udziat osob z Udziat osob z
niepelnosprawnoscia wsréd | niepetnosprawnoscia wsréd | Udziat projektow
ogotu ucznidw i dzieci uczniow i dzieci, ktore obejmujacych uczniéw lub
uczestniczacych w zakonczyty udziat w dzieci z niepetnosprawnoscia
projektach projektach

3.1% 3.2% 87,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SL2014 stan na dzieh 01.03.2022 r.

W oparciu o powyzsze dane stwierdzi¢ nalezy, ze w Dziataniu 3.2 udziat projektow
obejmujacych ucznidw z niepetnosprawnoscig wynidst 87%, co swiadczy o relatywnie
duzej skali uwzgledniania w przedsiewzieciach projektowych kwestii pomocy dla tej
kategorii uczniow. Jesli natomiast chodzi o udziat oséb z niepetnosprawnoscia wsrod
0gotu ucznidw uczestniczacych w projektach, to wynidst on 3,1%. Co istotne, udziat osob
z niepetnosprawnoscig wsréd ucznidw, ktdrzy zakonczyli udziat w projektach okazat sie
by¢ nawet nieznacznie wyzszy i wynidst 3,2%. Oznacza to, ze uczniow z
niepetnosprawnoscia objetych wsparciem w Poddziataniu 3.2.1 cechuje wrecz minimalnie
wieksza determinacja do przejscia catego cyklu wsparcia projektowego niz pozostatych
uczestnikdw. Ma to szczegolne znaczenie w przypadku wsparcie kierowanego wtasnie do
tej grupy, gdzie z reguty oferowana pomoc nie ma charakteru jednorazowego, lecz ciagty
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i warunkiem brzegowym jest skorzystanie z catosci zaplanowanego wsparcia. Z drugiej
strony, podkresli¢ nalezy, ze w przypadku projektéw w obszarze edukacji, w tym: edukacji
0golnej, problem rezygnacji uczestnikdéw z udziatu w projekcie (w trakcie procesu
oferowania pomocy) wystepuje na mniejsza skale niz w projektach o otwartej rekrutacji
dotyczacych rynku pracy, czy integracji spotecznej. W przedsiewzieciach realizowanych w
ramach szkot i placowek edukacyjnych, adresowanych do uczniow uczeszczajacych do
tych podmiotdéw, ewentualne przypadki rezygnacji beda raczej odnosi¢ sie do przyczyn
losowych, nie zas decyzji o Swiadomej rezygnacji (podejmowanej w tym przypadku przez
rodzicow / opiekunéw).

Jesli chodzi o formy wsparcia, ktorymi objeci zostali uczniowie z niepetnosprawnosciag w
ramach projektéw Poddziatania 3.2.1, to zostaty one przedstawione na ponizszym
wykresie, z dodatkowym uwzglednieniem udziatu poszczegdlnych form wsparcia w
pomocy kierowanej do wszystkich uczniéw uczestniczacych w ewaluowanych projektach.

Wykres 44. Formy wsparcia, ktorymi objeci zostali uczniowie ogétem oraz uczniowie z
niepetnosprawnoscia w ramach projektow Podziatania 3.2.1

o 87,6%
dodatk '
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Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie danych SL2014 stan na dziern 01.03.2022 r.; uczniowie ogétem —
n=104200; dzieci z niepetnosprawnoscia — n=3535; odsetki dla form wsparcia nie sumuja sie do 100%,
mozliwe byto wziecie udziatu w wiecej niz 1 formie wsparcia

Jak wynika z powyzszych danych, rodzaj pomocy kierowanej do uczniow z
niepetnosprawnoscig nie rozni sie w sposob istotny od charakteru wsparcia
adresowanego do wszystkich uczestnikdw. Oczywiscie, nalezy mie¢ swiadomos¢, ze w
ramach wskazanych powyzej form wsparcia moga wystepowac szczegdtowe
zréznicowania pomiedzy obiema grupami uczestnikéw, ktore dotycza tematyki np. zajec
dodatkowych. Takie szczegotowe profilowanie pomocy jest uzasadnione specyfika
potrzeb uczniéw z okreslonymi rodzajami niepetnosprawnosci. Z drugiej strony, tak duza
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zbieznosc¢ czestosci wystepowania poszczegolnych form wsparcia w kazdej z grup
oznacza, ze w duzej mierze mieliSmy do czynienia z wspotuczestnictwem ucznidw z
niepetnosprawnoscia w zajeciach kierowanych do wszystkich uczniéw, co na pewno ma
istotne znaczenie integracyjne i wzmacniajace.

W badaniu beneficjentow przeprowadzono dodatkowo bardziej szczegdtowa identyfikacje
form wsparcia skierowanych do ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W jej
wyniki mozna stwierdzi¢, ze najczesciej pomoc dotyczyta pracy nad: rozwojem wiedzy
przedmiotowej i umiejetnosci ucznidéw szczegolnie uzdolnionych, wyréwnywaniem
deficytow w zakresie wiedzy przedmiotowej i umiejetnosci, deficytami logopedycznymi,
funkcjonowaniem w otoczeniu spotecznym, radzeniem sobie ze stresem i innymi

emocjami.

W badaniu beneficjentow podjeto takze kwestie skutecznosci dziatan realizowanych
wsrdd ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi identyfikujac korzysci, jakie
uczniowie ci odniesli w efekcie udzielonego w projekcie wsparcia. Respondenci
wskazywali w tym przypadku przede wszystkim na takie korzysci jak: uzyskanie wsparcia w
formie zindywidualizowanej, podniesienie poziomu kompetencji kluczowych, wyréwnanie
szans edukacyjnych, poprawa kondycji psychofizycznej, wzrost poziomu samooceny i
poczucia whasnej wartosci, wzrost poziomu kompetencji spotecznych.

Skale objecia wsparciem ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi uzupetniaja
jeszcze dane dotyczace udziatu i liczby uczniow z niepetnosprawnoscia objetych
wsparciem z projektéw Dziatania 3.2 w poszczegdlnych powiatach wojewodztwa
pomorskiego.

Tabela 13. Udziat i liczba uczniéw z niepetnosprawnoscia objetych wsparciem z projektéw Dziatania
3.2 w poszczegdlnych powiatach wojewodztwa pomorskiego

Udziat uczniéw z niepelnosprawnoscia . .. . L .
Nazwa w catkowitei liczbie uczniéw obietvch Liczba uczniéw z niepetnosprawnoscia
powiatu wsparciem vjvg danych SL2014 Ity objetych wsparciem wg danych SL2014
POMORSKIE 3,0% 3448
bytowski 58% 280
Gdynia 5,0% 298
cztuchowski 4,8% 169
nowodworski 4,6% 79
Stupsk 4,1% 187
malborski 4,0% 74
stupski 3,7% 181
leborski 3,5% 96
Gdansk 3.1% 632
tczewski 2,6% 173
gdanski 2,6% 146
starogardzki 2,5% 274
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Udziat uczniéw z niepetnosprawnoscia |, . .l . . .
Nazwa e e ne L . s . Liczba uczniow z niepelnosprawnoscia
R w catkowitej liczbie uczniéw objetych . .
powiatu wsparciem wg danych SL2014 objetych wsparciem wg danych SL2014
kartuski 2,4% 241
wejherowski 2,4% 200
kwidzynski 2.2% 63
chojnicki 2,1% 118
pucki 2,1% 105
Sopot 2,1% 13
sztumski 1,9% 29
oscierski [ ) %

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych SL2014 stan na dzieh 01.03.2022 r.

Udziat ucznidéw z niepetnosprawnoscig w catkowitej liczbie uczniéw objetych wsparciem w
Dziataniu 3.2 wynidst 3%, co daje liczbe 3448 ucznidw. Z najwiekszym udziatem tej
kategorii uczniow wsrod odbiorcow pomocy w omawianym Dziataniu mamy do czynienia
w powiatach: bytowskim (5,8% wszystkich uczniéw objetych wsparciem stanowity osoby z
niepetnosprawnoscia i byto to 280 oséb), Gdyni (5% i 298), cztuchowskim (4,8% i 169),
nowodworskim (4,6% i 79), Stupsku (4,1% i 187) i malborskim (4% i 74). W przypadku
pozostatych powiatow udziat ucznidw z niepetnosprawnosciag w catkowitej liczbie uczniow
objetych wsparciem w Dziataniu 3.2 nie przekroczyt 4%.

Kwestia oferowania wsparcia odnoszacego sie wspomagania rozwoju uczniow o
specjalnych potrzebach edukacyjnych zostata takze uwzgledniona w aspekcie
ewentualnego doskonalenia kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie pracy z tego
rodzaju uczniami. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujace udziat
przedsiewzie¢ Poddziatania 3.2.1, w ktorych takie doskonalenie miato miejsce.

Wykres 45. Prowadzenie doskonalenia kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie pracy z
uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych w projektach Poddziatania 3.2.1

m tak
m nie

= nie wiem, trudno powiedziec

46,1%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=102
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Prowadzenie doskonalenia kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie pracy z
uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych w projektach Poddziatania 3.2.1 dotyczy
blisko jednej trzeciej projektow (31,4%). W przypadku 46,1% tego rodzaju element
wsparcia nie wystepowat.

Jesli zestawimy powyzsze dane z wczesniejszymi deklaracjami beneficjentow, ze uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi objeto wsparciem w 56,8% projektow, to
okazuje sie, ze wsparcie dla nauczycieli dotyczace tego samego obszaru problemowego
(wspomaganie rozwoju ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi) realizowane
byto zdecydowanie rzadziej. Oczywiscie moze to wynikac z faktu, ze w czesci projektéw
nie wystepowato zapotrzebowanie na doskonalenie zawodowe nauczycieli w zakresie
pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Niemniej jednak wydaje sie, ze
dla zapewnienia optymalnego zakresu i rodzaju pomocy uczniom ze specjalnymi — i
zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi — uzasadnione bytoby jak najszersze objecie
nauczycieli pracujgcych z takimi uczniami wsparciem merytorycznym.

Beneficjentow, ktorzy zadeklarowali przeprowadzenie w ich projektach doskonalenia
zawodowego w zakresie pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
poproszono o wskazanie, na czym to doskonalenie polegato. Respondenci wskazywali
zdecydowanie najczesciej na kursy / szkolenia / warsztaty dotyczace roznych metod pracy
z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych (w tym: metod nowatorskich i
bazujacych na technologiach informatycznych). Sami pracownicy szkét i placowek
objetych wsparciem, ktorzy brali udziat w doskonaleniu kompetencji zawodowych w
zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych potwierdzili w swoich
deklaracjach dominacje tych wtasnie form wsparcia.

Co sie tyczy, dostrzeganych przez beneficjentéw, efektéw osiggnietych przez nauczycieli
uczestniczacych w doskonaleniu kompetencji zawodowych w zakresie pracy z uczniami o
specjalnych potrzebach edukacyjnych, to dotycza one przede wszystkim takich kwestii jak:
zdobycie nowej wiedzy i kwalifikacji w zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, zdobycie kwalifikacji diagnostycznych, uzyskanie okreslonych uprawnien do
pracy z dziecmi z okreslonymi deficytami rozwojowymi.

Watek wsparcia dla nauczycieli w zakresie pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w projektach Poddziatania 3.2.1 zostat takze podjety w badaniu dyrektorow
szkot i placdwek objetych wsparciem. Przedmiotowe dane przedstawiono na ponizszych
wykresach.
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Wykres 46. Udziat nauczycieli szkoty w doskonaleniu zawodowym w zakresie pracy z uczniami ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w projektach Poddziatania 3.2.1 oraz wystepowanie efektéow z
tym zwiazanych

Udziat nauczycieli szkoty w
doskonolenu zwodowym w zakresie
pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

20,2%

Wstepowanie efektow dla placowki lub
uczniow wynikajacych z doskonalenia
nauczycieli

81,8%

16,5%

17% .
0% —_

m tak

. tak nie nie wiem'\
= nie
trudno
nie wiem \ trudno powiedzie¢ powiedziec

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkot i placéwek objetych
wsparciem; udziat w doskonaleniu — n=203; wystepowanie efektow —n=116

56,1% dyrektorow szkot i placowek objetych wsparciem potwierdzito, ze nauczyciele
zatrudnieni w ich podmiocie brali udziat w doskonaleniu zawodowym w zakresie pracy z
uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Fakt, iz odsetek tych wskazan jest
wyraznie wiekszy niz miato to miejsce w przypadku beneficjentow wyjasni¢ nalezy w ten
sposdb, iz w ramach poszczegolnych projektow wsparciem obejmowanych byto
najczesciej kilka podmiotow (czy méwiac bardziej precyzyjnie — obejmowani byli
nauczyciele z kilku podmiotow). Z tego wzgledu skala ,nasycenia” populacji placowek,
ktorych pracownicy korzystali z omawianego wsparcia jest wieksza niz udziat, jaki
doskonalenie zawodowe w zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych miato w populacji projektow.

Z perspektywy dyrektorow szkot i placéwek objetych wsparciem uzytecznosé
doskonalenia zawodowego w zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych okazata sie bardzo duza — az 81,8% badanych potwierdzito wystepowanie
efektow tej formy wsparcia dla samej placowki lub jej ucznidéw. Co sie tyczy charakteru
tych korzysci, to wskazywano najczesciej na: wprowadzenie nowych metod pracy z
uczniami (w tym: uwzgledniajacych wykorzystanie nowoczesnego sprzetu i pomocy
dydaktycznych), poszerzenie katalogu prowadzonych w placowce zajec skierowanych do
uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, zwiekszenie indywidualizacji procesu
nauczania (takze w aspekcie trafnego dostosowania metod pracy do ewentualnych
orzeczen poradni psychologiczno-pedagogicznych), poprawa wynikow edukacyjnych
(zarowno w odniesieniu do wewnetrznego systemu oceniania, jak i egzaminéw
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zewnetrznych oraz konkurséw przedmiotowych), podniesienie poziomu satysfakgji
uczniow, poprawa wizerunku szkoty.

Ostatnim szczegdtowym rodzajem wsparcia poddanym analizie w odniesieniu do
Poddziatania 3.2.1 jest doradztwo edukacyjno-zawodowe. Jesli chodzi o to, jakie
szczegotowe dziatania w zakresie organizacji doradztwa edukacyjno-zawodowego dla
uczniéw przewidziano w ewaluowanych projektach, to — w oparciu o deklaracje
beneficjentow oraz kadry zarzadzajacej szkot i placdwek objetych wsparciem — stwierdzic
mozna, ze dotyczyty one przede wszystkim: diagnostyki predyspozycji zawodowych
ucznidw, zindywidualizowanego i grupowego wsparcia doradczego dla ucznidw,
warsztatow przygotowujacych do skutecznego funkcjonowania na rynku pracy, rozwijania
kompetencji spotecznych uczniéw, doskonalenia nauczycieli w zakresie Swiadczenia
doradztwa edukacyjno-zawodowego, wspdtpracy i spotkan z przedsiebiorcami oraz
przedstawicielami okreslonych zawodow (w tym: wizyt studyjnych w firmach), wsparcia
wiaczajacego rodzicow w edukacyjno-zawodowe kierunkowanie uczniow,
upowszechnianie informacji o lokalnej ofercie sektora edukacyjnego oraz rynku pracy,

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane z badania beneficjentow, ktore obrazuja
skale oddziatywania tego instrumentu pomocowego na decyzje edukacyjne uczniéw.

Wykres 47. Ocena wystepowania wptywu wsparcia z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego na
decyzje edukacyjne uczniéw w ramach projektow Podziatania 3.2.1

60%
52,4%

oo 16.7% 19,0%

zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie nie wiem trudno
powiedziel

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=42; pytanie
zadawane beneficjentom projektow zakonczonych, ktérzy wskazali na realizacje dziatan z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego

Beneficjenci sa w wiekszosci przekonani o oddziatywaniu doradztwa edukacyjno-
zawodowego realizowanego w ramach projektéw Poddziatania 3.2.1 na decyzje
edukacyjne ucznidw. Taka opinie wyrazito facznie 69,1% badanych, przy czy dominuja
(52,4%) umiarkowane opinie o takim wptywie. 11,9% respondentow nie dostrzegto
natomiast wystepowania omawianego powigzania, a blisko jedna piata (19%) nie potrafita
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udzieli¢ w tej kwestii jednoznacznej odpowiedzi (co wynika najpewniej z braku wiedzy na
temat pozniejszych losow edukacyjnych uczniow szkot i placéwek objetych wsparciem —
pamietajmy, ze odpowiedzi udzielali beneficjenci, ktorzy mogli nie mie¢ bezposredniego
kontaktu z uczniami.

Wykres 48. Ocena wystepowania wptywu wsparcia z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego z
projektéw Poddziatania 3.2.1 na decyzje edukacyjne uczniéw

65,5%

22,1%

20% 12,5%
0,0% 0,0% -
0%

zdecydowanie tak raczej tak raczej nie zdecydowanie nie nie wiem\ trudno
powiedziel

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placéwek objetych
wsparciem; n=75; pytanie zadawane respondentom, kt6rzy wskazali na otrzymanie przez szkote wsparcia w
zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego

Dyrektorzy szkét i placéwek objetych wsparciem w jeszcze wiekszym stopniu niz
beneficjenci dostrzegaja wptyw wsparcia z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego z
projektow Podziatania 3.2.1 na decyzje edukacyjne uczniéw — az 87,6% potwierdzito tego
rodzaju oddziatywanie. Biorac pod uwage, ze ta kategoria respondentow ma bezposredni
kontakt z uczniami, tak wysokie przekonanie o skutecznosci omawianej formy wsparcia
(co potwierdza takze mniegjszy niz wsrod beneficjentéw odsetek odpowiedzi wskazujgcych
na brak wiedzy w zakresie oddziatywania doradztwa edukacyjno-zawodowego na decyzje
edukacyjne uczniow) uznac¢ nalezy za szczegolnie cenne w aspekcie odnotowania
skutecznosci ewaluowanej interwencji w zakresie edukacyjnego kierunkowania uczniow.

W ramach analizy efektow wsparcia w Poddziataniu 3.2.1 przeprowadzono takze ocene
skutecznosci z wykorzystaniem metody kontrfaktycznej. W ramach metody podwajnej
roznicy poréwnana zostata sytuacja szkét podstawowych i licedw ogdlnoksztatcacych

(w tym dawnych gimnazjéw) objetych wsparciem w ramach projektow Poddziatania 3.2.1
oraz szkot nieobjetych wsparciem najbardziej podobnych pod wzgledem poziomu
prowadzonego ksztatcenia, wielkosci placowki, rodzaj miejscoscowosci, w ktorej siedzibe
ma placowka - miasto / wies, ktore stanowig grupe kontrolng. W ramach doboru grupy
kontrolnej natrafiono na trudnosci w zapewnieniu w grupie kontrolnej odpowiedniego
odsetka szkdt podstawowych z terendw wiejskich, co wynika z relatywnie szerokiego
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grona szkot objetych wsparciem. Sytuacja ta mogtaby skutkowac nadreprezentacjg w

grupie kontrolnej szkét z terendw miejskich i zakrzywieniem wynikoéw ze wzgledu na

roznice miedzy grupa eksperymentalng i kontrolna. Aby tego unikna¢ dokonano wazenia

wynikdw w grupie kontrolnej w taki sposob, aby jej struktura odzwierciedlata strukture

grupy eksperymentalne;.

Analiza objeta swoim zakresem wyniki egzamindéw zewnetrznych z Jezyka polskiego,

Matematyki i Jezyka angielskiego. Aby zniwelowac roznice pomiedzy egzaminami z roku

2015 i 2021 analizowana byta zmiana pozycji wyniku szkoty wzgledem sredniego wyniku

dla wojewddztwa w danym roku. W konsekwencji analizowanym efektem jest skala

przyblizenia lub oddalenia sie szkoty do sredniej liczona w jednostkach ochylenia

standardowego. Dzieki odniesieniu wyniku do Sredniej wyeliminowany zostat

zniekszatcajacy pordwnanie wptyw takich czynnikow jak specyfika egzaminu w danym

roku, jego poziom trudnosci itp. Wyniki przeprowadzonych analiz przedstawiono ponize;.

Tabela 14. Wyniki analiz w ramach Metody podwadjnej roznicy dla Poddziatania 3.2.1

Szkoty wsparte

Zmienna Grupa w ramach Podwdjna

kontrolna |Poddziatania roznica (DiD)

3.2.1

Jezyk polski 2015 0,23 -0,01 -
Jezyk polski 2021 0,13 0,00 =
Jezyk polski zmiana -0,10 0,00 0,10
Matematyka 2015 0,19 0,01 -
Matematyka 2021 0,20 0,06 -
Matematyka zmiana 0,01 0,05 0,03
Jezyk angielski 2015 0,24 -0,04 -
Jezyk angielski 2021 0,20 -0,03 -
Jezyk angielski zmiana -0,04 0,01 0,05
Udziat nauczycieli dyplomowanych wsrod
zatrudnionych 2015 0.51 0,58 ]
Udziat nauczycieli dyplomowanych wsrod
zatrudnionych 2020 0.52 0,59 ]
Udziat n.auczyaell.dyplomowanych wsrod 0,01 0,01 0,00
zatrudnionych zmiana
lZJSj1z!|5a’r nauczycieli podnoszacych kwalifikacje 0,09 011 i
lZJszzcl)a’r nauczycieli podnoszacych kwalifikacje 0,06 011 i
Ud2|?l. nau.czya.ell podnoszacych -0,02 0,00 0,03
kwalifikacje zmiana
Liczba komputerow z internetem 2012 18,61 19,26 -
Liczba komputeréw z internetem 2020 60,63 63,16 -
Liczba komputerow z internetem zmiana 42,02 43,89 1,87
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Szkoty wsparte
Zmienna Grupa w ramach Podwdéjna
kontrolna |Poddziatania |réznica (DiD)
3.2.1
Liczba projektoréw multimedialnych 2012 2,97 2,68 -
Liczba projektorow multimedialnych 2020 12,19 11,42 -
L|c?ba projektorow multimedialnych 8,20 7,42 0,78
Zmiana

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dany SIO i OKE

W 2015 roku szkoty grupy kontrolnej w zakresie wynikow z egzaminéw zewnetrznych z
Jezyka polskiego znajdowalty sie w lepszej sytuacji niz szkoty objete wsparciem —ich
wyniki byty srednio o 0,23 odchylenia standardowego wyzsze od Sredniej, a szkoty
wsparte byty srednio 0 0,01 odchylenia standardowego ponizej Sredniej. Pomiedzy 2015 i
2021 w szkotach grupy kontrolnej miat miejsce spadek pozycji o 0,10 odchylenia
standardowego, natomiast szkoty objete wsparciem utrzymaty swojg pozycje. Stad mamy
do czynienia z podwdjna roéznica na poziomie 0,10 odchylenia standardowego — efektem
wsparcia jest wzrost wynikéw egzamindéw z Jezyka polskiego 0,10 odchylenia
standardowego, ktérego przejawem jest utrzymanie pozycji.

W przypadku Matematyki szkoty grupy kontrolnej w 2015 réwniez byty w lepszej sytuacji,
ich srednia pozycja wynosita 0,19 odchylenia standardowego powyzej sredniej
wojewodzkiej, natomiast szkoty objete wsparciem srednio byty 0,01 odchylenia
standardowego powyzej Sredniej. Pomiedzy 2015 i 2021 r. w obu grupach miata miejsce
poprawa sytuacji — jednak wsrod szkét objetych wsparciem byta ona wieksza. Skutkuje to
podwdjng réznica na poziomie 0,03 odchylenia standardowego — wsparcie przyniosto
efekt w postaci wzrostu sredniego wyniku egzaminow zewnetrznych z Matematyki o
wspomniane 0,03 odchylenia standardowego.

Analogiczna sytuacja wystepuje w przypadku egzamindw zewnetrznych z Jezyka
angielskiego, tu rowniez szkoty grupy kontrolnej znajdowaty sie w 2015 r. w lepszej
sytuacji. Jednak w okresie 2015-2021 ich sytuacja pogorszyta, a w grupie szkdt objetych
wsparciem miata miejsce poprawa pozycji. W konsekwencji mamy do czynienia z
podwdjna réznica — wsparcie przyczynito sie do poprawy pozycji szkét w zakresie wynikow
z egzaminow zewnetrznych z Jezyka angielskiego o 0,05 odchylenia standardowego.

Biorac pod uwage udziat nauczycieli dyplomowanych wsrod zatrudnionych w 2015 r.
mamy do czynienia z nieco lepsza sytuacjg w grupie szkot objetych wsparciem — stanowili
oni 58% zatrudnionych, natomiast w szkotach grupy kontrolnej byto to 52%. W obu
grupach w latach 2015-2020 miat miejsce zblizony wzrost o 1 p.proc. i nie notuje sie w
tym zakresie podwdjnej roznicy. Wsparcie nie przyczynito sie do wzrostu odsetka
nauczycieli dyplomowanych.

132



Ocena wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia ogdélnego i zawodowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

W 2015 r. w szkotach grupy kontrolnej podnosito swoje kwalifikacje 9% nauczycieli,
natomiast w szkotach objetych wsparciem byto to 11%. W okresie 2015-2020 w szkotach
nieobjetych wsparciem miat miejsce spadek odsetka nauczycieli podnoszacych
kwalifikacje o 3 p.proc., a w szkotach objetych wsparciem odsetek ten zostat utrzymany na
tym samym poziomie. W konsekwencji mamy do czynienia z podwojna réznicg — wsparcie
przyczynito sie do wzrostu odsetka nauczycieli podnoszacych kwalifikacje o 3%.

W roku 2012 w grupie eksperymentalnej i kontrolnej mieliSmy do czynienia ze zblizona
Srednig liczbg komputerow oscylujgcg wokot 19. W latach 2012-2020 w obu grupach miat
miejsce dynamiczny wzrost liczby komputeréw, lecz w grupie szkoét objetych wsparciem
byt on nieco wyzszy. Stad mamy do czynienia z podwdjna réznica — wsparcie przyczynito
sie do wzrostu $redniej liczby komputerow o blisko 2 szt.

W przypadku liczby projektoréw multimedialnych sytuacja jest podobna. W roku 2012 w
obu grupach $rednia liczba projektow byta bliska 3. W latach 2012-2020 miat miejsce
dynamiczny wzrost liczby projektoréw, lecz w obu grupach byt on podobny i z tego
wzgledu nie mamy do czynienia z wystepowaniem podwdjnej réznicy — wsparcie nie
przyczynito sie do wzrostu liczby projektéw multimedialnych.

Podsumowujac wyniki powyzszej analizy stwierdzi¢ nalezy, ze w przypadku wiekszosci
analizowanych kwestii charakteryzujacych sytuacje szkdét mamy do czynienia z
wystapieniem pozytywnej zmiany w grupie podmiotdw korzystajacych z ewaluowanego
wsparcia, w stosunku do tych szkot, ktére z tej pomocy nie korzystaty. Stanowi to
potwierdzenie trafnosci i skutecznosci interwencji realizowanej w obszarze edukacji
ogolnej, w ramach Poddziatania 3.2.1. Podkresli¢ trzeba przede wszystkim, ze
oddziatywanie RPO WP w tej sferze nie ograniczyto sie tylko do jednego aspektu, ale jest
dostrzegalne w réznych wymiarach funkcjonowania podmiotéw systemu edukacji

(za wyjatkiem potencjatu kadrowego mierzonego udziatem nauczycieli dyplomowanych w
0golnej liczbie zatrudnionych nauczycieli w danym podmiocie oraz liczbg projektow
multimedialnych). Po pierwsze — i bardzo istotne z punktu widzenia celow interwencji
dotyczacej edukacji ogodlnej — zauwazalny jest pozytywny wptyw pomocy udzielonej w
Poddziataniu 3.2.1 na wyniki osiggane w ramach egzaminéw zewnetrznych. Podkresli¢
tutaj nalezy, ze w przypadku wszystkich analizowanych egzaminéw (Jezyk polski,
Matematyka, Jezyk angielski) mieliSmy do czynienia w poczatkowym momencie pomiaru
(2015) ze zroznicowaniem wynikoéw egzaminéw zewnetrznych wsrod uczniow szkot
objetych wsparciem (grupa eksperymentalna) i tych, ktorzy uczeszczali do podmiotow
niekorzystajacych z ewaluowanej pomocy (grupa kontrolna) — ci drudzy osiggali
generalnie lepsze wyniki niz przedstawiciele pierwszej wspomnianej grupy. Jest to wiec
potwierdzenie trafnosci procesu kierunkowania wsparcia w Poddziataniu 3.2.1, gdyz trafito
ono do szkot w relatywnie gorszej sytuacji, jesli chodzi o wyniki egzaminéw zewnetrznych.
Natomiast jesli przyjrzymy sie wynikom z drugiego momentu pomiaru (2021), to okaze sie
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szkoty korzystajace ze wsparcia poprawity swoja sytuacje — wyniki osiggane przez uczniow
w egzaminach zewnetrznych poprawity sie. | cho¢ nadal wyniki te sg lepsze w szkotach z
grupy kontrolnej, to jednak dystans pomiedzy obiema grupami zmniejszyt sie w
odniesieniu do wszystkich trzech przedmiotach.

Po drugie, zauwazalny jest wptyw w obszarze doskonalenia zawodowego nauczycieli. Przy
czym w tym przypadku, to szkoty objete wsparciem cechowata w pierwszym momencie
pomiaru relatywnie lepsza — cho¢ nie w stopniu bardzo znaczacym — sytuacja, jesli chodzi
o udziat nauczycieli podnoszacych kwalifikacje w catej populacji grona pedagogicznego w
danej szkole. | cho¢ w grupie tej udziat nauczycieli nie zmienit sie w analizowanym okresie,
to wobec spadku w szkotach niekorzystajacych ze wsparcia, méwi¢ mozemy o
wzmocnieniu dystansu pozytywnego podmiotéw objetych interwencjg wobec szkot
niekorzystajacych z pomocy. Innymi stowy, szkoty, ktérych dotyczyly ewaluowane projekty
nie zostaty dotkniete negatywna tendencja (zauwazalng w przypadku grupy kontrolnej),
ktora polegata na obnizeni sie aktywnosci kadry dydaktycznej w zakresie doskonalenia
zawodowego. Jest to sytuacja pozytywna w kontekscie potencjatu merytorycznego szkoét,
ktérego istotnym aspektem jest poziom wiedzy i umiejetnosci nauczycieli.

Po trzecie, efekt interwencji wystapit w odniesieniu do wyposazenia szkoty, bioragc pod
uwage wyposazenie w sprzet komputerowy z dostepem do Internetu. Sytuacja w obu
grupach szkét (grupa kontrolna i eksperymentalna) byta w pierwszym momencie pomiaru
zblizona i obu grupach w analizowanym okresie nastgpita wyrazna poprawa liczby
komputerow. Skala tego wzrostu byta jednak wieksza wsrdd szkot korzystajacych z
ewaluowanego wsparcia, co oznacza, ze w tej grupie mamy do czynienia z wieksza skalg
poprawy sytuacji w zakresie wyposazenia w sprzet komputerowy.

Wskazujac na wystapienie efektu interwencji w powyzszych wymiarach nalezy zauwazy¢,
ze skala tego efektu nie byta bardzo znaczaca. Wydaje sie, ze przede wszystkim wynika to
z przyjetego sposobu kierunkowania wsparcia, tak by trafiato ono przede wszystkim do
szkot o mniejszym dotychczasowym potencjale. Pilnos¢ pomocy w przypadku tych
podmiotdw jest wieksza niz w przypadku pozostatych szkét, natomiast trudno jest tez
oczekiwac spektakularnej zmiany w wyniku interwencji. Tym bardziej, ze jak wskazuja
analizowane dane, niejednokrotnie chodzito raczej o nadrabianie dystansu przez szkoty
korzystajace ze wsparcia wzgledem podmiotéw, ktore nie uczestniczyty w ewaluowanych
projektach. Z drugiej strony, trzeba pamieta¢, ze na omawiane wymiary funkcjonowania
szkoty wptywaja rézne czynniki, nie tylko te zwigzane z interwencjg, a sita ich
oddziatywania moze by¢ rézna w przypadku grupy eksperymentalnej i kontrolne;j.
Przyktadowo, jesli chodzi o wyniki egzamindéw zewnetrznych, to osiggniecie odpowiednio
wysokiego wyniku moze by¢ w przypadku szkoty wielkomiejskiej potencjalnie tatwiejsze,
nawet bez organizacji zaje¢ dodatkowych, niz w szkole funkcjonujacej na terenach
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wiegjskich, nawet jesli placowka ta zaoferuje swoim uczniom zajecia dodatkowe zwigzane z
przedmiotami egzaminacyjnymi.

Ocena podjetych dziatan w ramach Poddziatania 3.2.1 oraz osiaggnietych efektow byta
takze przedmiotem wywiadow realizowanych w jakosciowym komponencie ewaluacji.
Przedstawiciele poszczegdlnych kategorii interesariuszy (IZ, nauczycieli, ekspertow)
zwrocili w tym przypadku uwage przede wszystkim na takie kwestie jak:

» adekwatnos¢ przyjetego zakresu interwencji do potrzeb systemu edukacji ogélnej,
» adekwatnos¢ sposobow wdrazania interwencji przyjetych w Poddziataniu 3.2.1,

» wysoki stopien niezbednosci wsparcia zewnetrznego dla realizacji dziatan w
zakresie poprawy jakosci edukacji ogdlnej,

» dostrzeganie przez nauczycieli efektéw dziatan projektowych w wynikach
osigganych przez ucznidw (zarbwno w ramach wewnetrznego systemu oceniania,
jak i w egzaminach zewnetrznych),

» duze znaczenie zaje¢ pozalekcyjnych oraz zindywidualizowanej pomocy
przedmiotowej dla rozwoju kompetencji kluczowych oraz poprawy osigganych
wynikow nauczania,

» duze znaczenie czynnika motywacyjnego ucznidéw i nauczycieli dla powodzenia
realizacji dziatan projektowych,

» stworzenie warunkéw do wprowadzenia w edukacji ogélnej (w ramach zajec
pozalekcyjnych) perspektywy interdyscyplinarnej, ktéra przetamuje podejscie
przedmiotowe i jest lepiej dostosowana do wymagan rzeczywistosci zawodowej i
spotecznej,

» oddziatywanie przedsiewzie¢ projektowych na poprawe wizerunku i wzrost
atrakcyjnosci placowek oswiatowych w srodowisku lokalnym,

» wystepowanie problemu aplikowania o wsparcie osrodkéw, ktore nie maja
najwiekszego zapotrzebowania na pomoc zewnetrzng, lecz dysponuja najwiekszym
potencjatem absorpcyjnym.

Realizacja zatozonych celow

W poprzedniej czesci dokonano identyfikacji i oceny dziatan i efektow dotyczacych
Poddziatania 3.2.1, czesciowo odnoszac zidentyfikowane efekty do celéw szczegdtowych
ewaluowanej interwencji. Pamietac jednak nalezy, ze realizacja zatozen interwencji moze
by¢ dokonana takze poprzez odniesienie do wskaznikéw (produktu i rezultatu), ktére
charakteryzujg postep rzeczowy interwencji. Ponizej przedstawiono wyniki analizy
odnoszacej sie do poziomu realizacji zatozonych celéw Podziatania 3.2.1, ktore zostaty
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Typ

produktu | wsparciem w Programie 11765 10 956 12 922

zoperacjonalizowane za pomoca wskaznikédw produktu i rezultatu, wraz z okresleniem
czynnikdw oddziatujacych na realizacje celdw i osigganie okreslonych efektow w
projektach.

W ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczace postepu rzeczowego Podziatania 3.2.1,
ktére uwzgledniajg zarowno rzeczywista (zrealizowana wartos¢ wskaznika), jak i
szacunkowa (planowana do realizacji wartos¢ wskaznika w trwajacych przedsiewzieciach)
wartos¢ osiggnieta poszczegolnych wskaznikdéw produktu i rezultatu monitorowanych w
ramach ewaluowanej interwencji dotyczacej edukacji ogdlne;j.

Tabela 15. Rzeczywista i szacunkowa realizacja wskaznikéw produktu i rezultatu w Poddziataniu 3.2.1

Wartos¢ Szacunkowa | Rzeczywista Szacunkowa | Rzeczywista

TR e EHile docelowa 2023 realizacja realizacja realizacja (%) | realizacja (%)

Liczba nauczycieli objetych

(RW)

produktu | wsparciem z zakresu TIK w 8210 8716 8 747

Liczba nauczycieli objetych

Programie

produktu

Liczba szkot i placoéwek
systemu oswiaty
wyposazonych w ramach
Programu w sprzet TIK do
prowadzenia zajec
edukacyjnych

690 730 721

produktu

Liczba szkot, ktérych
pracownie przedmiotowe
zostaty doposazone w
Programie

540 595 565

produktu | kluczowych lub 116 470 106 054 114 083

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji

umiejetnosci
uniwersalnych w
Programie (RW)

rezultatu

Liczba nauczycieli, ktérzy
uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po
opuszczeniu Programu

8120 10 304 11016

rezultatu | wykorzystujacych sprzet 99% 112,6% 96,0%

Liczba szkot i placowek
systemu oswiaty

TIK do prowadzenia zajeé
edukacyjnych
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Wartosc Szacunkowa
docelowa 2023 realizacja

Rzeczywista Szacunkowa
realizacja

Rzeczywista

Typ R realizacja (%) | realizacja (%)

Liczba szkot, w ktérych
pracownie przedmiotowe
rezultatu | wykorzystuja doposazenie 99% 103,2% 99,1% 104,2% 100,1%
do prowadzenia zajec
edukacyjnych

Liczba uczniéw, ktorzy
nabyli kompetencje
rezultatu |kluczowe lub umiejetnosci 90% 92,8% 87,9% 103,1% 97, 7%
uniwersalne po
opuszczeniu Programu

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych SL2014; stan na dzief 01.03.2022 r.

Jak wynika z powyzszych danych — bazujac na danych wskaznikowych — stwierdzi¢ nalezy,
ze cele Poddziatania 3.2.1 zoperacjonalizowane za pomoca wskaznikéw produktu i
rezultatu zostaty (lub zostanag) w wiekszosci zrealizowane i to w stopniu wiekszym niz
zatozono na etapie planowania interwencji. W Poddziataniu 3.2.1 wtasciwie nie wystepuja
problemy z realizacjg zatozonych wartosci docelowych wskaznikédw produktu i rezultatu.

Powyzsze dane obrazujg ostateczny efekt dziatan projektowych, jakim jest realizacja
zatozonych celéw ujetych w katalogu wskaznikédw. Sama informacja o skali osiagnietego
postepu rzeczowego nie pozwala jednak wnioskowa¢ o wptywie réznego rodzaju
czynnikdw na efekty dziatan projektowych. Dane dotyczace tej kwestii przedstawiono w
ponizszej tabeli, ktéra przedstawia strukture wskazan beneficjentéw odnosnie tych
czynnikdw, ktore oddziatywaty na efekty projektu w sposéb pozytywny, negatywny lub
neutralny. Analiza tej struktury pozwala zidentyfikowac najistotniejsze czynniki, ktore
wptywaty — poprzez oddziatywanie na osiggane w projektach efekty — na realizacje celéw
interwencji w ramach konkretnych przedsiewziec.
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Tabela 16. Ocena wplywu czynnikéw na poziom efektéw w projektach Poddziatania 3.2.1

brak nie wiem\
negatywny| istotnego | pozytywny|] trudno
wptyw wptywu wptyw  |powiedzie¢|nie dotyczy
Skala biurokracji w trakcie realizacji projektu 46,3% 26,8% 8,5% 15,9% 2,4%

Cze.stosF zmian interpretacji/wytycznych c{otyczacych 35.4% 43,9% 4,9% 13,4% 2.4%
projektow finansowanych z funduszy unijnych

Wahania kosztow w stosunku do kosztéw zaktadanych
w budzecie projektu

Zastosowanie zamowien publicznych w projekci 23,2% 39,0% 18,3% 11,0% 8,5%

Wydarzenia losowe 22,0% 29,3% 3,7% 15,9% 29,3%

Charakter wytycznych Instytucji Zarzadzajacej
(dokumentéw przygotowanych przez Urzad, 15,9% 37,8% 26,8% 15,9% 3,7%
charakteryzujacych system wdrazania RPO

159%  40,2% 24% | 232%  183%
122%  500%  207%  146% 2,4%

24,4% 43,9% 11,0% 12,2% 8,5%

Stopien trudnosci pozyskania pozwolen i in

AT L . 6,1% 37,8% 6,1% 7,3% 42,7%
wymagan zwiazanych z realizacjg projektu
Pandemia COVID-19 6,1% 13,4% 1.2% 3,7% 75,6%
llos¢ oséb zaangazowana w realizacje projektu 4,9% 13,4% 74,4% 2,4% 4,9%
Przebleg.wspglrpracyz opiekunem projektu i innymi 4,9% 13,4% 72,0% 8,5% 1,2%
pracownikami Urzedu (IZ/ IP)
Realnos¢ pierwotnych zatozen w zakresie skali efektéw 4,9% 34.1% 31.7% 23.2% 6,1%

— skala efektow przeszacowania lub niedoszacowania

Wielkos¢ grupy potencjalnych odbiorcéw wsparcia 4,9% 34,1% 40,2% 12,2% 8,5%
llos¢ posiadanych srodkow na wktad wiasny, 3,7% 40,2% 29,3% 7,3% 19,5%

Zmiany w krajowej polityce spotecznej (miedzy innymi

3,7% 29,3% 4,9% 12,2% 50,0%
S;ybkos; quonywanla ptatnosci ze strony instytucji 2.4% 14,6% 75.6% 4,9% 2.4%
finansujacej projekt
Przebieg wspotpracy z partnerami 2,4% 8,5% 41,5% 3,7% 43,9%
Poziom zapotrzebowania na pomoc wsr 1.2% 24,4% 37,8% 15,9% 20,7%

potencjalnych odbiorcéw wsparcia

00%  256%  280% 1% 390%
00%  390%  183%  159%  26,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=82; pytanie

zadawane beneficjentom, ktorzy podpisali umowy o dofinansowanie przed 30.06.2021 r.

Jesli chodzi o najwazniejsze czynniki wspomagajace osigganie zatozonych efektow w
projektach, to — w opinii beneficjentoéw kluczowe znaczenie miaty: poziom kwalifikacji
personelu projektu (89% wskazan), szybkos¢ dokonywania ptatnosci ze strony instytucji
finansujacej projekt (75,6%), ilos¢ osdb zaangazowana w realizacje projektu (74,4%),
przebieg wspotpracy z opiekunem projektu i innymi pracownikami Urzedu — 1Z/IP (72%) i
przebieg wspotpracy z wykonawcami (59,8%).
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W przypadku czynnikédw majacych negatywny wptyw na osigganie zatozonych efektow
dominujace znaczenie okazaty sie natomiast miec: skala biurokracji w trakcie realizagji
projektu (46,3% wskazan), czestos¢ zmian interpretacji / wytycznych dotyczacych
projektéw finansowanych z funduszy unijnych (35,4%), wahania kosztow w stosunku do
kosztow zaktadanych w budzecie projektu (24,4%), zastosowanie zamdwien publicznych w
projekcie (23,2%) oraz wydarzenia losowe (22% wskazan).

Bez wzgledu na to, jakie czynniki byty najczesciej wskazywane przez respondentdw trzeba
dodatkowo zauwazy¢, ze beneficjenci w wiekszym stopniu identyfikowali czynniki
oddziatujace na osigganie efektdéw w projektach pozytywnie niz negatywnie.
Potwierdzeniem tego jest wystepowanie generalnie wiekszych odsetkéw wskazan w
odniesieniu do poszczegolnych czynnikow o wptywie pozytywnym. Oznacza to, ze w
odniesieniu do zdecydowanej wiekszosci czynnikéw tatwiej byto respondentom dostrzec
ich pozytywny wptyw na realizowane przedsiewziecie (lub nie dostrzega¢ zadnego
istotnego wptywu) niz zauwazaé wptyw negatywny. Swiadczy to o tym, ze w opinii
beneficjentow projekty w Poddziataniu 3.2.1 byty w relatywnie niewielkim stopniu
,obcigzane” istotnymi zagrozeniami i problemami realizacyjnymi, ktore zagrazatyby
osigganiu zaplanowanych efektow. Skrajnym, a jednoczesnie skonkretyzowanym,
wariantem takich zagrozen bytoby wystepowanie problemdéw w osigganiu wartosci
docelowych wskaznikow projektowych. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane
obrazujace skale tego zjawiska.

Wykres 49. Wystepowanie probleméw w osiaganiu wartosci docelowych wskaznikéw w projektach
Poddziatania 3.2.1

7,3% 7,3%

m tak
m nie

= nie wiem, tfrudno powiedziec

85,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=82; pytanie
zadawane beneficjentom, ktorzy podpisali umowy o dofinansowanie przed 30.06.2021 r.

Jak wynika z powyzszych danych, tylko w 7,3% projektow Poddziatania 3.2.1 beneficjenci
potwierdzili wystepowanie problemow w osigganiu wartosci docelowych wskaznikéw. Jest
to wiec dodatkowe potwierdzenie wczesniejszego wniosku o relatywnie niewielkiej skali
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wystepowania czynnikéw, ktére miatyby negatywny wptyw na przebieg i efekty
ewaluowanych projektéw.

W celu oceny wptywu poszczegdlnych czynnikédw na poziom realizacji celéw
szczegotowych Poddziatania 3.2.1 przeprowadzona zostata analiza zrelatywizowanego
wskaznika postepu rzeczowego. Zostat on obliczony poprzez ujecie wartosci wskaznikow
projektowych jako udziatu w wartosci docelowej ustalonej dla danego wskaznika w
Poddziataniu 3.2.1. Udziaty uzyskane dla poszczegolnych wskaznikdéw zostaty usrednione
dla poszczegdlnych projektow. Pozwolito to na uzyskanie zunifikowanej informacji jaka
czes¢ zaplanowanych w programie efektow realizuje dany projekt, innymi stowy jak duzy
jest jej wkiad w realizacje celéw Poddziatania 3.2.1. Im wyzsza warto$¢ analizowanego
wskaznika, tym wkiad ten jest wyzszy.

Za pomoca technik analizy statystycznej zweryfikowany zostat wptyw poszczegdlnych
czynnikdw na poziom zrelatywizowanego wskaznika postepu rzeczowego obliczonego w
opisany wyzej sposob. Wyniki analizy przedstawione zostaty w ponizszej tabeli. Za wartosc¢
graniczng wspotczynnikow, ktérej przekroczenie oznacza wystepowanie istotnego wptywu
danego czynnika na skale wktadu w realizacje celu Poddziatania 3.2.1, przyjeto 0,2.
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Tabela 17. Charakter wplywu czynnikéw na poziom zrelatywizowanego wskaznika postepu

rzeczowego w Dziataniu 3.2.1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami oraz danych

sL2014 M- pozytywny wptyw, L negatywny wsptyw, = - brak wptywu, , — “ — brak mozliwosci

rok rozpoczecia realizacji

typ obszaru realizacji

wielko$¢ projektu (mierzona wartoscia projektu)

liczba zastosowanych form wsparcia

forma prawna beneficjenta

realizacja projektu w czasie pandemii COVID-19

realizacja projektu w partnerstwie

realizacja projektu na rzecz uczniéw

realizacja projektu na rzecz dzieci/uczniéw niepetnosprawnych

realizacja projektu na rzecz nauczycieli

realizacja projektu na rzecz dzieci \ ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

prowadzenie doskonaleni kompetencji zawodowych nauczycieli w
zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych
stosowanie zindywidualizowanych formy wsparcia dzieci

realizacja projektu dotyczacego branz lub zawodéw powiazanych z
Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza

wystepowanie probleméw z osiagnieciem zatozonych w projekcie
wartosci docelowych wskaznikow

wystepowanie wptywu pandemii COVID-19 sposéb i zakres realizacji
projektu

wytepowanie probleméw na etapie naboru wnioskéw o
dofinansowanie / sktadania wnioskéw

wytepowanie problemdw na etapie oceny projektow

wytepowanie problemdw na etapie zawierania umow o
dofinansowanie

wytepowanie probleméw na etapie realizacji dziatar projektowych

wytepowanie probleméw na etapie rozliczania projektéw / sktadanie
wnioskow o ptatnosc¢

przeprowadzenia analizy

Sposréd analizowanych czynnikdw, ponizsze kwestie maja istotny wptyw na poziom
wktadu projektow w realizacje celu Poddziatania 3.2.1. Sa to:

rho Spermana
rho Spermana
rho Spermana
rho Spermana
epsilon-kwadrat
r Glassa

r Glassa

r Glassa

r Glassa

r Glassa
r Glassa

r Glassa

r Glassa
r Glassa
r Glassa
r Glassa

r Glassa

r Glassa

r Glassa

r Glassa

r Glassa

Charakter
wp

€« % IDIE€D DD EE

b & b

=

rok realizacji projektu, ktory ma wptyw negatywny —im pdzniej rozpoczynany byt

projekt, tym mniejszy ma on wktad w realizacje celu Poddziatania,

typ obszaru realizacji — im wieksza wielko$¢ miejscowosci, na terenie ktorej
realizowany byt projekt, tym mniejszy wktad projektu w realizacje celu

Poddziatania,
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wielkos¢ projektu (mierzona wartoscig projektu), ktérej wptyw jest pozytywny —im
wiekszy projekt, tym wiekszy ma wktad w realizacje celu Poddziatania,

realizacja projektu w czasie pandemii COVID-19, ktéra miata wptyw negatywny, co
oznacza mniejszy wktad w realizacje celu Poddziatania w projektach realizowanych
w czasie pandemii,

realizacja projektu na rzecz uczniow ogotem, uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi oraz ucznidw z niepetnosprawnoscia, ktérych wptyw jest pozytywny
— w projektach realizowanych na rzecz tych grup docelowych wktad w realizacje
celu Poddziatania jest wyzszy,

prowadzenie doskonalenia kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie pracy z
uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych, ktérego wptyw jest negatywny —
w projektach, w ktorych realizowane byto tego rodzaju wsparcie wktad w realizacje
celéw Poddziatania jest nizszy,

wystepowanie problemow z osiggnieciem zatozonych w projekcie wartosci
docelowych wskaznikow — w projektach, ktorych dotyczy tego rodzaju sytuacja,
wktad w realizacje celéw Poddziatania jest wiekszy.

Czynniki oddziatujace bezposrednio na osiggniecie wartosci docelowych wskaznikéw

programowych, a wiec posrednio na realizacje celéw interwencji byty takze przedmiotem

identyfikacji i oceny ze strony uczestnikow wywiaddw jakosciowych, gdzie zwrécono

uwage na nastepujace kwestie:

duze znaczenie prawidtowo przeprowadzonego procesu diagnostycznego
dotyczacego potrzeb faktycznych odbiorcow wsparcia,

duze znaczenie relatywnie wczesnego uruchomienia interwencji w obszarze
edukacji ogdlnej wdrazanej w Poddziataniu 3.2.1 i jej duzej skali dla skutecznosci w
osigganiu wartosci docelowych wskaznikow programowych,

duze znaczenie niedoinwestowania systemu edukacji ogolnej jako czynnika
zwiekszajgcego absorpcje srodkéw finansowych, a tym samym przyczyniajacego sie
do realizacji celéw interwencji (przynajmniej w wymiarze osiggania wartosci
docelowych wskaznikow produktu),

duze znaczenie kompleksowosci wsparcia (fgczenie komponentu
.doposazeniowego” ze wsparciem rozwojowym dla uczniéw i nauczycieli) dla
skutecznosci interwencji, gt. w obszarze identyfikowanym za pomoca wskaznikow
rezultatu,

duze znaczenie czynnika dotyczacego kompetencji kadry zarzadzajacej dla
uzytecznosci i skutecznosci dziatah projektowych,
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= duze znaczenie czynnika dotyczacego kooperacji z pozaszkolnymi interesariuszami
dla uzytecznosci i skutecznosci dziatan projektowych,

» relatywnie niewielkie znaczenie niektérych czynnikdw, ktére utrudniaja realizacje
projektow wspotfinansowanych ze srodkéw EFS w innych obszarach interwencji niz
edukacja (np. wzgledny brak problemdw w rekrutacji uczestnikéw projektow),

» niekorzystne oddziatywania zjawiska kumulacji dziatan projektowych mogace
skutkowa¢ mniejszym zaangazowaniem nauczycieli i uczniéw,

» relatywny brak oddziatywania reformy systemu edukacji na sam proces wdrazania
interwencji w obszarze edukacji ogolnej (ze wzgledu na realizacje interwencji w
Poddziataniu 3.2.1 przed wprowadzeniem zmian, gt. dotyczacych likwidacji
gimnazjoéw), przy potencjalnie niekorzystnym oddziatywaniu reformy na
skutecznosc i trwatos¢ wsparcia (gt. ze wzgledu na zmiane struktury szkét,
Lrozbicie” zespotébw nauczycielskich itp.),

» ambiwalentnos¢ oddziatywania kryzysu pandemicznego (relatywnie niewielkie
niekorzystne oddziatywanie ze wzgledu na moment wdrazania interwencji, przy
jednoczesnej mozliwosci objecia wiekszej liczby odbiorcéw wsparciem w
przypadku Swiadczenia go w formule zdalnej),

» trudnos¢ uchwycenia rzeczywistego oddziatywania interwencji w obszarze edukacji
0go6lnej wyfacznie za pomoca wskaznikow programowych ze wzgledu na fakt, iz
istotna czes¢ oddziatywania interwencji nie ma odzwierciedlenia w tych miernikach.

Trwatos¢ wsparcia

Kwestia trwatosci wsparcia w obszarze edukacji ogolnej byta juz podejmowana w
poprzednich czesciach niniejszego podrozdziatu. Dotychczasowa analiza potwierdzita
relatywnie wysoki poziom trwatosci chociazby w aspekcie wykorzystywania nabytej wiedzy
i umiejetnosci przez pracownikéw szkot i placowek objetych wsparciem w Poddziataniu
3.2.1. W tej czesci uzupetniono wnioski z powyzszych analiz koncentrujac sie
bezposrednio na zagadnieniu antycypowanej trwatosci ewaluowanego wsparcia. W tym
celu poproszono przedstawicieli trzech gtdwnych grup interesariuszy (beneficjentow,
przedstawicieli kadry zarzadzajacej szkot i placéwek objetych wsparciem oraz uczestnikow
projektéw bedacych pracownikami szkét i placowek objetych wsparciem w Poddziataniu
3.2.1) o oszacowanie przewidywanego czasu odczuwania poszczegdlnych rodzajow
wsparcia lub przydatnosci w procesie nauczania wiedzy / umiejetnosci, ktore zostaty
zdobyte dzieki uczestnictwu w ewaluowanych projektach.

Na ponizszym wykresie przedstawiono szczegdtowe dane wynikowe z badania
beneficjentow, ktdre dotyczg przewidywanego czasu, w ktérym odczuwane beda
poszczegdlne rodzaje efektéw uzyskanych w projektach Poddziatania 3.2.1.
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Wykres 50. Przewidywany okres, w ktérym odczuwane beda poszczegoélne rodzaje efektow
uzyskanych w projektach Poddziatania 3.2.1
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rozwdj ustug doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach
rozwdj kompetencji zawodowych nauczycieli

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; rozwdj
kompetencji kluczowych ucznidéw - n=72; rozbudzenie kreatywnosci i innowacyjnosci uczniéw - n=61;
rozwdj ustug doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach - n=32; rozwdj kompetencji zawodowych
nauczycieli - n=58; pytanie zadawane beneficjentom projektéw zakonczonych, ktérzy zadeklarowali
uzyskanie poszczegolnych efektéw

W odniesieniu do wszystkich analizowanych rodzajow efektow beneficjenci antycypuja ich
trwatos¢ najczesciej w okresie 3-5 najblizszych lat szkolnych. Taki stopien trwatosci oceni¢
nalezy jako satysfakcjonujacy, tym bardziej, ze moéwimy tutaj o sferze wiedzy i
kompetencji, ktére w sposéb oczywisty muszg ulega¢ okresowej aktualizacji i trudno tutaj
mowic o gwarancji dtugiej trwatosci. To na co warto zwréci¢ uwage, to ujawniajace sie
pewne rozbieznosci w trwatosci efektow odnoszacych sie do ucznidw oraz nauczycieli /
szkot i placdwek objetych wsparciem. W przypadku pierwszej wspomnianej grupy
relatywnie duzy okazat sie odsetek odpowiedzi wskazujacych, ze trwatos¢ efektéw bedzie
niewielka — cho¢ nie bedzie ona ograniczona do roku szkolnego realizacji projektu, to nie
przekroczy 2 lat. By¢ moze uzasadnieniem dla takiego szacowania trwatosci byto jej
powigzanie z cyklem edukacyjnym i uznanie przez respondentéw, ze okres trwatosci
bedzie ograniczat sie do czasu edukacji na danym poziomie. Wydaje sie jednak, ze w
przypadku takich efektow jak rozwdj kompetencji kluczowych uczniéw, czy rozbudzenie
kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow trwatos¢ powinna byc¢ wieksza, nie bedac
jednoczesnie warunkowana sSciezka edukacyjna ucznia. Z kolei w przypadku szkot i
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placowek objetych wsparciem, a w jeszcze wiekszym stopniu — nauczycieli, relatywnie
czesciej wskazywano na dtuzszy okres trwatosci efektéw projektu. Taki stan rzeczy nalezy
interpretowac jako potwierdzenie, iz kierowanie dziatan do szkét i placowek oraz
nauczycieli moze stanowi¢ czynnik wzmacniajacy ogolng trwatos¢ interwencji. Nie oznacza
to oczywiscie, by w celu maksymalizacji trwatosci efektow koncentrowad sie na wsparciu
kierowanym do szkoét i nauczycieli, kluczowym rezultatem interwencji jest bowiem
oddziatywanie na populacje uczniéw. Jest to raczej argument na rzecz tego, by nie
ograniczac wsparcia projektowego wytacznie do ucznidéw, co czynitoby interwencja
dorazng, nawet jesli dla grupy objetej wsparciem bytaby ona skuteczna.

Wykres 51. Przewidywany okres, w ktorym odczuwane beda przez szkoly poszczegélne rodzaje
efektow uzyskanych w projektach Poddziatania 3.2.1
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rozwdj kompetencji zawodowych nauczycieli

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placowek objetych
wsparciem; rozwoj kompetengji kluczowych uczniéw - n=185, rozbudzenie kreatywnosci i innowacyjnosci
ucznidw - n=182, rozwoj ustug doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach - n=71, rozwdj kompetencji
zawodowych nauczycieli - n=133; pytanie zadawane respondentom, ktérzy zadeklarowali uzyskanie
poszczegdlnych efektow

Przedstawiciele szkot i placéwek objetych wsparciem postrzegaja kwestie trwatosci w
sposob zblizony do beneficjentow. Przekonaniu o co najmniej kilkuletnim okresie
trwatosci wszystkich analizowanych rodzajow efektow towarzyszy jednak zréznicowanie w
szacowaniu trwatosci efektow wsrod ucznidw oraz szkédt / placowek objetych wsparciem i
nauczycieli. Generalnie, trwatos¢ efektow odnoszonych do ucznidw jest oceniana bardziej
ostroznie niz tych, ktore dotycza nauczycieli oraz szkét i placowek objetych wsparciem.
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Skoro z wczesniejszych danych wynika, ze to gt. nauczyciele sg ,nosnikiem” trwatosci
efektow realizowanych projektow, to istotna jest weryfikacja, czy respondenci z tej wtasnie
grupy faktycznie deklaruja relatywnie dtugi czas przydatnosci w nauczaniu wiedzy /
umiejetnosci zdobytych w ramach ewaluowanych projektéw. Dane dotyczace tej kwestii
przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 52. Przewidywany czas przydatnosci w nauczaniu wiedzy / umiejetnosci zdobytych przez
nauczycieli uczestniczacych w projektach Poddziatania 3.2.1

60%

40,9%
40%

21,4% 22,2%
20%
6,3% 6,8%
2,4%
0% I— - -
tylko w roku przez 1-2 przez 3-5 przez 6-10 przez 10§ wiece]  nie wiem'\,
szkolnym, w  najblizsze lata najblizszych lat najblizszych lat lat szkaolnych trudno
ktérym miat szkolne szkolnych szkolnych powiedzied
miejsce udziat w
projekcie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placowek
objetych wsparciem; n=316; pytanie zadawane nauczycielom, ktérzy zadeklarowali wykorzystywanie wiedzy
/ umiejetnosci w nauczaniu

Dominujacym antycypowanym okresem przydatnosci zdobytej wiedzy i umiejetnosci jest
co najmniej 10 lat (na taki okres przydatnosci wskazato 22,2%). Zblizony odsetek
badanych (21,4%) wskazat na okres przydatnosci wynoszacy 3-5 najblizszych lat szkolnych,
natomiast 6,8% na okres przydatnosci wynoszacy 6-10 najblizszych lat szkolnych.
Generalnie wiec, mozemy méwic o potwierdzeniu ze strony samych pracownikow szkoét i
placowek objetych wsparciem, ze pomoc kierowana bezposrednio do nich moze stanowic
skuteczne narzedzie zapewniania trwatosci efektow interwencji.

Kwestia trwatosci wsparcia w obszarze edukacji ogolnej i czynnikow jg warunkujacych byta
takze podejmowana w badaniu jakosciowym. W tym przypadku zwrécono uwage na takie
kwestie jak:

» uwarunkowanie trwatosci efektow wsparcia poprawnoscia i rzetelnoscia
przeprowadzonych diagnoz identyfikujacych potrzeby placowek edukacji ogolnej,

= uwzglednienie wsparcia kierowanego na doskonalenie zawodowe nauczycieli i
kadry zarzadzajacej jako mechanizmu zapewnienia trwatosci efektow interwencji i
niwelowania ryzyka doraznosci interwencji,

146



Ocena wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia ogdélnego i zawodowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

» obnizenie skutecznosci oddziatywania ww. mechanizmu zapewniania trwatosci
poprzez: rozbicie zespotow nauczycielskich w rezultacie reformy systemu edukacji
0golnej oraz odchodzenie z zawodu nauczycieli, ktorzy skorzystali ze wsparcia,

» uwarunkowanie trwatosci efektow wsparcia wsrdd ucznidw poziomem wewnetrznej
motywacji oraz wytworzeniem okreslonych nawykéw edukacyjnych, ktére moga
by¢ rowniez wzmacniane poprzez dziatania w zakresie podnoszenia jakosci
edukacji ogolne;j.

Trafnosc i efektywnosc¢ preferencji projektowych

W Poddziataniu 3.2.1 przewidziano preferencje dla projektéw: partnerskich (w tym przede
wszystkim realizowanych przez organy prowadzace szkoty z co najmniej jednym sposréd
nastepujacych podmiotow: organizacje pozarzagdowe, instytucje edukacyjne / szkoty
wyzsze, instytucje kultury, instytucje rynku pracy/instytucje pomocy i integracji spotecznej
(w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego) oraz realizowanych z wykorzystaniem
technologii i ustug cyfrowych. Dodatkowo w Poddziataniu tym zastosowano
ukierunkowanie terytorialne uwzgledniajace preferencje projektow realizowanych na
obszarach o najstabszych wynikach egzaminéw zewnetrznych na wszystkich etapach
edukacji.

Powyzsze preferencje maja charakter czesciowo zblizony do preferencji stosowanych w
ramach Dziatania 3.1. Rowniez i w tym przypadku zastosowanie wskazanych preferencji
nalezy oceni¢ pozytywnie. Premiowanie przedsiewziec realizowanych w formule
partnerskiej (i to miedzysektorowej) pozwala zwiekszy¢ skutecznosé w zapewnieniu
kompleksowosci oferowanej pomocy, ktéra ma kluczowe znaczenie dla realizacji zatozen
przyjetych w przedsiewzieciu strategicznym ,Kompleksowe wsparcie szkot i placowek”.

Z kolei preferencje odnoszace sie do wykorzystania technologii i ustug cyfrowych
traktowac nalezy jako trafne i uzyteczne przede wszystkim z dwoch powoddw. Pierwszy
zwigzany jest z wprowadzeniem do wspieranych przedsiewzie¢ takich narzedzi, ktore maja
wspotczesnie kluczowe znaczenie nie tylko dla procesu edukacji, ale takze dla pézniejszej
aktywnosci zawodowej i spotecznej uczniéw. Drugi powdd nie mégt by¢ brany pod uwage
na etapie planowania koncepcji projektéw, gdyz zwigzany jest z wystgpieniem trudnosci w
funkcjonowaniu systemu oswiaty w konsekwencji kryzysu pandemicznego w 2020 roku.
Wprowadzenie modelu zdalnego nauczania stanowito bez watpienia znaczace wyzwanie
dla wszystkich interesariuszy edukacji ogdlnej i wczesniejsze — w ramach realizowanych
projektow — wykorzystywanie w procesie dydaktycznym technologii i ustug cyfrowych
mogto utatwi¢ wdrozenie do nowego modelu ksztatcenia.

Jesli chodzi o element kierunkowania terytorialnego zwigzanego z uzyskiwanymi
wynikami egzaminéw zewnetrznych, to podkresli¢ trzeba, ze choc takie podejscie jest
uzasadnione i pozwala zwiekszy¢ oddziatywanie wsparcia na tych obszarach, gdzie
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dotychczas wyniki edukacyjne (mierzone wynikami egzaminéw zewnetrznych)
ksztattowaty sie na relatywnie niskim poziomie, to jednak zakres interwencji przewidzianej
w Poddziataniu 3.2.1 wykracza poza wymiary odnoszace sie wytacznie i bezposrednio do
zakresu i formy egzaminow zewnetrznych. Z tego tez wzgledu preferencje terytorialne o
takim charakterze nie powinny mie¢ znaczenia decydujacego w kierunkowaniu
interwendji.

Wptyw pandemii COVID-19 na sposob i zakres wdrazania projektow

Szczegblnym czynnikiem mogacym oddziatywaé na sposob i zakres wdrazania
ewaluowanych projektdw jest kryzys pandemiczny dotyczacy COVID-19. Z wczesniejszych
analiz dotyczacych czynnikow wptywajacych na osigganie efektéw w projektach wynika, ze
pandemia COVID-19 nie dotyczyta wiekszosci projektéw, co przede wszystkim wynika z
faktu realizacji przedsiewziec jeszcze przed wystgpieniem kryzysu pandemicznego.
Dlatego tez, szczeg6towa analiza odnoszaca sie do wptywu pandemii COVID-19 na
sposdb i zakres realizacji projektéw musi by¢ zawezona do przedsiewzie¢, ktérych okres
realizacji przypadt na czas kryzysu pandemicznego. Na ponizszym wykresie przedstawiono
dane okreslajace, dla jakiej czesci wszystkich projektdw realizowanych w Poddziataniu
3.2.1 w czasie pandemii COVID-19 w Polsce dostrzezony zostat przez beneficjentow
wptyw na sposdb i zakres realizacji ich przedsiewziecia.

Wykres 53. Wystepowanie wptywu pandemii COVID-19 na sposéb i zakres realizacji projektow
Poddziatania 3.2.1
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=20; pytanie
zadawane beneficjentom projektéw realizowanych w czasie pandemii COVID-19 w Polsce

Wptyw kryzysu pandemicznego na przedsiewzigecia realizowane w ramach Poddziatania
3.2.1 zostat dostrzezony przez beneficjentéw 3/4 projektéw (75%). Jednoznaczny brak
oddziatywania pandemii COVID-19 na sposéb i zakres realizacji projektow potwierdzit co
dziesigty beneficjent (10%). Powyzsze dane uprawniajg do stwierdzenia, ze w przypadku
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przedsiewzie¢ dotyczacych edukacji ogdlnej realizowanych w czasie pandemii COVID-19
miata ona istotne znaczenie dla sposobu i zakresu realizacji projektéw.

Jesli chodzi o to, w jaki doktadnie sposéb pandemia COVID-19 wptyneta na sposéb i
zakres realizacji projektu, to przede wszystkim chodzi tutaj o takie kwestie jak:
wstrzymanie / opoznienie dziatan projektowych, wprowadzenie zdalnych metod realizacji
czesci zadan projektowych, trudnosci w rekrutacji uczestnikdw lub zapewnieniu ich

uczestnictwa we wsparciu.

Kwestia oddziatywania kryzysu pandemicznego na wdrazanie interwencji w obszarze
edukacji ogdlnej byta takze przedmiotem oceny w ramach badania jakosciowego, gdzie

zwrocono przede wszystkim uwage na to, ze:

* znaczenie pandemii COVID-19 dla wdrazania interwencji w Poddziataniu 3.2.1 byto
relatywnie niewielkie ze wzgledu na fakt, iz w momencie wystapienia kryzysu
pandemicznego znaczna cze$¢ dziatan projektowych byta zakonczona,

= zmiana trybu nauczania w czasie kryzysu pandemicznego skutkowata wzrostem
kompetencji cyfrowych oraz ,oswojeniem” niestacjonarnego trybu pracy wsrdd
nauczycieli, co moze stanowic istotny aspekt wspierania procesu doskonalenia
zawodowego tej grupy w przysztosci, szczegdlnie poza duzymi osrodkami
miejskimi.

Dodatkowe uwarunkowania wsparcia

W prowadzonej ocenie interwencji w RPO WP dotyczacej edukacji uwzgledniono takze
dodatkowe uwarunkowania ewaluowanej interwencji. W przypadku wsparcia w obszarze
edukacji ogdélnej takimi uwarunkowaniami byty: dokument ,Standardy realizacji wsparcia
w zakresie Poddziatania 3.2.1 Jakos¢ edukacji og6lnej RPO WP” oraz ewentualna
wspotpraca partnerska w ramach projektu.

Jesli chodzi o ,Standardy realizacji wsparcia w zakresie Poddziatania 3.2.1 Jakos¢ edukacji
0golnej RPO WP”, to jest to dokument opracowany na szczeblu regionalnym, ale
uwzgledniajacy zapisy dokumentow krajowych — okresSla on najistotniejsze kwestie
zwigzane z realizacjg przedsiewzie¢ w ramach Poddziatania 3.2.1. Wnioskodawcy
zobowigzywali sie do przestrzegania jego zapiséw w trakcie realizacji projektu poprzez
ztozenie odpowiedniego oswiadczenia w trakcie procedury aplikacyjnej (,Standardy...”
stanowity zatacznik do regulaminu konkursu). Na ponizszym wykresie przedstawiono dane
dotyczace deklaracji beneficjentéw w zakresie faktycznego stosowania w projektach
wspomnianego dokumentu.
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Wykres 54. Stosowanie w projektach Standardéw realizacji wsparcia w ramach Poddziatania 3.2.1
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=102

Realizatorzy zdecydowanej wiekszosci projektow realizowanych w Poddziataniu 3.2.1
(86,3%) potwierdzili stosowanie w swoich przedsiewzieciach ,Standardow realizacji
wsparcia w zakresie Poddziatania 3.2.1 Jakos¢ edukacji ogdlnej RPO WP”. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze w przypadku pozostatych projektow (13,7%) wystepuja jedynie te
przedsiewziecia, ktorych realizatorzy nie potrafili w sposéb jednoznaczny odnies¢ sie do
kwestii stosowania przedmiotowego dokumentu, nie zas te, w przypadku ktérych
zakwestionowane zostatoby stosowanie omawianego dokumentu.

W badaniu jakosciowym przedstawiciele 1Z pozytywnie ocenili uzyteczno$¢ omawianego
dokumentu, zwracajac uwage, ze stanowit on dla beneficjentéw okreslone
ukierunkowanie prowadzonych dziatah projektowych i to nawet jesli wezmiemy pod
uwage, ze nie prowadzono systematycznej i catoSciowej weryfikacji realizacji jego zapisdw
(co z kolei utrudnia jednoznaczna ocene, w jakim zakresie éw dokument byt stosowany
przez beneficjentow). Pozytywna ocena dokumentu wynika¢ moze réwniez z faktu, ze w
duzej mierze bazowat on na zapisach dokumentacji krajowej dotyczacej realizacji
przedsiewzie¢ w obszarze edukacji, z jednoczesnym doprecyzowaniem pewnych kwestii
lub ich dostosowaniem do specyfiki interwencji zaprojektowanej w RPO WP. W rezultacie
trudno méwic o tym, ze ,Standardy realizacji wsparcia w zakresie Poddziatania 3.2.1
Jakos¢ edukacji ogolnej RPO WP” generowaty dodatkowe obcigzenia dla realizatorow
projektow. Sformutowanie okreslonego minimum, ktérego wymaga sie od beneficjentow
traktowac raczej nalezy jako utatwienie w procesie realizacji projektéw, ktore wydaje sie
przy tym rozwigzaniem bardziej trafnym niz wprowadzenie takich samych wymagan np.
do regulaminu konkursu (chociazby z tego powodu, ze w takiej sytuacji potencjalni
realizatorzy projektow uzyskiwaliby informacje na temat rzeczonych wymagan dopiero w
momencie ogtoszenia danego konkursu i udostepnienia catosci dokumentacji).
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Jesdli chodzi o drugie analizowane uwarunkowanie, czyli kooperacje w ramach partnerstwa,
to z jej utrzymaniem mamy do czynienia w przypadku tylko 1 projektu sposrod
przedsiewzie¢ partnerskich w ramach Poddziatania 3.2.1, ktérych realizatorzy wzieli udziat
w badaniu. Kooperacja w ramach ewaluowanych przedsiewzie¢ miata wiec — przynajmniej
na razie — charakter jednorazowy i nieprzektadajacy sie na inne wspolne aktywnosci
konsorcjum projektowego. Dalsza wspotpraca dotyczyta realizacji kolejnych przedsiewziec
projektowych, a czynnikiem, ktory umozliwit zachowanie trwatej partnerskiej wspotpracy
byt potencjat merytoryczny i zaangazowanie partnerow.

Biorac pod uwage niewielka skale utrzymywania wspotpracy partneréw projektowych po
zakonczeniu realizacji dofinansowanych przedsiewzie¢ oraz motywacje jednego z
realizatorow do kontynuacji kooperacji, uzna¢ nalezy, ze gtbwnym motywatorem dla
podejmowania takiej kooperacji jest mozliwos¢ uzyskania wsparcia na wspdlne
przedsiewziecia projektowe w obszarze edukacji. Mozna na te kwestie spojrze¢ krytycznie
wskazujac, ze tak rozumiane relacje partnerskie maja charakter partnerski. Z drugiej
jednak strony oznacza to, ze nadal istotne i potrzebne jest stosowanie preferenc;ji
projektowych, ktore dotycza formowania partnerstw, tak by wzmacnia¢ potencjat
podmiotow systemu edukacji w tym zakresie. Kluczowe jest jednak przy tym dokonywanie
na etapie oceny wnioskoéw o dofinansowanie weryfikacji celowosci zawigzywania
partnerstwa i rzeczywistego zaangazowania poszczegolnych partneréw w zadania
projektowe.

Ogodlna ocena wsparcia

Dotychczasowa analiza zawarta w niniejszym podrozdziale odnosita sie do szczegotowych
aspektdw oceny interwencji realizowanej w ramach Poddziatania 3.2.1. Cze$¢ ponizsza
traktowac nalezy jako podsumowanie wczesniejszych analiz, ktore jednoczesnie stanowi
odpowiedz na pytanie badawcze dotyczace oceny zrealizowanych dziatan w aspekcie
stanowienia trwatej podstawy poprawy jakosci edukacji ogolnej w regionie oraz braku lub
niewystarczajgcego wymiaru dziatan, ktore byty pozadane we wspieraniu rozwoju edukagji
0golne;j.

Whioski z przeprowadzonych dotychczas analiz uprawniajg do sformutowania pozytywnej
oceny wsparcia realizowanego w ramach Poddziatania 3.2.1 dotyczacego edukagji
0golnej. Przemawiajg za tym takie m.in. elementy jak:

» duza skutecznos¢ wsparcia potwierdzona wysokim stopniem realizacji wskaznikow
produktu i rezultatu odnoszacych sie do Poddziatania 3.2.1,
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» dostrzeganie przez odbiorcéw wsparcia (instytucjonalnych i indywidualnych)
duzego wptywu w aspekcie oddziatywania na rozwo6j kompetencji kluczowych
dzieci oraz — w nieco mniejszym — na poprawe wynikdw egzamindw zewnetrznych,

» duza kompleksowos¢ i roznorodnos¢ stosowanych form wsparcia przy
jednoczesnie pozytywnej ich ocenie w przyczynianiu sie do realizacji celow
interwencji,

» praktyczna uzytecznosc¢ wiedzy i umiejetnosci nabywanych przez pracownikow
szkot i placdwek objetych wsparciem potwierdzona wykorzystywaniem efektow
wsparcia w procesie dydaktycznym,

» wysoki poziom trwatosci (dotychczasowej i antycypowanej) efektéw osiggnietych
dzieki ewaluowanej interwencji (szczegolnie w przypadku nauczycieli oraz szkot i
placowek objetych wsparciem),

» relatywnie niewielka skala obcigzenia negatywnym wptywem czynnikow
zagrazajacych realizacji celéw projektéw, a tym samym — celéw interwengji.

Tym samym, méwi¢ mozemy o tym, ze ewaluowana interwencja dotyczaca edukacji
0golnej zostata zaprojektowana i wdrozona w sposéb mozliwie najbardziej optymalny.
Nie oznacza to jednak oczywiscie, ze poszczegdlni interesariusze nie dostrzegajag
obszarow wsparcia, ktérych zabrakto w ramach wsparcia RPO WP ukierunkowanego na
rozwoj edukacji ogolnej lub w ktérych wsparcie byto za mato dostepne, badz tez, ze w
trakcie realizacji ewaluowanych przedsiewzie¢ nie zauwazono okreslonych stabosci i
deficytow systemu instytucjonalnego. Obie te kwestie poddano analizie w dalszej czesci,
w pierwszej kolejnosci dokonujac identyfikacji ewentualnych luk w dostepnym zakresie
wsparcia (w oparciu o opinie realizatoréw projektow, przedstawicieli szkét i placowek
objetych wsparciem oraz pracownikéw szkot i placéwek objetych wsparciem, ktorzy
uczestniczyli w projektach Poddziatania 3.2.1).

W pierwszej kolejnosci poddane zostaty analizie dane dotyczace ewentualnych brakow
okreslonych form wsparcia w interwencji wdrazanej w ramach Poddziatania 3.2.1.
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Wykres 55. Dostrzeganie przez beneficjentéw projektéw Poddziatania 3.2.1 obszaréw wsparcia,
ktorych zabrakio w ramach wsparcia RPO WP ukierunkowanego na rozwaéj ksztatcenia ogéinego lub
w ktorych wsparcie byto za mato dostepne
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Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=102

Tylko blisko co dwudziesty beneficjent (4,9% wskazan) dostrzegt obszary, ktérych
zabrakto w ramach wsparcia RPO WP ukierunkowanego na rozwoj edukacji ogolnej lub w
ktorych wsparcie byto za mato dostepne. Taki wynik swiadczy o przekonaniu realizatoréw
projektow o bardzo duzej trafnosci zakresu interwencji w Poddziataniu 3.2.1 oraz
adekwatnosci tegoz zakresu do katalogu potrzeb wystepujgcych w systemie edukacji
ogolnej.

Co sie tyczy najczesciej wskazywanych obszarow, ktére nie zostaty w wystarczajacy sposob
zagospodarowane w biezagcym okresie finansowania, to ze wzgledu na niewielka liczbe
takich wskazan (wynikajaca z bardzo matej skali dostrzeganych przez beneficjentéw luk w
logice interwencji Poddziatania 3.2.1) trudno méwi¢ tutaj o jakiejs wyraznej ujawniajacej
sie tendencji. Wsréd odpowiedzi pojawiaty sie postulaty wspierania dziatan: w
humanistycznych dziedzinach nauki; dotyczacych indywidualizacji pomocy dla uczniéw;
majacych forme wsparcia holistycznego, a nie ,wycinkowego” (dotyczacego wybranych
obszaréw nauczania, czy wybranych grup uczniéw); polegajacych na mozliwosci zakupu
sprzetu umozliwiajagcego stosowanie nowatorskich metod nauczania.
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Wykres 56. Dostrzeganie obszarow wsparcia, ktorych zabrakto w ramach wsparcia RPO WP
ukierunkowanego na rozwéj ksztatcenia ogdlnego, a bytyby potrzebne w celu podniesienia jakosci
edukacji w szkotach objetych wsparciem z Poddziatania 3.2.1
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Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placéwek objetych
wsparciem, n=203

WSsrod dyrektorow szkot i placéwek objetych wsparciem czesciej niz wsrod beneficjentow
dostrzegano luki w zakresie pomocy dostepnej w Poddziataniu 3.2.1, cho¢ nadal tego
rodzaju przypadku sa w zdecydowanej mniejszosci — tylko nieco wiecej niz co dziesiaty
respondent (11,3%) wskazat na wystepowanie brakdéw odnoszacych sie do ewaluowanej
interwencji. Wsrod wskazan tych rodzajow pomocy, ktorych zabrakto dominowaty wsrod
badanych respondentdw reprezentujacych kadre zarzadzajaca szkot i placowek objetych
wsparciem takie elementy jak: doskonalenie zawodowe nauczycieli, rozwijanie
kompetencji uczniow w dziedzinach humanistycznych i artystycznych, indywidualizacja
pracy z uczniem, wspélne dziatania realizowane z innymi szkotami. Co istotne w ramach
identyfikowania ewentualnych brakow i stabosci interwencji w Poddziataniu 3.2.1 badani
dyrektorzy zwrécili jeszcze uwage na dwie dodatkowe kwestie. Po pierwsze, zwrécono
uwage, ze dla zwiekszenia skutecznosci projektow uzasadnione bytyby dodatkowe
dziatania wspierajace i przygotowujace (np. zwigzane ze szkoleniem nauczycieli w zakresie
wykorzystywania zakupionego sprzetu i sSrodkow dydaktycznych). Po drugie, zwrécono
uwage na relatywnie krétki czas trwania przedsiewziec¢ projektowych, ktére dotyczyty
badanych szkét. Powodowato to z jednej strony, duze obcigzenie nauczycieli i ucznidow w
trakcie realizacji zaje¢ przewidzianych w projekcie, a z drugiej — relatywna doraznosc i
incydentalnos¢ udzielanej pomocy.
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Wykres 57. Dostrzeganie przez pracownikéw szkét i placéwek uczestniczacych w projektach
Poddziatania 3.2.1 form wsparcia potrzebnych z perspektywy podniesienia kwalifikacji zawodowych,
lecz niedostepnych w projekcie
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placowek
objetych wsparciem; n=479

Mniej wiecej co dziesiaty (9,5%) badany pracownik szkot i placéwek objetych wsparciem,
dostrzega formy wsparcia potrzebne z perspektywy podniesienia kwalifikacji zawodowych,
lecz niedostepne w projekcie, w ktérym dana osoba uczestniczyta. Respondenci
wskazywali przede wszystkim na takie elementy jak: wsparcie rozwoju nauczycieli w
zakresie nowatorskich metod pracy z uczniami (takze wykorzystujacych technologie
informatyczne), wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla uczniéw, wsparcie
psychologiczno-coachingowe dla nauczycieli, wsparcie szkoty w zakresie wyposazenia w
sprzet i pomoce dydaktyczne.

W ramach ogdlnej oceny interwencji wdrazanej w ramach Poddziatania 3.2.1
zidentyfikowano skale wystepowania problemow na poszczegdlnych etapach realizacji
projektow. Przyjeto tutaj perspektywe beneficjentow, gdyz wydaje sie ona kluczowa dla
oceny stosowanych procedur i rozwigzan instytucjonalnych. Perspektywe 1Z réwniez uznac
nalezy za istotng, z tg jednak réznica, ze to wtasnie IZ w duzej mierze ksztattuje owe
procedury i rozwigzania instytucjonalne.
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Wykres 58. Wystepowanie probleméw na poszczegélnych etapach realizacji projektéw Poddziatania
3.2.1
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=102

Generalny wniosek z powyzszych danych jest taki, iz bez wzgledu na to, jaki etap realizacji
projektu poddawany jest ocenie, jest ona generalnie pozytywna —w odniesieniu do
zadnego z etapow odsetek beneficjentow dostrzegajacych wystepowanie okreslonych
problemow nie przekroczyt 10%. Najwyzszy okazat sie on w przypadku etapu rozliczania
projektow / sktadania wnioskoéw o ptatnosc oraz realizacji dziatan projektowych, na ktore
wskazato po 9,8% respondentéw. W nieco mniejszym stopniu problematyczny okazat sie
etap zawierania umow o dofinansowanie (8,8% wskazan) oraz naboru wnioskéw o
dofinansowanie / sktadania wnioskéw (7,8%), natomiast w najmniejszym stopniu
dostrzegane byty przez beneficjentéw problemy na etapie oceny projektow (6,9%).

Pomimo, ze odsetek respondentow deklarujacych, ze na poszczegdlnych etapach
realizacji projektu dotknety ich okreslone problemy jest relatywnie niewielki, to
przeprowadzono szczegdtowa identyfikacje rodzaju trudnosci specyficznych dla kazdego
z etapdw. Beneficjenci wskazywali przede wszystkim na nastepujace ograniczenia':

» etap naboru wnioskéw o dofinansowanie / sktadania wnioskow: ztozonosc i
czasochtonnosc¢ procesu aplikacyjnego, trudnos¢ opracowania diagnozy potrzeb
szkot i uczniow, problemy z Generatorem Wnioskow Aplikacyjnych;

» etap oceny projektow: dtugotrwatosc¢ procesu oceny (utrudniajgca pézniejsza
realizacje zatozen projektu), niejednoznacznos¢ kryteriow wyboru projektow,
trudnosc¢ w otrzymaniu wsparcia ze wzgledu na duza konkurencje wsrod
wnioskodawcow;

4 Biorac pod uwage relatywnie niewielka liczbe beneficjentéw dostrzegajacych jakiekolwiek problemy na
poszczegolnych etapach realizacji projektow, wskazania dotyczace konkretnych trudnosci miaty charakter
incydentalny.
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» etap zawierania umoéw o dofinansowanie: dtugi czas oczekiwania na podpisanie
umowy o dofinansowanie;

» etap realizacji dziatan projektowych: problemy z koordynacja dziatan
projektowych i wspdtpraca z partnerami oraz placowkami objetymi wsparciem,
duza ztozonos¢ formalno-administracyjna, niejednoznacznos¢ obowigzujacych
regulacji, problemy we wspotpracy z 1Z;

» etap rozliczania projektow / skfadania wnioskéw o ptatnosé: duza ztozonos¢
formalno-administracyjna, trudnosci z obstuga systemu SL2014, dtugi czas
weryfikacji wnioskow o ptatnos¢, niejednoznacznosc i nieprecyzyjnosc¢
obowigzujacych regulagji.

W badaniu jakosciowym potwierdzono generalnie pozytywna ocene wsparcia w zakresie
edukacji ogélnej, zarébwno w aspekcie zakresu dostepnej pomocy, jak i rozwigzan
instytucjonalnych przyjetych na potrzeby jego wdrazania. Akcentowano w tym przypadku
m.in. zastosowanie formuty przedsiewzie¢ strategicznych (co zapewnito wpisanie sie w
zatozenia Regionalnego Programu Strategicznego dotyczacego obszaru edukacji) dla
koordynacji czesci zadan wdrazanych w obszarze edukacji ogolnej jako instrumentu
koordynacji regionalnej polityki edukacyjnej, niwelowania ryzyka rozproszenia
dystrybuowanego wsparcia oraz wzmacniania aspektu diagnostycznego jako kluczowego
czynnika skutecznosci interwencji. Jednoczesnie zwracano uwage, ze to, co stanowito
czynnik sprawnosci wdrazania i skutecznosci w osigganiu zatozonych wartosci docelowych
wskaznikdw programowych w obszarze edukacji ogélnej, czyli wczesne uruchomienie
dominujacej czesci wsparcia, niekorzystnie wptyneto na pdzniejsze mozliwosci reagowania
na ujawniajgce sie nowe problemy i deficyty systemu edukacji (zwigzane z kryzysem
pandemicznym oraz uchodzczym).

Ocena wptywu wsparcia realizowanego w Poddziataniu 3.2.2 na jakosc
ksztatcenia ogdlnego w regionie

W niniejszej czesci raportu dokonano oceny wptywu wsparcia realizowanego w
Poddziataniu 3.2.2 na jakos$¢ ksztatcenia ogolnego w regionie.

Wsparcie realizowane w ramach Poddziatania 3.2.2 opiera sie na dwdch gtéwnych filarach
sktadajacych sie na przedsiewziecie strategiczne ,Zdolni z Pomorza”, ktérego celem jest
zapewnienie uczniom szczegdlnie uzdolnionym w obszarach biologii, chemii, fizyki,
informatyki, kompetencji spotecznych i matematyki odpowiedniego wsparcia rozwoju
poprzez wtasciwg diagnoze uzdolnien oraz adekwatne formy pomocy. Filar pierwszy
obejmuje projekty ukierunkowane na wdrozenie kompleksowego systemu wsparcia dla
uczniéw szczegdblnie uzdolnionych i realizowany jest przez Samorzad Wojewddztwa
Pomorskiego w kooperacji z jednostkami akademickimi oraz jednostkami samorzadu
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terytorialnego szczebla powiatowego. Filar drugi obejmuje natomiast wsparcie
stypendialne dla uczniéw uzdolnionych, ktérych niekorzystna sytuacja materialna stanowi
bariere w rozwoju edukacyjnym.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze specyfika Poddziatania 3.2.2 oraz przyjetego sposobu
wdrazania tego elementu interwencji w obszarze edukacji ogélnej sprawia, ze cho¢ mamy
tutaj do czynienia z tozsamymi kategoriami odbiorcow ostatecznych wsparcia (uczniowie
szkot podstawowych i ponadpodstawowych, nauczyciele (w tym nauczyciele-doradcy
zawodowi), psychologowie i pedagodzy szkolni, rodzice / opiekunowie prawni uczniow, to
jednak specyficznym aspektem Poddziatania 3.2.2 jest relatywnie mniejsze znaczenie w
procesie wdrazania samych szkét i placowek oswiatowych oraz ich organéw
prowadzacych. Nie oznacza to jednak, ze nie mozemy w tym przypadku méwi¢ o objeciu
wsparciem szkét i placéwek, bedzie to jednak wsparcie posrednie otrzymywane poprzez
skorzystanie z pomocy przez ucznidéw i nauczycieli uczestniczacych w dziataniach
wspierajacych realizowanych w Poddziataniu 3.2.2.

Nim przejdziemy do szczegotowej oceny wsparcia nalezy wskazac, iz analiza w ramach
ewaluowanej interwencji w Poddziataniu 3.2.2 objeto 29 projektéw o tacznej wartosci

50,0 mIn PLN, ktére zostaty dofinansowane ze sSrodkéw UE na kwote 42,5 min PLN. Byto to
19 projektow realizowanych na poziomie powiatowym'™, a ponadto projekty realizowane
we wspotpracy z uczelniami wyzszymi oraz przedsiewziecia stanowigce pomoc
stypendialng Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego. W momencie realizacji badania
alokacja Poddziatania 3.2.2 byta wyczerpana. Liczba indywidualnych odbiorcow wsparcia
wyniosta w tym przypadku 12 752 osoby (w tym 11 222 ucznidéw i 1343 nauczycieli).

Charakterystyka podjetych dziatan i osiagnietych efektow

Analogicznie do analizy struktury wsparcia oferowanego w Poddziataniu 3.2.1
przeprowadzono takze ,inwentaryzacje” form wsparcia, ktore miaty zastosowanie w
ramach Poddziatania 3.2.2. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze w przypadku Poddziatania
3.2.2 mamy do czynienia z wyraznie mniejszg liczbg projektéw poddanych analizie —
analizg objeto 4 przedsiewziecia, co oznacza, ze jednoznaczne wnioski musza by¢
formutowany w sposéb ostrozny.

Trzy dominujace formy wsparcia w Poddziataniu 3.2.2 to: obozy naukowe, kursy
doskonalace dla nauczycieli oraz pomoc stypendialna dla uczniéw zdolnych w
niekorzystnej sytuacji materialnej. Rzeczone formy wsparcia stanowity element dziatan
projektowych w 3 sposrod 4 analizowanych przedsiewzie¢. Pozostate rodzaje pomocy

15 Projekty nie objety jedynie powiatu bytowskiego, ktéry samodzielnie oferuje wsparcie o zblizonym
charakterze.
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wskazywane byty jednokrotnie. Wsrdd nich wskaza¢ nalezy m.in. na takie formy wsparcia
realizowane w ramach Poddziatania 3.2.2 jak: zajecia pozalekcyjne prowadzone na
poziomie lokalnym, warsztaty rozwijajace kreatywnos¢, warsztaty naukowe, spotkania
akademickie, wsparcie mentorskie, kursy e-learningowe, Pomorska Liga Zadaniowa, kétka
olimpijskie, konferencje uczniowskie.

Ujawnia sie wiec tutaj specyfika wsparcia w ramach Poddziatania 3.2.2, ktéra polega na —
wiekszej niz miato to miejsce w odniesieniu do Poddziatania 3.2.1 — selektywnosci form
pomocy wykorzystywanych w projektach. W kontekscie logiki interwencji Poddziatania
3.2.2 oraz tego, do kogo jest ona kierowana i na osiggniecie jakich efektow zorientowana,
mozna zauwazy¢ szczegolne znaczenie wsparcia zindywidualizowanego (mentoring,
tutoring, stypendia celowe), ktére umozliwia uczniom rozwdj zdolnosci w formule quasi-
akademickiej.

Wszystkie trzy formy wsparcia, ktore miaty zastosowanie w wiecej niz jednym projekcie
zostaty ocenione w taki sam sposdb pod katem ich wptywu zaré4wno na rozwdj
kompetencji kluczowych uczniow, jak i poprawe wynikéw egzaminéw zewnetrznych —
kazdorazowo byta to ocena maksymalna. Innymi stowy, uzyteczno$¢ instrumentéw
pomocowych najbardziej upowszechnionych w Poddziataniu 3.2.2 jest przez
beneficjentow postrzegana jako wysoka w aspekcie realizacji celow szczegdtowych
interwencgji.

Uzupetnieniem, ale takze uszczegdtowieniem danych dotyczacych stosowanych form
wsparcia w ramach Poddziatania 3.2.2 sg wyniki analiz prowadzonych w oparciu o zapisy
wnioskdéw o dofinansowanie, w ktorych wnioskodawcy okreslali zakres i kategorie
planowanych zadan. Analiza oparta o to zrédto informacji pozwala w wiekszym stopniu
uchwycic specyfike interwencji realizowanej w ramach Poddziatania 3.2.2, jesli analizie
poddamy odrebnie grupy projektéw z dwdch filaréw wsparcia w tym Poddziataniu, czyli
pomocy stypendialnej dla ucznidéw uzdolnionych oraz kompleksowego systemu wsparcia
dla uczniow szczegdlnie uzdolnionych (realizowanego we wspodtpracy z jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz jednostkami akademickimi). Na pierwsza grupe sktadaja
sie trzy edycje projektu w zakresie wsparcia stypendialnego. Przedsiewziecia te byty
zorientowane na zniwelowanie dwoch gtéwnych problemow: niskiej aktywnosci uczniow
w rozwijaniu swoich uzdolnien oraz niewystarczajacych kompetencji zawodowych
nauczycieli do pracy z uczniami uzdolnionymi. W celu realizacji tak sformutowanych
efektow przewidziano — po pierwsze — wsparcie w postaci pomocy stypendialnej.
Pozytywnie ocenic nalezy w tym przypadku przyjety sposob selekgcji stypendystéw, ktory
bazowat zaréwno na osigganych wynikach nauczania (co pozwolito zaadresowa¢ pomoc
do uczniéw szczegodlnie uzdolnionych), jak i dodatkowych kryteriach odnoszacych sie do
sytuacji spoteczno-ekonomicznej ucznia (co z kolei umozliwito kierunkowanie wsparcia do
ucznidow mogacych miec relatywnie wieksze trudnosci w rozwijaniu swoich uzdolnien).
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Korzystnie oceni¢ nalezy takze fakt, ze formy wsparcia przewidziane w ramach
stypendialnego komponentu omawianych projektéw nie ograniczaty sie wytacznie do
dystrybucji pomocy stypendialnej. Przewidziano bowiem takze dziatania zwigzane z
organizacjg obozu naukowego oraz przyznaniem dodatkowych nagréd finansowych dla
wyrozniajacych sie stypendystéw. Co wazne, catos¢ dziatan w ramach komponentu
stypendialnego byta realizowana w oparciu o Indywidualne Programy Edukacyjne Ucznia,
co pozwalato planowac i nadzorowac sposdb wydatkowania stypendium, oceniajac
zasadnosc¢ tego wydatkowania. Po drugie, dziatania projektowe w ramach trzech
projektow dotyczacych pomocy stypendialnej obejmowaty wsparcie doskonalace dla
nauczycieli, ktérego zakres odnosit sie do pracy z uczniami uzdolnionymi. Istotnym
aspektem tego elementu pomocy, a jednoczesnie czynnikiem zapewniajgcym ogolna
skutecznos¢ wsparcia, byto powigzanie zakresu merytorycznego doskonalenia
zawodowego nauczycieli z potrzebami uczniéw, ktore zidentyfikowano na etapie
opracowywania Indywidualnych Programéw Edukacyjnych Ucznia. Dzieki temu nie tylko
nastepowato podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji nauczycieli, ale takze
zwiekszona byta szans na optymalizacje sposobu wykorzystania przez uczniéw pomocy,
ktorej udzielono im w Poddziataniu 3.2.2.

Filar drugi obejmuje projekty ukierunkowane na wdrozenie kompleksowego systemu
wsparcia dla ucznidw szczegolnie uzdolnionych i realizowany jest przez Samorzad
Wojewddztwa Pomorskiego w kooperacji z jednostkami akademickimi oraz jednostkami
samorzadu terytorialnego szczebla powiatowego. W ramach tych projektow mozemy
moéwic o trzech modelach realizacji wsparcia, ktérym odpowiadaja trzy zakresy
Swiadczonej pomocy. Model pierwszy (obejmujacy wiekszos¢ projektow) to dziatania
realizowane w poszczegdlnych powiatach, ktére adresowano do dwdch grup docelowych:
uczniéw szczegdlnie uzdolnionych oraz ich rodzicéw / opiekundéw prawnych. Dziatania w
tym przypadku stanowity konfiguracje przede wszystkim takich form pomocowych jak:
diagnoza predyspozycji uczniowskich, zajecia pozalekcyjne, warsztaty rozwijajace
kreatywnos¢, lokalna opieka pedagogiczno-metodyczna, zakup pomocy dydaktycznych,
stypendia, udziat w wydarzeniach rozwijajagcych kompetencje spoteczne, wyktady
przedmiotowe, spotkania dla rodzicéw / opiekunow prawnych. Model drugi to dziatania
realizowane w kooperacji z jednostkami akademickimi skierowane do ucznidw szczegolnie
uzdolnionych oraz nauczycieli. W tym przypadku wsparcie obejmowato takie elementy jak:
spotkania akademickie (wyktady, warsztaty i zajecia praktyczne), zajecia akademickie
(olimpijskie), zindywidualizowana opieka naukowa i mentorska, warsztaty tematyczne,
kursy e-learningowe, kursy dla nauczycieli. Model trzeci dotyczyt z kolei dziatah o zasiegu
regionalnym skierowanych do ucznidw, nauczycieli oraz psychologéw i pedagogéw
szkolnych. W tym przypadku zakres pomocy obejmowat, w przypadku uczniow: konkursy,
obozy naukowe, konferencje naukowe, warsztaty specjalistyczne, spotkania i warsztaty
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autorskie; w przypadku nauczycieli oraz psychologéw i pedagogéw szkolnych: sieci
wspotpracy i samoksztatcenia, wsparcie metodyczne, seminaria tematyczne.

Oceniajac powyzsze formy wsparcia nalezy wiec zauwazy¢, ze mamy do czynienia z
wieloelementowym, a w rezultacie — kompleksowym, zakresem pomocy kierowanej do
uczniow szczegodlnie uzdolnionych oraz ich otoczenia spotecznego (obejmujacego
zarébwno rodzicow / opiekunow prawnych, nauczycieli, psychologéw i pedagogow
szkolnych). Tak duza réznorodnos¢ form pomocowych na pewno pozwolita na duza
indywidualizacje pomocy, co ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia rozwoju uzdolnieh
ucznidw wyrdzniajacych sie pod wzgledem aktywnosci nie tyle szkolnej, co naukowej.
Podkresli¢ nalezy takze, ze przyjete modele realizacji dziatan projektowych pozwolity
wiaczy¢ w nie zarowno aktorow lokalnych (na poziomie powiatowym), jak i regionalnych
(o$rodki naukowe), wigzac kwestie dostepnosci wsparcia z odpowiednia jego jakoscia.

Dodatkowo, w oparciu o analizy zapisow wnioskow o dofinansowanie, doprecyzowano
kategorie dziatan realizowane w ramach wybranych form wsparcia:

= Szkolenia / kursy dla nauczycieli. W ramach stosunkowo niewielkiej liczby
analizowanych projektéw Poddziatania 3.2.2 tylko 1/10 zawierata komponent
szkolen / kurséw dla nauczycieli — dotyczyty one pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach.

» Rodzaj zaje¢ dla uczniéw. Inaczej niz w przypadku szkolen / kursow dla
nauczycieli, nawet 9/10 projektow Poddziatania zawierata w sobie element zajec
warsztatowych dla uczniéw — warsztaty te dotyczyty rozwijania kompetencji
kluczowych przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

» Rodzaj zakupionych pomocy dydaktycznych. Podobnie jak w przypadku zajec
dla uczniéw, 9/10 projektéw Poddziatania zaktadato zakupienie sprzetu
informatycznego (TIK).

Przedstawiciele kadry zarzadzajacej szkét i placowek oswiatowych objetych wsparciem w
Poddziataniu 3.2.2 rowniez byli proszeni o wskazanie, jakimi formami wsparcia zostat
objety ich podmiot. W przypadku wszystkich 5 badanych podmiotow, ktore zostaty objete
pomoca w ramach Poddziatania 3.2.2 mieliSmy do czynienia ze skorzystaniem ze wsparcia
w formie zaje¢ pozalekcyjnych dla uczniéw. W odniesieniu do 4 placowek zastosowanie
miaty takie instrumenty pomocowe jak: wyposazenie pracowni do prowadzenia zajec i
zakup pomocy dydaktycznych oraz sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli. Po 3
szkoty zostaty objete pomoca realizowang z wykorzystaniem takich form wsparcia jak:
organizacja konkursow, spotkania akademickie, diagnoza uzdolnien uczniéw lub kursy
doskonalace dla nauczycieli. Pozostate formy wsparcia byty wskazywane przez
przedstawicieli 1 lub 2 podmiotow.
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Dla wskazanych form wsparcia respondenci reprezentujacy szkoty i placowki objete
pomoca w Poddziataniu 3.2.2 szacowali stopien wptywu zastosowanych instrumentow
pomocowych na rozwdéj kompetencji kluczowych oraz poprawe wynikow egzaminéw
zewnetrznych.

W przeciwienstwie do wynikéw dotychczasowych analiz (zarowno w przypadku
Poddziatania 3.2.1, jak i Poddziatania 3.2.2) opinia dyrektorow szkot i placowek objetych
wsparciem na to, czy otrzymane w Poddziataniu 3.2.2 wsparcie wptyneto na rozwdj
kompetencji kluczowych lub poprawe wynikow egzaminéw zewnetrznych nie jest
jednorodna, przy czym maja na to na pewno wptyw niewielkie liczebnosci obserwacji w
odniesieniu do poszczegdlnych form wsparcia. Cho¢, tak jak poprzednio, przewazajg
opinie o duzym wptywie, to jednak ujawniaja sie zréznicowania dotyczace tego, czy
okreslone formy pomocy cechuje wieksze oddziatywanie w obszarze rozwoju kompetenc;ji
kluczowych, czy tez poprawy wynikdw egzaminow zewnetrznych.

Tych respondentow, ktérzy zadeklarowali oddziatywanie wsparcia z Poddziatania 3.2.2 na
poprawe wynikow egzaminéw zewnetrznych zapytano dodatkowo o to, na czym
doktadnie polegato to oddziatywanie. Badani wskazywali przede wszystkim na takie
kwestie jak: poszerzenie wiedzy przez ucznidw dzieki zaangazowaniu w rozne formuty
wsparcia pozalekcyjnego realizowanego w projekcie, poprawa radzenia sobie ze stresem,
nabycie doswiadczenia dzieki uczestnictwu w olimpiadach i konkursach przedmiotowych.
Warto przy tym zwréci¢ uwage na opinie jednego z respondentéw, ktory zwrocit uwage
na to, ze akurat w przypadku Poddziatania 3.2.2 ocena udzielonego wsparcia przez
pryzmat wynikow osigganych w ramach egzaminow zewnetrznych nie jest w petni
uzasadniona. Wynika to z faktu, ze realizowane wsparcie niejednokrotnie wykraczato poza
szkolny program nauczania i w zaden sposéb nie odnosito sie do formy i zakresu
merytorycznego egzaminow zewnetrznych. Wydaje sie jednak, ze nawet w przypadku
braku bezposredniego powigzania, poszerzenie zakresu wiedzy o charakterze
pozaprzedmiotowym lub miedzyprzedmiotowym stanowi czynnik zwiekszajacy potencjat
ucznia w ramach egzaminu zewnetrznego.

W ramach badania beneficjentow Poddziatania 3.2.2 podjeto takze kwestie identyfikacji —
w odniesieniu do projektéw zakonczonych — charakteru efektéw uzyskanych w
przeprowadzonych przedsiewzieciach. Dwoch beneficjentow udzielajgcych odpowiedzi na
pytanie dotyczace tego zagadnienia udzielito spéjnej odpowiedzi wskazujac na
wystapienie efektow zwigzanych z: rozwojem kompetencji kluczowych uczniéw,
rozbudzeniem kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow oraz rozwojem kompetencji
zawodowych nauczycieli. Nie dostrzezono natomiast wptywu projektow na rozwoj ustug
doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach, co jednak nie powinno by¢ traktowane
jako niepowodzenie interwencji realizowanej w Poddziataniu 3.2.2, ale odzwierciedlenie jej
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specyfiki — w projektach z omawianego Poddziatania nie przewidziano dziatahn
dotyczacych doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach.

Przedstawiciele szkot i placéwek objetych wsparciem w podobny sposdb identyfikowali
efekty pomocy w Poddziataniu 3.2.2, jedynie z tg rdznica, ze nie wszyscy respondenci
potwierdzili wystagpienie efektu w postaci rozwoju kompetencji zawodowych nauczycieli
(uczynito to 2 sposrdd 5 respondentow). Wydaje sie, ze jest to rezultat zakresu wsparcia,
ktére dotyczyto konkretnej placowki i faktu, ze w jej przypadku pomoc realizowana w
Poddziataniu 3.2.2 dotyczyta jedynie ucznia / uczniow.

Biorac pod uwage sformutowane powyzej wnioski o istotnym znaczeniu wsparcia
kierowanego do nauczycieli, nie tylko dla ich osobistego rozwoju zawodowego, ale takze
realizacji celow interwencji odnoszacych sie do poprawy jakosci edukacji ogdlnej, istotne
jest okreslenie catosciowej skali pomocy kierowanej do nauczycieli w Poddziataniu 3.2.2.
W Poddziataniu 3.2.2, w jedynie 17,2% projektow przewidziano objecie wsparciem
nauczycieli, jest to wiec wynik znacznie nizszy niz miato to miejsce w przypadku
Poddziatania 3.2.1. Tak duze zréznicowanie nie powinno jednak dziwi¢, jesli wezmiemy
pod uwage, ze w Poddziataniu 3.2.2 pomoc jest skoncentrowana przede wszystkim na
uczniach.

W analizie uwzgledniono réwniez aspekt objecia wsparciem uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. We wszystkich 4 projektach z Poddziatania 3.2.2, dla ktérych
pozyskano dane w badaniu beneficjentow potwierdzono objecie wsparciem uczniow ze
wspomnianej kategorii. Jest to naturalna konsekwencja kierunkowania wsparcia w
Poddziataniu 3.2.2, ktore skoncentrowane jest na pomocy uczniom szczegdlnie
uzdolnionym, a wiec jednej z kategorii uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Potwierdzeniem tego faktu sg rowniez deklaracje beneficjentéw projektow zakohnczonych
dotyczace struktury ucznidw o specjalnych potrzebach edukacyjnych, gdzie w obu
analizowanych przedsiewzieciach wskazano wytacznie na kategorie osdb szczegolnie
uzdolnionych jako kategorie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ktore
objeto wsparciem w projektach, a jednoczesnie okreslajac liczbe tych uczniow na 1398.

Zagadnienie objecia w projektach Podziatania 3.2.2 pomoca ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi poddano takze analizie w oparciu o dane dotyczace
ewaluowanych projektéw pochodzace z systemu SL2014, gdzie szczegdlnie
skoncentrowano sie na identyfikacji skali wsparcia dla oséb z niepetnosprawnoscia.
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Tabela 18. Skala uczestnictwa uczniéw z niepetnosprawnoscia w projektach Poddziatania 3.2.2

. ; Udziat osob z
Udziat osob z . T . S
. s e . niepelnosprawnoscia wsréd Udziat projektow
niepetnosprawnoscia wsrod Sl s ‘2
. er e ye s uczniow i dzieci, ktore obejmujacych uczniéw lub
og6tu uczniow i dzieci P . L T L .
. . zakonczyty udziat w dzieci z niepetnosprawnoscia
uczestniczacych w projektach .
projektach
2,0% 1,7% 93,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych SL2014 stan na dzieh 01.03.2022 r.

W oparciu o powyzsze dane stwierdzi¢ nalezy, ze w Poddziataniu 3.2.2 udziat projektow
obejmujacych uczniow z niepetnosprawnoscig wynidst 93,1%, co swiadczy o relatywnie
duzej skali uwzgledniania w przedsiewzieciach projektowych kwestii pomocy dla tej
kategorii uczniow, przynajmniej w aspekcie zapewnienia dostepnosci tego rodzaju
pomocy. Jesli natomiast chodzi o udziat 0s6b z niepetnosprawnoscig wsréd ogétu
ucznidéw uczestniczacych w projektach, to wynidst on 2%, przy 1,7% osob z
niepetnosprawnoscig wsrdd uczniow i dzieci, ktére zakonczyty udziat w projektach. Oba te
odsetki sg mniejsze w przypadku Poddziatania 3.2.2, w porownaniu do Poddziatania 3.2.1.
Wieksza dysproporcja cechuje udziat oséb z niepetnosprawnoscig wsrdd uczniéw i dzieci,
ktore zakonczyty udziat w projektach. Wydaje sie, ze w najwiekszym stopniu za taki stan
rzeczy odpowiada relatywnie dtugi czas objecia pomoca w ramach wsparcia oferowanego
w Poddziataniu 3.2.2 (w relacji do okresu realizacji projektéw w Poddziataniu 3.2.1).

Jesli chodzi o formy wsparcia, ktorymi objeci zostali uczniowie z niepetnosprawnoscia w
ramach projektéw Poddziatania 3.2.2, to zostaty one przedstawione na ponizszym
wykresie, z dodatkowym uwzglednieniem udziatu poszczegdlnych form wsparcia w
pomocy kierowanej do wszystkich ucznidw uczestniczacych w ewaluowanych projektach.

Wykres 59. Formy wsparcia, ktorymi objeci zostali uczniowie ogétem oraz uczniowie z
niepetnosprawnoscia w ramach projektéw Podziatania 3.2.2

Lo 43,4%
zajecia dodatkowe
51.9%

. 64,6%
stypendium

7,6%
szkolenie/ kurs
4,7%

| 05%
0,1%

i 47,5%
inne ]
47,2%
m uczniowie z niepetnosprawnoscia

B uczniowie ogdtem 0% 20%  40%  60% 80%  100%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych SL2014 stan na dzieh 01.03.2022 r.; uczniowie ogdtem —

50,4%

wizyta studyjna

n=9601; dzieci z niepetnosprawnoscia — n=198; odsetki dla form wsparcia nie sumuja sie do 100%, mozliwe
byto wziecie udziatu w wiecej niz 1 formie wsparcia
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Powyzsze dane odzwierciedlaja specyfike wsparcia w Poddziataniu 3.2.2, takze w
odniesieniu do grupy osob z niepetnosprawnoscig. Cho¢ nadal istotne znaczenie maja
wsrdd zajecia dodatkowe (wyraznie dominujgce w Poddziataniu 3.2.1), to jednak wsrod
ucznidw z niepetnosprawnoscia korzystajacych ze wsparcia dominujace znaczenie ma
wsparcie stypendialne. Dominacja ta jest zresztg w tej grupie jeszcze wieksza niz wsrod
uczniow ogotem (64,6% wobec 50,4%).

Charakteryzujac na wstepie niniejszego podrozdziatu specyfike wsparcia oferowanego w
Poddziataniu 3.2.2 podkreslono, ze uwzglednia ono wsparcie dla uczniow (jako element
dominujacy) oraz nauczycieli. W badaniu podjeto w zwigzku z tym réwniez analize skali
uwzglednienia dziatan w zakresie doskonalenia kompetencji zawodowych nauczycieli w
zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych w projektach
Poddziatania 3.2.2. Beneficjenci we wszystkich 4 przypadkach objetych badaniem
pierwotnym potwierdzili uwzglednienie w swoich przedsiewzieciach tego rodzaju dziatan.

Ponizej przedstawiono szczegdtowe dane dotyczace wsparcia realizowanego dla
nauczycieli w Poddziataniu 3.2.2, w pierwszej kolejnosci doprecyzowujac charakterystyke
populacji nauczycieli objetych wsparciem w tym Poddziataniu.

Wykres 60. Przedmioty nauczane przez nauczycieli objetych wsparciem w ramach Poddziatania 3.2.2
jezyk obcy I 35.9%
matematyka [ NG 4 6%
jezyk polski [ NG 5%
historia | NN 10.5%
przedmioty zawodowe [ 3.3%

brak przedmiotu — nauczyciel wychowania
przedszkolnego, edukacjawczesnoszkolna

plastyka I 7,0%

I s

informatyka | 7,0%
przyroda [ 7.0%
chemia [ 7,0%
wiedza o spoteczenstwie [ 3.5%
fizyka M 3.5%
technika [l 3.5%
inny przedmiot | NN 11.5%

0% 20% 40%
Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placowek
objetych wsparciem; n=31; pytanie zadawane tylko nauczycielom; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki
odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

165



Ocena wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia ogdélnego i zawodowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

Wsrdd nauczycieli objetych wsparciem w Poddziataniu 3.2.2 dominujg nauczyciele
jezykdw obcych (35,9%). W mniejszym stopniu reprezentowani byli nauczyciele:
matematyki i jezyka polskiego (po 14,6%) oraz historii (10,5%). Udziat nauczycieli
pozostatych przedmiotéw nie przekroczyt 10%.

Wykres 61. Stopien awansu nauczycieli uczestniczacych w projektach Poddziatania 3.2.2

60% 55,8%
40%
22,3%
0% 17,9%
0,0% 0,0%
o
nauczyciel bez  nauczydiel nauczyciel nauczyciel nauczyciel inna sytuagja
stopnia awansu stazysta kontraktowy mianowany  dyplomowany

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=31; pytanie zadawane wyfacznie nauczycielom

WSrod nauczycieli objetych wsparciem w Poddziataniu 3.2.2 zdecydowanie dominuja
nauczyciele dyplomowani, ktorzy stanowig ponad potowe (55,8%) wszystkich badanych
odbiorcow wsparcia wsrod nauczycieli. Nieco ponad jedna piata (22,3%) to nauczyciele
kontraktowi, a 17,9% - nauczyciele mianowani.

Wykres 62. Wielkos¢ miejscowosci stanowiacych siedzibe szkét i placowek, w ktorych zatrudnieni byli
uczestnicy projektow Poddziatania 3.2.2

40%
34,5%
27,8%
19,5%
20%
10,6%
7,7%
0% . l
wies miasto do 10 tys. miasto od 11 do 25 miasto od 26 tys. miasto od 201 tys.
mieszkancow  tys. mieszkancow do 200 tys. mieszkancow
mieszkancow

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placowek
objetych wsparciem; n=33
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WSsrod badanych nauczycieli korzystajacych ze wsparcia w ramach Poddziatania 3.2.2
dominujg nauczyciele z miast o liczbie mieszkancéw liczacej co najmniej 201 tys.
mieszkancow, ktdrzy stanowia 34,5% wszystkich respondentow. 27,8% nauczycieli to
osoby reprezentujacy obszary wiejskie, a w przypadku 19,5% nauczycieli mamy do
czynienia z zamieszkiwaniem w miescie liczagcym od 26 tys. do 200 tys. mieszkancéw.

Ponizej przedstawiono dane dotyczace charakteru wsparcia oraz osiggnietych efektow
dostrzeganych przez pracownikow szkot i placowek uczestniczacych w projektach
Poddziatania 3.2.2.

Wykres 63. Formy wsparcia, w ktorych brali udziat pracownicy szkot i placowek uczestniczacy w
projektach Poddziatania 3.2.2

kurs / szkolenie, | - %

doskonalenie kompetencji zawodowych w

zakresie pracy z uczniem szczegolnie _ 21,4%

uzdolnionym
uczestnictwo w sieci wspoipracy i _ 21 4%
samoksztatcenia nauczycieli, o

udziat w regionalnych konferendjach o
edukacyjnych, Bl 7s%

realizacja programu wspomagania - 6,7%

studia podyplomowe I 3,3%

uzyskanie kwalifikacji doradcow —

0,6%
zawodowych |

uczestnictwo w stazach i praktyk | 0,4%

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=33; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Dominujaca forma wsparcia kierowanego do pracownikéw szkét i placowek objetych
wsparciem to kursy / szkolenia, na ktora wskazato blisko 2/3 respondentéw (64,1%).
Ponad jedna piagta badanych (po 21,4%) skorzystata takze ze wsparcia w formie
doskonalenia kompetencji zawodowych w zakresie pracy z uczniem szczegdlnie
uzdolnionym oraz uczestnictwa w sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli.

Taka struktura wsparcia kierowanego do nauczycieli w Poddziataniu 3.2.2 wydaje sie
trafnie odzwierciedlac cele tej interwencji, ze szczegdlnym uwzglednieniem tak
generalnego podnoszenia poziomu wiedzy i kompetencji nauczycieli, jak doskonalenia
zawodowego w obszarze $cisle zwigzanym z pracg z uczniem szczegdlnie uzdolnionym.
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Wykres 64. Efekty uzyskane przez pracownikow szkét i placéwek uczestniczacych w projektach
Poddziatania 3.2.2

zdobycie wiedzy w zakresie metod
dydaktycznych / metod pracy z uczniem

I, 7 1.0%

zdobycie umiejetnosci w zakresie metod
dydaktycznych / metod pracy z uczniem

I 55 7%

wprowadzenie zmian w doborze tresd,
metod lub pomocy dydaktycznych

zdobycie wiedzy w innym zakresie | NN -s.c%

L JEUELL

zdobycie umiejetnosci w zakresie .
nauczanego przedmiotu _ 16,8%

zdobycie wiedzy w zakresie nauczanego
przedmiotu

B %
zdobycie umiejetnosci w innym zakresie | 4.3%
zadne z powyzszych W 3,4%
0% 20% 40% 60% 80%

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=32; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Zdecydowana dominacja (71% wskazan) efektu, jakim jest zdobycie wiedzy w zakresie
metod dydaktycznych / metod pracy z uczniem potwierdza wczesniej zidentyfikowana
strukture realizowanych form wsparcia. Dwa pozostate efekty, na ktore wskazywano

relatywnie czesto to: zdobycie umiejetnosci w zakresie metod dydaktycznych / metod

pracy z uczniem (38,7% wskazan) oraz wprowadzenie zmian w doborze tresci, metod lub

pomocy dydaktycznych (38,3%).

Kolejny analizowany aspekt oceny wsparcia, z ktérego skorzystali nauczyciele bioracy

udziat w projektach Poddziatania 3.2.2 dotyczy czestosci wykorzystywania przez te osoby

zdobytej wiedzy / umiejetnosci w praktyce nauczania. Dane te nalezy traktowac jako
posredni wskaznik faktycznej uzytecznosci nabytej wiedzy / umiejetnosci.
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Wykres 65. Ocena czestosci wykorzystywania przez nauczycieli bioracych udziat w projektach
Poddziatania 3.2.2 zdobytej wiedzy / umiejetnosci w praktyce nauczania

40%

36,0%

24,4%

20,3%
20%
15,2%
4.1% I
w

wcale rzadko raczej czesto bardzo czesto  nie wiem\ trudno
powiedzied

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=27; pytanie zadawane nauczycielom, ktérzy zadeklarowali zdobycie wiedzy lub
umiejetnosci

60,4% badanych nauczycieli potwierdzito — umiarkowanie lub zdecydowanie — czeste
wykorzystywanie nabytej wiedzy / umiejetnosci w praktyce nauczania. Mamy wiec do
czynienia z relatywnie duza uzytecznoscig zdobytej wiedzy i umiejetnosci. Warto jednak
zauwazy¢, ze w porownaniu z Poddziataniem 3.2.1, w tym przypadku mamy do czynienia z
blisko dwukrotnie wiekszym udziatem odpowiedzi, ktére wskazuja na rzadkie
wykorzystywanie nabytej wiedzy / umiejetnosci — w Poddziataniu 3.2.2 na wystepowanie
tego rodzaju sytuacji wskazat co piaty (20,3%) respondent. Wydaje sig, ze wynika to ze
specyfiki wsparcia oferowanego nauczycielom w Poddziataniu 3.2.2. Jesli wezmiemy pod
uwage, ze zwigzane jest ono z pracag z uczniem szczegdlnie uzdolnionym, to w sposéb
naturalny mozliwosci wykorzystania wiedzy i umiejetnosci dotyczacych tej kwestii beda w
praktyce nauczania wystepowac rzadziej niz ma to miejsce w przypadku np. ogoélnych
kompetencji dydaktycznych.

Ostatni aspekt podejmowany w badaniu nauczycieli uczestniczacych w projektach
Poddziatania 3.2.2 dotyczy identyfikacji okreslonych efektow, ktorzy dzieki skorzystaniu ze
wsparcia przez nauczyciela mogty wystgpi¢ wsréd uczniow.
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Wykres 66. Ustosunkowanie sie przez nauczycieli uczestniczacych w projektach Poddziatania 3.2.2 do
stwierdzen zwiazanych z wystepowaniem efektéw wsréd uczniow

51,4%

24,9% 26,1967:2%
21,8%
20% 14.0% 15,6%
10,5%
0,0% 0,0%
0% [ e L
zdecydowanie tak raczej tak czedciowo tak i raczej nie zdecydowanie nie nie wiem trudno
czesciowo nie powiedziec

W Dzieki mojemu udziatowi w projekcie uczniowie moga lepiej nabywac kompetencje kluczowe
m Dzieki mojemu udzialowi w projekcie uczniowie moga uzyskiwac lepsze wyniki na egzaminach zewnetrznych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placowek
objetych wsparciem; n=31; pytanie zadawane wytacznie nauczycielom

Wystepowanie ewentualnych efektow posrednich wsréd uczniow (w sytuacji, gdy ze
wsparcia korzystat nauczyciel) dotyczy przede wszystkim obszaru nabywania kompetencji
kluczowych — potwierdzenie wystepowania takiego efektu cechuje (w stopniu
umiarkowanym lub zdecydowanym) 65,4% wszystkich respondentéw. W przypadku efektu
dotyczacego egzaminow zewnetrznych odsetek ten jest wyraznie mniejszy i wynosi 35,4%
badanych nauczycieli. Co wiecej, jest to tez odsetek wyraznie mniejszy niz ten
zidentyfikowany wsrod nauczycieli korzystajacych z Poddziatania 3.2.1. To zr6znicowanie
traktowac nalezy jako odzwierciedlenie specyfiki wsparcia w Poddziataniu 3.2.2, ktore
dotyczac ucznidéw szczegolnie uzdolnionych niejednokrotnie wykraczato poza wymagania
egzaminacyjne i odnosito sie do poszerzania wiedzy i rozwoju umiejetnosci, ktére nie
stanowia elementu weryfikacji w ramach zewnetrznych procedur egzaminacyjnych.

Na podstawie danych z systemu SL2014 stwierdzi¢ nalezy, ze w przypadku Poddziatania
3.2.2 wsparcie kierowane do nauczycieli wystepowato tylko w 17,2% przedsiewziec, a wiec
w znacznie mniejszej liczbie niz w Poddziataniu 3.2.1, co jednak odzwierciedla specyfike
wsparcia w Poddziataniu 3.2.2 i jego koncentracje na pomocy uczniom szczegolnie
uzdolnionym.

Na ponizszym wykresie przedstawiono natomiast dane dotyczace czestosci wystepowania
w projektach Poddziatania 3.2.2 okreslonych form wsparcia kierowanych do nauczycieli.
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Wykres 67. Formy wsparcia, ktérymi objeci zostali nauczyciele w ramach projektéw Podziatania 3.2.2

Wsparcie z wykorzystania TIK - 14,1%

inne | 1,3%

0% 20%  40%  60%  80% 100% 120%

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie danych SL2014 stan na dzien 01.03.2022 r.; n=1087; odsetki dla
form wsparcia nie sumuja sie do 100%, mozliwe byto wziecie udziatu w wiecej niz 1 formie wsparcia

Wsréd form wsparcia kierowanych w Poddziataniu 3.2.2 do nauczycieli zdecydowanie
dominuje (dotyczac az 97,6% uczestnikow) wsparcie w formie szkolenia / kursu. W 14,1%
przypadkdw mamy do czynienia z korzystaniem ze wsparcia dotyczacego wykorzystania
TIK.

Kwestia wsparcia realizowanego w Poddziataniu 3.2.2 w odniesieniu do nauczycieli byta
podejmowana takze w badaniu dyrektoréw szkot i placdwek objetych pomoca. Sposréd
5 respondentow wszyscy potwierdzili, ze nauczyciele z ich podmiotu, ktérzy uczestniczyli
w projektach Poddziatania 3.2.2 skorzystali ze szkolen, kurséw lub innych form
doskonalenia w zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Natomiast 4 sposrod nich zadeklarowato, ze dostrzega efekty lub korzysci wynikajace z
doskonalenia nauczycieli w zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych (dla szkoty lub uczniow). W jednym przypadku respondent nie byt w stanie
okresli¢, czy takie oddziatywanie wystgpito.

Realizacja zatozonych celow

W poprzedniej czesci dokonano identyfikacji i oceny dziatan i efektow dotyczacych
Poddziatania 3.2.2, czesciowo odnoszac zidentyfikowane efekty do celow szczegotowych
ewaluowanej interwencji. Pamietac jednak nalezy, ze realizacja zatozen interwencji moze
by¢ dokonana takze poprzez odniesienie do wskaznikow (produktu i rezultatu), ktére
charakteryzujg postep rzeczowy interwencji. Ponizej przedstawiono wyniki analizy
odnoszacej sie do poziomu realizacji zatozonych celow Podziatania 3.2.2, ktére zostaty
zoperacjonalizowane za pomocg wskaznikow produktu i rezultatu, wraz z okresleniem
czynnikdw oddziatujacych na realizacje celéw i osigganie okreslonych efektow w
projektach.

W ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczace postepu rzeczowego Podziatania 3.2.2,
ktére uwzgledniajg zaréwno rzeczywista (zrealizowana wartos¢ wskaznika), jak i
szacunkowa (planowana do realizacji wartos¢ wskaznika w trwajacych przedsiewzieciach)

171



Ocena wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia ogélnego i zawodowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

wartos¢ osiggnieta poszczegolnych wskaznikédw produktu i rezultatu monitorowanych w
ramach ewaluowanej interwencji dotyczacej edukacji ogélne;j.

Tabela 19. Rzeczywista i szacunkowa realizacja wskaznikéw produktu i rezultatu w Poddziataniu 3.2.2

Szacunkowa
realizacja
(%)

Rzeczywista
realizacja (%)

Wartos¢ Szacunkowa | Rzeczywista

Nazwa wskaznika .. ..
docelowa 2023 realizacja realizacja

Liczba nauczycieli
produktu | objetych wsparciem w 1340 1398 1629
Programie (RW)

Liczba nauczycieli
produktu | objetych wsparciem z 350 268 268 76,6% 76,6%
zakresu TIK w Programie

Liczba szkot i placéwek
systemu oswiaty
wyposazonych w
produktu | ramach Programu w 30 19 23 63,3% 76,7%
sprzet TIK do
prowadzenia zajec¢
edukacyjnych

Liczba szkot, ktérych
pracownie

produktu | przedmiotowe zostaty 30 19 21 63,3% 70,0%
doposazone w
Programie

Liczba ucznidéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
produktu | kluczowych lub 8770 15 068 16 930
umiejetnosci
uniwersalnych w
Programie (RW)

Liczba nauczycieli,
ktorzy uzyskali
rezultatu | kwalifikacje lub nabyli 900 814 772
kompetencje po
opuszczeniu Programu

Liczba szkot i placowek
systemu oswiaty

rezultatu | wykorzystujacych sprzet 99% 100,0% 95,7%
TIK do prowadzenia
zaje¢ edukacyjnych

Liczba szkot, w ktdrych
pracownie
przedmiotowe
rezultatu | wykorzystuja 99% 100,0% 95,2%
doposazenie do
prowadzenia zajec
edukacyjnych
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Szacunkowa
realizacja
(%)

Wartos¢ Szacunkowa | Rzeczywista

Rzeczywista

Nazwa wskaznika realizacja (%)

docelowa 2023 realizacja realizacja

Liczba ucznidw, ktérzy
nabyli kompetencje
rezultatu | MNUCZOWe lub 90% 49,2% 40,6% 54,7% 45,1%
umiejetnosci
uniwersalne po
opuszczeniu Programu

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych SL2014; stan na dzier 01.03.2022 r.

Poréwnujac powyzsze dane z wczesniej analizowanymi danymi wskaznikowymi
dotyczacymi Poddziatania 3.2.1 zauwazy¢ nalezy, ze w Poddziataniu 3.2.2 wieksza jest
skala wystepowania takich sytuacji, w ktorych zatozone wartosci docelowe nie zostaty do
tej pory osiggniete i moze wystepowac ryzyko ich niezrealizowania. Nalezy jednak w tym
miejscu podkresli¢, ze w przypadku tego Poddziatania projekty sg jeszcze caty czas w
stanie realizacji i przyjety w nim sposdb wdrazania dziatan projektowych (perspektywa
wieloletnia) moze skutkowac relatywnie niskim stopniem realizacji zatozonych wartosci
docelowych w aktualnym momencie pomiaru®.

Powyzsze dane obrazujg ostateczny efekt dziatan projektowych, jakim jest realizacja
zatozonych celéw ujetych w katalogu wskaznikédw. Sama informacja o skali osiagnietego
postepu rzeczowego nie pozwala jednak wnioskowa¢ o wptywie réznego rodzaju
czynnikow na efekty dziatan projektowych. W badaniu realizowanym wsrod beneficjentéw
podjeto probe identyfikacji tego rodzaju czynnikéw. Jesli chodzi o czynniki oddziatujace
pozytywnie na efekty dziatan projektowych, to podkreslano przede wszystkim takie
aspekty jak: realnos¢ pierwotnych zatozen w zakresie skali efektéw, ilos¢ posiadanych
srodkdéw na wktad wiasny, ptynnos¢ finansowa organizacji, ilos¢ osdb zaangazowana w
realizacje projektu, poziom kwalifikacji personelu projektu, szybkos¢ dokonywania
ptatnosci ze strony instytugji finansujacej projekt, przebieg wspotpracy z opiekunem
projektu i innymi pracownikami Urzedu, przebieg wspotpracy z wykonawcami, poziom
zapotrzebowania na pomoc ws$rod potencjalnych odbiorcédw wsparcia oraz wielkos¢ grupy
potencjalnych odbiorcow wsparcia. Z kolei, jesli chodzi o czynniki o wptywie negatywnym,
to wiasciwie tylko jeden okazat sie miec istotne znaczenie i zostat wskazany przez

3 respondentéw, chodzi mianowicie o pandemie COVID-19. Ujawnia sie w tym przypadku
roznica pomiedzy postrzeganiem tego czynnika w Poddziataniu 3.2.1i 3.2.2. W pierwszym
ze wspomnianych Poddziatan 6w czynnik nie miat tak istotnego znaczenia, co wynikato z
faktu realizacji wiekszosci dziatan projektowych w okresie przed kryzysem pandemicznym.

16 Nalezy rowniez zauwazy¢, ze w ramach monitoringu realizacji RPO WP wskazniki z Poddziatania 3.2.1 i
3.2.2 s3 sumowane, co oznacza, ze w ramach Dziatania 3.2 cele zostaty lub zostang osiagniete ze wzgledu na
wysoki stopien osiggniecia wartosci wskaznikdéw w Poddziataniu 3.2.1.
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Kilkuletni okres realizacji dziatan w Poddziataniu 3.2.2 sprawit z kolei, ze pandemia COVID-
19 oddziatywata na efekty w tym obszarze interwencji.

Potwierdzeniem relatywnie dobrej sytuacji w zakresie realizacji zatozonych wartosci
docelowych wskaznikow projektu jest dodatkowo fakt, ze zaden z respondentow
realizujgcych przedsiewziecia w Poddziataniu 3.2.2 nie wskazat, by w trakcie realizacji jego
projektu wystepowaty problemy z osiggnieciem wartosci docelowych wskaznikow.

Trwatos¢ wsparcia

Analiza trwatosci wsparcia w ramach Poddziatania 3.2.2 objeta kwestie przewidywanego
okresu odczuwania efektéw interwencji, ktore osiggnieto dzieki zrealizowanym projektom.
Po pierwsze, poproszono beneficjentow projektéw zakonczonych o okreslenie w jakim
horyzoncie czasowym odczuwane beda okreslone rodzaje efektéw. Dominuje przekonanie
o trwatosci odczuwania efektow przez okres 3-5 najblizszych lat szkolnych. Taka opinia
dotyczy efektéw w postaci: rozwoju kompetencji kluczowych ucznidéw oraz rozbudzenia
kreatywnosci i innowacyjnosci uczniow. Z kolei, jesli chodzi rozwoj kompetencji
zawodowych nauczycieli, to jeden beneficjent wskazat rowniez na powyzszy okres
trwatosci, drugi jednak okreslit antycypowana trwatos¢ na poziomie 6-10 najblizszych lat
szkolnych, co potwierdzatoby, ze wsparcie dla nauczycieli moze by¢ postrzegane jako
swoisty nosnik trwatosci efektdw realizowanych przedsiewziec.

O opinie w niniejszej kwestii poproszono takze przedstawicieli dyrekgcji placdwek objetych
wsparciem w ramach Poddziatania 3.2.2. Tutaj czesciej pojawiaty sie trudnosci w
jednoznacznym antycypowaniu okresu trwatosci poszczegolnych efektow. Jesli jednak
respondenci byli w stanie takiego szacowania dokona¢, to odnosito sie ono do efektow
dotyczacych ucznidow. W przypadku obu tych efektéw (rozwdj kompetencji kluczowych
uczniéw oraz rozbudzenie kreatywnosci i innowacyjnosci uczniéw), po 1 beneficjencie
wskazato na trwatos¢ dotyczaca tylko roku szkolnego, w ktérym realizowano projekt lub
trwatos¢ wynoszaca 3-5 lat szkolnych.

Ostatni aspekt oceny odnosi sie do nauczycieli korzystajacych ze wsparcia.
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Wykres 68. Przewidywany czas przydatnosci w nauczaniu wiedzy / umiejetnosci zdobytych przez
nauczycieli uczestniczacych w projektach Poddziatania 3.2.2

60%

42,6%
40%

20,7%

20% 15.7% 15,9%
0,0%
- : =

tylko w roku przez 1-2 przez 3-5 przez 6-10  przez 101 wiecg  nie wiem'\
szkolnym, w  najblizsze lata najblizszych lat najblizszych lat  lat szkolnych trudno
ktorym miat szkolne szkolnych szkolnych powiedzied
miejsce udziat w
projekcie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placowek
objetych wsparciem; n=22; pytanie zadawane nauczycielom, ktérzy zadeklarowali wykorzystywanie wiedzy /
umiejetnosci w nauczaniu

Dominuje przekonanie o przecietnym (wynoszacym od 3 do 5 lat szkolnych) okresie
trwatosci — taka opinie wyrazit co piaty respondent (20,7%). Po ok. 15% badanych
wskazato natomiast wzglednie krétki (1-2 najblizsze lata szkolne) lub bardzo dtugi

(10 i wiecej lat szkolnych). Blisko potowa badanych (42,6%) nie potrafita jednak okresli¢
precyzyjnie, przez jak dtugi okres czasu bedzie wykorzystywaé nabyta wiedze i
umiejetnosci. Biorgc pod uwage specyfike tematycznag wsparcia w Poddziataniu 3.2.2
mozna domniemywac, ze na trudnos¢ w okresleniu trwatosci efektdow wsparcia wptywa
fakt, iz mozliwos¢ wykorzystywania nabytej wiedzy i umiejetnosci jest w tym przypadku
scisle powigzana z mozliwosciag pracy dydaktycznej z uczniami szczegdlnie uzdolnionymi.
Jednoczesnie jednak, podkresli¢ nalezy, ze bez wzgledu na niejednoznacznosc
powyzszych wynikow dotyczacych trwatosci efektow, nadal podtrzymac nalezy
stwierdzenie, ze to wtasnie objecie wsparciem kadry dydaktycznej moze by¢ kluczowym
czynnikiem zapewnienia rzeczonej trwatosci. Wydaje sie, ze wsparcia takiego jak w
Poddziataniu 3.2.2 dotyczy to szczegdlnie, ze wzgledu na sciste powigzanie pomocy z
konkretnymi uczniami, co mogtoby sprawia¢, ze w przypadku zakonczenia przez nich
danego etapu edukacji, czy zakonczenia uczestnictwa w projekcie, nie mielibysmy juz do
czynienia z utrzymywaniem sie efektdw interwencji.

Trafnos¢ i efektywnos¢ preferencji projektowych

W Poddziataniu 3.2.2 preferencjami projektowymi objeto przedsiewziecia: partnerskie (w
tym: przede wszystkim realizowane przez organy prowadzace szkoty z co najmniej jednym
sposréd nastepujacych podmiotow: organizacje pozarzadowe, instytucje edukacyjne /
szkoty wyzsze, instytucje kultury, instytucje rynku pracy / instytucje pomocy i integracji
spotecznej, w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego) oraz realizowane z
wykorzystaniem technologii i ustug cyfrowych.
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Sa to preferencje zblizone do tych wystepujacych w Poddziataniu 3.2.1 i — podobnie jak w
analizie dotyczacej wczesniej omawianego Poddziatania — ocenic je nalezy pozytywnie.
Premiowanie przedsiewziec realizowanych w formule partnerskiej (i to miedzysektorowej)
pozwala zwiekszy¢ skutecznos¢ w zapewnieniu kompleksowosci oferowanej pomocy. Z
kolei preferencje odnoszace sie do wykorzystania technologii i ustug cyfrowych traktowac
nalezy jako trafne i uzyteczne przede wszystkim z dwoch powodow. Pierwszy zwigzany
jest z wprowadzeniem do wspieranych przedsiewziec takich narzedzi, ktére maja
wspotczesnie kluczowe znaczenie nie tylko dla procesu edukacji, ale takze dla pdzniejszej
aktywnosci zawodowej i spotecznej ucznidw. Drugi powdd nie mogt by¢ brany pod uwage
na etapie planowania koncepcji projektow, gdyz zwigzany jest z wystapieniem trudnosci w
funkcjonowaniu systemu oswiaty w konsekwencji kryzysu pandemicznego w 2020 roku.
Wprowadzenie modelu zdalnego nauczania stanowito bez watpienia znaczace wyzwanie
dla wszystkich interesariuszy edukacji ogélnej i wczesniejsze — w ramach realizowanych
projektow — wykorzystywanie w procesie dydaktycznym technologii i ustug cyfrowych
mogto utatwi¢ wdrozenie do nowego modelu ksztatcenia. Ten aspekt miat zreszta w
przypadku Poddziatania 3.2.2 szczeg6lne znaczenie, bo realizacja czesci zadan
projektowych przypadta wtasnie na okres kryzysu pandemicznego. Jak podkreslano w
badaniu jakosciowym, w zwigzku z wystepujacymi ograniczeniami dokonywano zmian w
sposobie realizacji niektorych dziatan, wdrazajac zdalny sposéb ich prowadzenia.

W Poddziataniu 3.2.2 nie stosowano natomiast ukierunkowania terytorialnego. Rezygnacje
z tego narzedzia kierunkowania interwencji oceni¢ nalezy pozytywnie w kontekscie
specyfiki omawianego Poddziatania. W przypadku tego obszaru interwencji kluczowe
znaczenie ma nie tyle rownomierny, czy ukierunkowany terytorialnie rozktad wsparcia, ale
dotarcie z dostepna pomoca do kategorii odbiorcow ostatecznych, do ktérych powinna
by¢ ona kierowana, a wiec do uczniéw szczegdlnie uzdolnionych (oraz pracujacych z nimi
nauczycieli).

Wptyw pandemii COVID-19 na sposob i zakres wdrazania projektow

Jak wspomniano wczesniej, w poréwnaniu do Poddziatania 3.2.1, znaczenie pandemii
COVID-19 dla realizacji projektéw w Poddziataniu 3.2.2 byto relatywnie wigksze. Wynikato
to w sposdb bezposredni z okresu, w ktérym realizowana byta wiekszos¢ projektow w
Poddziataniu 3.2.1 oraz przedsiewzie¢ w Poddziataniu 3.2.2. Potwierdzeniem tych
wczesniejszych wnioskow sa takze deklaracje beneficjentoéw uczestniczacych w badaniu
ankietowym, ktorych projekty byty realizowane w czasie kryzysu pandemicznego — obaj
beneficjenci spetniajacy wskazane kryterium doboru do analizy potwierdzili, ze pandemia
COVID-19 miata wptyw na sposdb i zakres realizacji ich projektu. Sytuacja ta ma takze
swoje odzwierciedlenie w informacjach przekazywanych przez beneficjentow we
wnioskach o ptatnos$¢, gdzie wskazywano na okreslonego rodzaju oddziatywanie kryzysu
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pandemicznego na przebieg projektow. Oddziatywanie to polegato przede wszystkim na
koniecznosci odwotania niektérych dziatan projektowych (np. obozéw naukowych), czy
tez zastgpieniu stacjonarnych form wsparcia dziataniami zdalnymi. Jednoczesnie,
pandemia COVID-19 miata wptyw takze na aspekt zarzadzania projektami, utrudniajac
komunikacje pomiedzy roznymi kategoriami oséb i podmiotéw zaangazowanych w
realizacje projektow i wydtuzajac czas trwania okreslonych procesow.

Ogodlna ocena wsparcia

Dotychczasowa analiza zawarta w niniejszym podrozdziale odnosita sie do szczegotowych
aspektow oceny interwencji realizowanej w ramach Poddziatania 3.2.2. Cze$¢ ponizsza
traktowac nalezy jako podsumowanie wczesniejszych analiz, ktore jednoczesnie stanowi
odpowiedz na pytanie badawcze dotyczace oceny zrealizowanych dziatan w aspekcie
stanowienia trwatej podstawy poprawy jakosci edukacji ogdlnej w regionie oraz braku lub
niewystarczajacego wymiaru dziatan, ktére byty pozadane we wspieraniu rozwoju edukacji
ogolnej.

Whioski z przeprowadzonych dotychczas analiz uprawniaja do sformutowania pozytywnej
oceny wsparcia realizowanego w ramach Poddziatania 3.2.2 dotyczacego edukagji
ogolnej. Przemawiaja za tym takie m.in. elementy jak:

» relatywnie duza skutecznos¢ wsparcia potwierdzona wysokim stopniem realizagji
wiekszosci wskaznikow dotyczacych Poddziatania 3.2.2,

» dostrzeganie przez odbiorcow wsparcia (instytucjonalnych i indywidualnych)
duzego wptywu w aspekcie oddziatywania na rozwoj kompetencji kluczowych
dzieci,

» duza kompleksowosc i roznorodnos¢ stosowanych form wsparcia przy
jednoczesnie pozytywnej ich ocenie w przyczynianiu sie do realizacji celow
interwencji,

» praktyczna uzytecznosc¢ wiedzy i umiejetnosci nabywanych przez pracownikow
szkot i placowek objetych wsparciem potwierdzona wykorzystywaniem efektow
wsparcia w procesie dydaktycznym,

= relatywnie niewielka skala obcigzenia negatywnym wptywem czynnikow
zagrazajacych realizacji celow projektow, a tym samym — celow interwencji.

Tym samym, mowi¢ mozemy o tym, ze ewaluowana interwencja dotyczaca edukacji
0golnej przewidziana w Poddziataniu 3.2.2. zostata zaprojektowana i wdrozona w sposdb
mozliwie najbardziej optymalny. Nie oznacza to jednak oczywiscie, ze poszczegdlini
interesariusze nie moga dostrzegac obszaréw wsparcia, ktorych zabrakto w ramach
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wsparcia RPO WP ukierunkowanego na rozwéj edukacji ogélnej lub w ktorych wsparcie
byto za mato dostepne, badz tez, ze w trakcie realizacji ewaluowanych przedsiewzie¢ nie
zauwazono okreslonych stabosci i deficytéw systemu instytucjonalnego. Obie te kwestie
poddano analizie w dalszej czesci, w pierwszej kolejnosci dokonujac identyfikagcji
ewentualnych luk w dostepnym zakresie wsparcia (w oparciu o opinie realizatoréw
projektéw, przedstawicieli szkét i placdwek objetych wsparciem oraz pracownikéw szkoét i
placowek objetych wsparciem, ktérzy uczestniczyli w projektach Poddziatania 3.2.1).

W pierwszej kolejnosci poddane zostaty analizie dane dotyczace ewentualnych brakow
okreslonych form wsparcia w interwencji wdrazanej w ramach Poddziatania 3.2.2. Co
ciekawe, zaden z beneficjentow nie wskazat na wystepowanie tego rodzaju luk w zakresie
interwencji przewidzianej w Poddziataniu 3.2.2. Innymi stowy, przedstawiciele tej kategorii
postrzegaja wsparcie oferowane w Poddziataniu 3.2.2 jako optymalne pod wzgledem jego
zakresu. O kweste te zapytano takze pracownikow szkot i placéwek uczestniczacych w
projektach Poddziatania 3.2.2. Dane dotyczace tej kwestii przedstawiono ponizej.

Wykres 69. Dostrzeganie przez pracownikow szkot i placowek uczestniczacych w projektach
Poddziatania 3.2.2 form wsparcia potrzebnych z perspektywy podniesienia kwalifikacji zawodowych,
lecz niedostepnych w projekcie

10,6%

m tak

= nie
28,6%
nie wiem \ trudno

60,8% powiedziec

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=33

Sposréd 33 badanych pracownikow szkot i placéwek objetych wsparciem tylko co
dziesiaty dostrzegt takie formy wsparcia, ktdre bytyby potrzebne z perspektywy
podniesienia kwalifikacji zawodowych, lecz nie byty dostepne w projekcie, w ktérym dana
osoba uczestniczyta. Mozemy wiec mowic tutaj o duzej trafnosci zakresu form wsparcia.

W jednostkowych odpowiedziach dotyczacych tych form wsparcia, ktére nalezatoby
uwzgledni¢ w przedsiewzieciach o podobnym charakterze wskazywano na wsparcie w
zakresie kompetencji coachingowych, ale takze na koniecznos¢ dostosowania momentu
uzyskiwania wsparcia do momentu faktycznej pracy z uczniem szczegélnie uzdolnionym
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(respondentka wskazywata, ze potrzebng pomoc otrzymata dopiero w momencie, gdy
uczennica szczegolnie uzdolniona, ktorg miata wspiera¢, opuszczata juz szkote).

W ramach ogdlnej oceny interwencji wdrazanej w ramach Poddziatania 3.2.2
przeprowadzono takze identyfikacje skali wystepowania problemow na poszczegdlnych
etapach realizacji projektow. Przyjeto tutaj perspektywe beneficjentéw, gdyz wydaje sie
ona kluczowa dla oceny stosowanych procedur i rozwigzan instytucjonalnych
(perspektywe 1Z réwniez uznac nalezy za istotng, z tg jednak rdéznica, ze to wtasnie IZ w
duzej mierze ksztattuje owe procedury i rozwigzania instytucjonalne). W badaniu
beneficjentow nie wskazano na wystepowanie zadnych problemoéw w realizacji projektow
w Poddziataniu 3.2.2. By jednak zweryfikowac¢ w sposob catosciowy te kwestie
przeprowadzono takze analize informacji zawartych we wnioskach o ptatnos¢, w
odniesieniu do problemoéw napotkanych w trakcie realizacji projektow. Cho¢ pojawiaty sie
wskazania dotyczace okreslonych probleméw i trudnosci, to w wiekszosci przypadkow
zwigzane one byty z kwestiami administracyjnymi, korektg dokumentacji projektowej,
kompletowaniem dokumentacji uczestnikow, problemami technicznymi odnoszacymi sie
do wprowadzania danych do systemu SL2014. Potencjalnie powazniejsze problemy
dotyczyty: trudnosci z wyborem wykonawcéw zadan projektowych, przedtuzajacej sie
rekrutacji uczestnikow, czy przesunie¢ w harmonogramie. Z ich opisu we wnioskach o
ptatnos¢ wynika, ze nie miaty one jednak krytycznego znaczenia dla ogdlnego przebiegu
projektow, czym zapewne ttumaczy¢ nalezy opinie w badaniu ankietowym o braku
istotnych probleméw realizacyjnych.

Whioski, zalecenia i rekomendacje dla perspektywy finansowej 2021-2027 w
obszarze ksztatcenia ogolnego

W niniejszej — zamykajacej podrozdziat poswiecony ocenie interwencji realizowanej w
ramach Dziatania 3.2, ktéra dotyczy edukacji ogdlnej — przedstawiono najwazniejsze
rekomendacje wdrozeniowe dla perspektywy finansowej 2021-2027. Rekomendacje
przygotowano z uwzglednieniem wynikow oceny eksperckiej wynikow przeprowadzonych
analiz oraz propozycji zgtaszanych przez poszczegolne kategorie uczestnikow badania

(z uwzglednieniem kwestii mozliwosci i celowosci wdrozenia postulowanych rozwigzan w
ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza 2021-2027). Zakres formutowanych
rekomendacji odpowiada tresci pytan badawczych odnoszacych sie do komponentu
rekomendacyjnego ewaluacji i dotyczy: zakresu interwencji w ramach FEP; ewentualnych
dziatan wspomagajacych, ktore mogtyby zwiekszy¢ efekty przewidzianego zakresu
interwencji w FEP; rozwigzan stosowanych w ramach RPO WP, ktére nalezatoby
wykorzystac¢ na potrzeby perspektywy finansowej 2021-2027; preferencji projektowych.

Przedstawienie konkretnych rekomendacji wdrozeniowych poprzedzone zostanie swoistg
Jnwentaryzacja” czynnikow, ktore beda determinowaty wsparcie w zakresie jakosci
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edukacji ogdlnej w perspektywie finansowej 2021-2027. Czynniki te stanowig istotny

kontekst dla formutowanych zalecen, zarowno w aspekcie ich dyskontowania (czynniki

oddziatujgce pozytywnie), jak i niwelowania (czynniki oddziatujgce negatywnie).

Jesli chodzi o najwazniejsze czynniki, ktore beda w perspektywie finansowej 2021-2027

oddziatywac na obszar edukacji ogolnej i determinowac wsparcie w tym obszarze, to

wskazac nalezy przede wszystkim na:

utrzymujace sie niedoinwestowanie systemu edukacji ogolnej,

duze prawdopodobienstwo zapotrzebowania na wsparcie w zakresie wtgczenia w
system edukacji ogdlnej dzieci z doswiadczeniem migragji,

potencjalnie mniejszy potencjat absorpcyjny jednostek samorzadu terytorialnego w
poczatkowym okresie wdrazania FEP,

potencjalne oddziatywanie roznego rodzaju kryzyséw i przesilen (politycznych,
zdrowotnych, gospodarczych) na funkcjonowanie systemu edukagji,

rosnace znaczenie kwestii wtgczeniowych i antydyskryminacyjnych w obszarze
edukacji ogdlne;j.

Co sie tyczy form wsparcia w obszarze edukacji ogdlnej, ktorych uwzglednienie w

przysztej perspektywie finansowej jest najbardziej pozadane z punktu widzenia

poszczegdlnych kategorii interesariuszy, to byty one identyfikowane zaréwno w ramach

badan ilosciowych, jak i jakosciowych. W ramach badan ilosciowych formutowane przez

poszczegdlne grupy badanych postulaty dotyczace obszarow pomocy, na ktore powinien

by¢ w przysztosci potozony najwiekszy nacisk, przedstawiono ponizej:

Beneficjenci — wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla ucznidw, zajecia
rozwojowe dla uczniéw (dotyczace szerokiego zakresu zagadnien, m.in.:
kompetencji kluczowych, umiejetnosci spotecznych, rozwoju zainteresowan
pozaprzedmiotowych), wsparcie uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
zapewnienie uczniom wsparcia zindywidualizowanego poprzedzonego pogtebiona
diagnoza, edukacja klimatyczna, wsparcie procesu doskonalenia zawodowego
nauczycieli, doposazenie szkot i placowek oswiatowych (w zakresie
odzwierciedlajgcym ich jednostkowe potrzeby).

Przedstawiciele kadry zarzadzajacej szkotami i placowkami ksztalcenia
ogolnego — wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla ucznidw, zajecia
rozwojowe dla uczniéw (dotyczace szerokiego zakresu zagadnien, m.in.:
kompetencji kluczowych, umiejetnosci spotecznych, rozwoju zainteresowan
pozaprzedmiotowych), wsparcie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
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wsparcie procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli, doposazenie szkot i
placéwek oswiatowych (w zakresie odzwierciedlajgcym ich jednostkowe potrzeby).

Pracownicy szkot i placowek ksztatcenia ogoélnego — wsparcie procesu
doskonalenia zawodowego nauczycieli (w tej grupie respondentow byta to
zdecydowanie najczesciej postulowana forma wsparcia, ktéra jednoczesnie cechuje
sie bardzo duza r6znorodnoscig zakresu merytorycznego doskonalenia
zawodowego), wsparcie psychologiczno-pedagogiczne dla ucznidw, wspieranie
procesu wprowadzania nowych metod pracy z uczniami i zwiekszajgcych
efektywnos¢ procesu nauczania, wsparcie nauczycieli w pracy z uczniami o
specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Uwzgledniajac catos¢ przeprowadzonych analiz sformutowano konkretne rekomendacje i

zalecenia dotyczace zaplanowania w FEP zakresu interwencji dotyczacej edukacji ogélnej i

sposobu jej wdrazania. Jesli chodzi o rekomendacje dotyczace wsparcia edukacji ogolnej,

to kluczowe rekomendacje obejmuja nastepujace kwestie:

Utrzymanie — co do zasady — dotychczasowego celu i zakresu interwencji w
obszarze edukacji ogdlnej, obejmujacego: komponent doposazeniowy w zakresie
sprzetu i pomocy dydaktycznych, poszerzanie oferty zajeciowej w ramach edukacji
0golnej, doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz kadry zarzadzajacej szkotami i
placowkami. (Uzasadnienie: Catosciowa analiza interwencji dotyczacej Dziatania
3.2 wskazuje, ze mamy do czynienia z jej duza skutecznoscia i trafnoscia. Taki stan
rzeczy uzasadnia — w przypadku wystepowania takiej mozliwosci w przysztym
okresie finansowania — utrzymanie mozliwie zblizonego zakresu wsparcia
dotyczacego edukacji ogolnej. Jednoczesnie, nalezy podkresli¢, ze takie podejscie
pozostaje spdjne z zatozeniami dotyczacymi wspierania edukacji ogolnej
przyjetymi w Regionalnym Programie Strategicznym w zakresie edukacji i kapitatu
spotecznego, w ktorym przewidziano — co do zasady — zblizony charakter pomocy
w obszarze edukacji ogdlnej. Odzwierciedleniem tego sg réwniez zapisy projektu
FEP, gdzie rowniez zatozono zblizong pomoc adresowang do obszaru edukacji
0golnej).

Zastosowanie podejscia bazujacego na zaplanowaniu dystrybucji wsparcia w
obszarze edukacji ogodlnej kierowanego w formule konkurencyjnej do organow
prowadzacych poprzez co najmniej dwa konkursy uruchamiane w okreslonym
odstepstwie czasowym. (Uzasadnienie: Specyfikg podejscia w ramach wdrazania
interwencji w Dziataniu 3.2 byto wczesne uruchomienie dominujacej czesci
interwencji w Poddziataniu 3.2.1. Takie rozwigzanie byto korzystne z punktu
widzenia jak najszybszego zapewnienia organom prowadzacym wsparcia na
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realizacje okreslonych dziatan w obszarze edukacji ogdlnej. Bez watpienia réwniez
takie podejscie przyczynito sie do unikniecia problemoéw w realizacji zatozonych
wartosci docelowych wskaznikow programowych. Z drugiej jednak strony, przy
takim podejsciu ograniczona zostaje dostepnos¢ pomocy dla tych podmiotéw,
ktore w momencie ogtaszania konkursu nie sg — z r6znych powodéw — gotowe do
realizacji danego przedsiewziecia. Czynnik ten mogt nie miec istotnego znaczenia
w biezgcym okresie finansowania, natomiast na pewno trzeba go brac¢ pod uwage
w perspektywie finansowej 2021-2027. Wynika to z faktu, ze system edukacji byt w
ostatnim czasie (przy czym nie sg to procesy zakonczone) poddany oddziatywaniu
kryzysow: pandemicznego i uchodzczego. Dodatkowo, relatywnie trudna sytuacja
makroekonomiczna oraz zmiany prawa podatkowego wptywajace na strumien
przychoddéw jednostek samorzadu terytorialnego moga niekorzystnie oddziatywac
na potencjat absorpcyjny jednostek samorzadu terytorialnego, ktore sa kluczowa
kategorig projektodawcow w obszarze edukacji ogolnej. W rezultacie, gotowos¢ do
realizacji przedsiewzie¢ w poczatkowym okresie wdrazania FEP moze by¢ mniejsza,
co z kolei moze znieksztatci¢ sposéb dystrybucji pomocy, jesli bytaby ona w catosci
lub w znacznej czesci uruchomiona w ramach jednego, przeprowadzonego w tym
okresie, konkursu.

Wdrazajac niniejsza rekomendacje trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze bedzie to
skutkowac przesunieciem w czasie efektow realizowanych projektow, co jednak
mozna ograniczy¢ poprzez zapewnienie, by odstep pomiedzy oboma konkursami
nie byt zbyt dtugi. Poza tym, jesli uruchomienie wsparcia w obszarze edukagji
0golnej nastapitoby na tak wczesnym etapie wdrazania Programu, jak miato to
miejsce w obecnym okresie finansowania, to nawet to ewentualne przesuniecie
momentu wystapienia oddziatywania interwencji nie powinno stanowic problemu z
punktu widzenia catosciowej realizacji Programu. Natomiast nie wydaje sie, by
rozdzielenie procesu wdrazania na dwa konkursy ograniczyto skale oddziatywania i
poziom osigganych efektow. Co wiecej, intencja tej rekomendacji jest ograniczenie
ryzyka, ze w pierwszym — uruchomionym wczesnie — konkursie wystapi
ograniczenie potencjatu absorpcyjnego spowodowane czynnikami, ktére wskazano
powyzej. Roztozenie w czasie procesu dystrybucji wsparcia pozwolitoby
przynajmniej czesciowo ostabi¢ wptyw tych czynnikdw. Oczywiscie, ograniczenie
potencjatu absorpcyjnego, ktére wspomniano powyzej nie polegatoby na tym, ze
nie zostataby wykorzystana alokacja — przy chtonnosci systemu edukacji i skali
potrzeb nie stanowitoby to raczej problemu. Natomiast bytoby ryzyko, iz w
przypadku osrodkéw o mniejszym potencjale gotowos¢ do aplikowania i realizacji
projektéw bytaby mniejsza i wsparcie trafitoby gtownie tam, gdzie powyzsze
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czynniki nie zaburzyty istotnie funkcjonowania systemu edukacji i nie wptynety
istotnie na potencjat absorpcyjny organdéw prowadzacych).

= Zapewnienie wsparcia w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla
ucznidow w oparciu o wybrane formy Swiadczenia tego rodzaju pomocy sposrod
trzech gtéwnych podejs¢ do jej Swiadczenia: (a) wspieranie rozwoju
miedzyszkolnych placowek realizujgcych zadania w zakresie diagnostyki i pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, (b) rozwéj kompetencji nauczycieli
przedmiotowych w zakresie wstepnej diagnostyki i pomocy psychologiczno-
pedagogicznej oraz wtaczania zagadnien dot. zdrowia psychicznego w proces
dydaktyczny, (c) zapewnienie nauczycielom przedmiotowym wsparcia doradczego
w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej. (Uzasadnienie: W wynikach
prowadzonego badania dotyczacych zapotrzebowania na okreslone formy
wsparcia w obszarze edukacji ogolnej zaakcentowano kwestie zapewnienia pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Element ten zostat réwniez uwzgledniony w
Regionalnym Programie Strategicznym w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego
oraz projekcie FEP, jako jeden z komponentow realizacji dziatan dotyczacych
edukacji wiaczajacej. Podkreslajac znaczenie tego rodzaju wymiaru interwencji
dotyczacej edukacji ogdlnej nalezy jednak zwrdci¢ uwage na rézne mozliwe
podejscia do wzmacniania regionalnego potencjatu systemu edukacji do
zapewnienia uczniom wsparcia psychologiczno-pedagogicznego. Nie bez
znaczenia jest tutaj takze kwestia istotnych niedoboréw, zaréwno jesli chodzi o
system instytucjonalny takiego wsparcia, jak i osoby, ktore takie wsparcie moga
Swiadczy¢. Uwzgledniajac powyzsze, w tresci rekomendacji wskazano trzy mozliwe
warianty zapewniania pomocy psychologiczno-pedagogicznej uczniom,
uzupetniajac zakres wsparcia przewidziany w FEP, gdzie nacisk potozony jest na
wsparcie instytucjonalne, w tym: adresowane do poradni psychologiczno-
pedagogicznych).

= Zapewnienie wsparcia zorientowanego na powigzanie dziatan podejmowanych na
poziomie lokalnym w obszarze poprawy jakosci edukacji ogolnej na poziomie
podstawowym z dziataniami podejmowanymi na poziomie lokalnym w obszarze
poprawy jakosci edukacji ogolnej na poziomie ponadpodstawowym oraz jakosci
edukacji zawodowej. (Uzasadnienie: Niniejsza rekomendacja wpisuje sie w
podejscie zastosowane w ramach Regionalnego Programu Strategicznego w
zakresie edukacji i kapitatu spotecznego, w ktoérym w sposdb catosciowy
potraktowano podejscie do wspomagania rozwoju edukacji, uwzgledniajac w
wymiarze edukacji ogdlnej, oraz w pewnym stopniu takze zawodowej (w ramach
dotyczacego jej przedsiewziecia strategicznego), czesciowo podobne obszary, czy
tematyke wsparcia. Wdrozenie zaproponowanej rekomendacji pozwoli wzmocnic
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powigzanie dziatan w zakresie np. wspomagania rozwoju kompetencji kluczowych,
rozwoju edukacji tozsamosciowej lub edukacji klimatycznej, ktére podejmowane sa
na réznych etapach ksztatcenia. Wdrozenie niniejszej rekomendacji powinno
polegac przynajmniej na zobowigzaniu wnioskodawcdéw do uwzgledniania tego
aspektu w diagnozach przeprowadzonych na potrzeby opracowywania koncepcji
projektowych, przy wprowadzeniu preferencji dla tych przedsiewzie¢, w ktorych
zostanie potwierdzone powigzanie dziatan realizowanych w obszarze edukacji
0golnej, podstawowej i ponadpodstawowej, oraz zawodowej).

Utrzymanie podejscia polegajacego na tworzeniu i udostepnianiu wnioskodawcom
dokumentu okreslajagcego warunki brzegowe realizowanych projektow i
doprecyzowujacego regulacje funkcjonujace na poziomie krajowym. Zachowanie
dokumentu o takiej funkcji powinno zosta¢ zrealizowane w jednym z dwdch
wariantow: (1) utrzymanie formalnego statusu niniejszego dokumentu i
uwzglednianie kwestii realizacji jego zapisow na etapie procedur kontrolnych,

(2) nadanie dokumentowi funkcji swoistego poradnika dla projektodawcow.
(Uzasadnienie: Analiza potwierdza celowos¢ utrzymania dokumentu, ktory bedzie
zawierat szczegotowe informacje dotyczace realizacji przedsiewzie¢ w obszarze
edukacji ogdlnej. Jednoczesnie jednak, mozna zauwazy¢, ze tego rodzaju
dokument moze petnic¢ dwie funkcje: scisle regulacyjna lub doradcza. By w petni
byta realizowana ta pierwsza funkcja konieczne jest uwzglednienie kwestii realizacji
zapisow takiego dokumentu przez beneficjentéw w procedurach kontrolnych, co
wigze sie z okreslonymi obcigzeniami administracyjnymi dla I1Z oraz realizatoréw
projektow. Uwzgledniajac fakt, ze w duzej mierze projekty dotyczace realizagji
projektow w obszarze edukacji ogolnej beda w przysztym okresie finansowania
realizowane przez te same podmioty, co w RPO WP, mozna rozwazy¢ zmiane
funkcji dokumentu na funkcje doradcza, zaktadajac, ze projekty realizowane sa
przez podmioty o odpowiednim potencjale i doswiadczeniu w zakresie realizacji
przedsiewzie¢ dotyczacych edukacji ogdlnej).

Z kolei, jesli chodzi o zalecenia dotyczace wdrazania interwencji w obszarze edukagji

0golnej w przysztym okresie finansowania, to rozwazy¢ nalezy nastepujace dziatania:

Wprowadzenie preferencji projektowych dla przedsiewzie¢ uwzgledniajgcych w
procesie podnoszenia jakosci edukacji ogdélnej komponentu doskonalenia
zawodowego nauczycieli (z jednoczesnym uwzglednieniem w procesie oceny
wnioskdéw o dofinansowanie kwestii spojnosci ww. zadan projektowych, tj.
przektadania sie procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli na podniesienie
jakosci edukacji ogolnej).
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» Wprowadzenie preferencji projektowych dla przedsiewzie¢ uwzgledniajacych
element wsparcia srodowiskowego (gt. rodzinnego) w procesie ksztatcenia.

= W przypadku wsparcia realizowanego w formie doradztwa edukacyjno-
zawodowego: (a) potozenie nacisku na odpowiednie przygotowanie doradcow
wewnatrzszkolnych, (b) wtaczenie w proces Swiadczenia doradztwa edukacyjno-
zawodowego ekspertéw spoza Srodowiska edukacyjnego.

» W przypadku dostepnosci wsparcia kierowanego do uczniéw szczegdlnie zdolnych
koncentracja na zindywidualizowanych formach pomocy, ze szczegélnym
uwzglednieniem tutoringu akademickiego oraz stypendiow celowych.

» Wprowadzenie preferencji projektowych zwigzanych z profilowaniem tematycznym
zaje¢ dotyczacych takich kwestii jak: rozwoj kompetencji kluczowych, edukacja
wiaczajaca, integracja ucznidw z doswiadczeniem migracji, praca zespotowa,
edukacja klimatyczna, edukacja wielokulturowa, edukacja tozsamosciowa
dotyczaca tozsamosci regionalnej. Zaproponowane preferencje mozna
potraktowac jako: (1) propozycje catosciowa — skala premiowania danego
przedsiewziecia zalezna bytaby od stopnia uwzgledniania w projekcie liczby ww.
obszarow tematycznych, (2) propozycje modutowa — skala premiowania danego
przedsiewziecia zalezna bytaby od uwzglednienia obszaréw wsparcia okreslonych
jako priorytetowe w regulaminie danego konkursu.

= Rozwazenie realizacji regionalnego projektu realizowanego przez Samorzad
Wojewddztwa Pomorskiego, w ramach ktérego szkoty i placowki ksztatcenia
ogolnego mogtyby aplikowac o granty na realizacje zadan wytacznie dotyczacych
podniesienia jakosci edukacji ogdlnej w priorytetowych obszarach tematycznych (w
tym: wymienionych powyzej).

» Rozwazenie podejmowania przez Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego dziatan
wspierajacych merytoryczne organy prowadzace oraz szkoty i placowki ksztatcenia
ogolnego w zakresie realizacji dziatan projektowych w ww. obszarach (np. wsparcie
szkoleniowo-doradcze, baza dobrych praktyk, okreslenie standardow realizacji
wsparcia w zakresie ww. obszaréw tematycznych).
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OCENA ROLI RPO WP W KSZTALTOWANIU SIECI SZKOt ZAWODOWYCH W
WOJEWODZTWIE | POPRAWY JAKOSCI KSZTALCENIA W TYCH SZKOLACH
(P1 101v ORAZ 10A)

W ponizszej czesci raportu przedstawiono wyniki analiz odnoszacych sie do ewaluowanej
interwencji w zakresie rozwoju ksztatcenia zawodowego ktora, po pierwsze, wdrazana
byta — w przypadku przedsiewzie¢ wdrazanych w obszarze oddziatywania Europejskiego
Funduszu Spotecznego — w Dziataniu 3.3 ,Edukacja zawodowa". W ramach Dziatania 3.3
przewidziano w RPO WP dwa obszary interwencji:

» Poddziatanie 3.3.1 ,Jakos¢ edukacji zawodowej”,
» Poddziatanie 3.3.2 ,Programy motywacyjne dla uczniéw szkdt zawodowych”.

Po drugie, interwencja w obszarze ksztatcenia zawodowego byta wdrazana za
posrednictwem dziatan inwestycyjnych opartych o wspotfinansowanie ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, ktore realizowano w ramach Dziatania
4.1 ,Infrastruktura szko6t zawodowych”.

W ramach poszczegdlnych elementéw dokonano analizy interwencji dotyczacej
ksztatcenia zawodowego w aspekcie: charakterystyki podjetych dziatan i osiggnietych
efektow; realizacji zatozonych celow; trwatosci wsparcia; wptywu pandemii COVID-19 na
sposob i zakres wdrazania ewaluowanych projektow; ogolnej oceny wsparcia;
rekomendacji wdrozeniowych dla perspektywy finansowej 2021-2027.

Ocena wptywu wsparcia realizowanego w Poddziataniu 3.3.1 na ksztattowanie
sieci szkot zawodowych w wojewodztwie | poprawe jakosci ksztatcenia w tych
szkotach

Poddziatanie 3.3.1 stanowi element interwencji w obszarze edukacji zawodowej
adresowany w szczegolnosci do organow prowadzacych szkoty i placowki w tym obszarze
ksztatcenia. Cel szczegdtowy odnosi sie w tym przypadku do poprawy przysziej
zatrudnialnosci uczniéw ksztatcenia zawodowego. Istotne znaczenie w przypadku tego
elementu interwencji miato zaplanowanie i przeprowadzenie dziatan, ktore pozwolityby
zniwelowac regionalne problemy dotyczace niskiej jakosci i niedopasowania oferty
ksztatcenia zawodowego do realiéw i wymogoéw rynkowych. Nacisk potozony zostata na
wspieranie dostosowania kierunkéw ksztatcenia zawodowego do potrzeb gospodarki,
przy jednoczesnie scistej kooperacji pomiedzy podmiotami ksztatcenia zawodowego oraz
sektorem przedsiebiorstw.

Wsparcie w Poddziataniu 3.3.1 zostato udzielone w ramach jednego konkursu
przeprowadzonego w 2016 roku. Nalezy jednak podkresli¢, ze w celu odpowiedniego
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kierunkowania interwencji przyjeto specyficzny sposéb dystrybucji pomocy. Procedura
konkursowa zostata poprzedzona scistg wspotpracg Samorzadu Wojewodztwa
Pomorskiego z organami prowadzacymi szkoty i placéwki ksztatcenia zawodowego. W
efekcie mozliwos¢ otrzymania dofinansowania dotyczyta wytacznie tych koncepcji
projektowych, ktore zostaty wypracowane w ramach realizacji przedsiewziecia
strategicznego pt.: ,Ksztattowanie sieci ponadgimnazjalnych szkot zawodowych
uwzgledniajacej potrzeby subregionalnych i regionalnego rynkéw pracy”. Dzieki takiemu
podejsciu udato sie zapewni¢ nie tylko adekwatnosc planowanych dziatan projektowych
do potrzeb lokalnych (powiatowych), ale takze koordynacje catosci interwencji w zakresie
ksztattowania sieci szkét i placowek ksztatcenia zawodowego na poziomie regionalnym.

Istotnym dodatkowym aspektem wdrazania Poddziatania 3.3.1 jest obligatoryjne
powigzanie — w formule projektéw zintegrowanych — realizowanych w jego ramach
przedsiewzie¢ z dziataniami wspotfinansowanymi ze srodkéw EFRR w Dziataniu 4.1.

Nim przejdziemy do szczegotowej oceny wsparcia nalezy wskazag, iz analiza w ramach
ewaluowanej interwencji w Poddziataniu 3.3.1 objeto 23 projekty o tacznej wartosci
93,2 min PLN, ktore zostaty dofinansowane ze srodkdéw UE na kwote 79,2 min PLN.
Alokacja w ramach niniejszego Poddziatania zostata w catosci wykorzystana. Wiekszos¢
projektow realizowana byta przez samorzady szczebla powiatowego, dotyczyty one
wszystkich powiatow wojewodztwa. Wsparcie w ramach tych projektow trafito do

66 unikalnych szkot i placoéwek ksztatcenia zawodowego. Z kolei, jesli chodzi o
indywidualnych odbiorcéw wsparcia, to ich liczba w Poddziataniu 3.3.1 wyniosta

23 952 osoby (w tym 22 776 ucznidw i 928 nauczycieli).

Najwiecej uczniéw zostato objetych wsparciem na terenie powiatow: wejherowskiego
(3703), Gdansk (2762) i Gdynia (1891) natomiast najmniej w powiatach: Sopot (163),
chojnickim (296 osob) oraz sztumskim (394). Z kolei najwiecej nauczycieli zostato objetych
wsparciem na terenie powiatow: Gdansk (203), Gdynia (119) oraz wejherowskiego (92),
natomiast najmniej w powiatach: cztuchowskim (9), nowodworskim (12) i Sopot (14).

Charakterystyka podjetych dziatan i osiagnietych efektow

Ponizej przedstawiono catosciowa charakterystyke podjetych dziatan i efektéw
osiggnietych w ramach RPO WP w obszarze ksztatcenia zawodowego. Charakterystyka ta
uwzglednia zagadnienia ujete w pytaniach badawczych odnoszacych sie do ksztatcenia
zawodowego, ktore dotycza: dziatan podjetych w celu podniesienia jakosci edukacji
zawodowej; oddziatywania ewaluowanego wsparcia na podniesienie jakosci ksztatcenia
zawodowego i kompetencji zawodowych uczniow; oddziatywania projektow na rozwoj
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP); realizacji projektow w formule przedsiewziec
zintegrowanych; mechanizmdw wiaczenia pracodawcow i srodowisk akademickich;
zakresu doposazenia / wyposazenia szkdt zawodowych; zmian w infrastrukturze szkét
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(w tym: uwzgledniania potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia); uwzgledniania w projektach

wsparcie w formie doskonalenia kompetencji i podniesienia kwalifikacji zawodowych

nauczycieli.

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane obrazujace strukture wsparcia realizowanego

w ramach Poddziatania 3.3.1. Dane te bazujg na deklaracjach realizatoréw projektow w

ww. obszarze interwencji.

Wykres 70. Formy wsparcia realizowane w projektach Poddziatania 3.3.1

staze i praktyki zawodowe
organizowane u pracodawcow
dla ucznidw i uczestnikow
pozaszkolnych form
ksztatcenia

doradztwo edukacyjno-
zawodowe dla ucznidw i
uczestnikow pozaszkolnych
form ksztatcenia zawodowego

kursy lub szkolenia
doskonalace dla nauczycieli i
instruktoréw praktycznej nauki
zawodu

studia podyplomowe dla
nauczycieli i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu

organizacja zaje¢ nastawionych
na rozwéj kompetendji
zawodowych dla uczniéw i
uczestnikow pozaszkolnych
form ksztatcenia

staze | praktyki nauczycieli

udziat uczniow i uczestnikow
pozaszkolnych form
ksztatcenia zawodowego w
zajeciach prowadzonych w
szkole wyZszej

prowadzenie dziatan w
zakresie poradnictwa
zawodowego

sieci wspoipracy i
samoksztatcenia nauczycieli

inicjowanie wspotpracy szkot
lub placéwek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe z
pracodawcami

uzyskiwanie przez nauczycieli
kwalifikacji doradcow
zawodowych

% 20%

94,7%

94,7%

84,2%

73,7%

47,4%

47,4%

42,1%

36,8%

21,1%

40% 60% 80% 100%

100,0%

00,0%

tworzenie sieci wspdtpracy

szkét i placowek prowadzacych
? ksztatcenie zawodowe w danej

branzy

uruchamianie zewnetrznego

wsparcia szkét i placowek w
obszarze doradztwa

edukacyjno—zawodowego

wspdipraca ze
spedjalistycznymi ofrodkami

potwierdzanie przez ucznidw
efektéw uczenia sie
pozaformalnego i
nieformalnego

program walidacji i certyfikacji
wiedzy, umiejetnosdi i
kompetendji nauczycieli i
instruktoréw praktycznej nauki
zawodu

wdrazanie i upowszechnianie
nowych technologii

tworzenie klas patronackich w
szkofach

twarzenie nowej oferty
edukacyjnej, w tym

wprowadzanie nowych

kierunkéw ksztatcenia

wiaczenie
pracodawcdw/przedsiebiorcow
w system egzaminow
potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe

inne dziatania

21,1%
15,8%

10,5%

10,5%
10,5%

10,5%

l 10,5%

5.3%

60% 80% 100%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=19; pytanie

wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%
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W Poddziataniu 3.3.1 zdecydowanie dominuja cztery formy wsparcia, ktére zastosowano
we wszystkich lub prawie wszystkich badanych przedsiewzieciach. Sg to: staze i praktyki
zawodowe organizowane u pracodawcéw dla ucznidw i uczestnikow pozaszkolnych form
ksztatcenia i doradztwo edukacyjno-zawodowe dla ucznidw i uczestnikdw pozaszkolnych
form ksztatcenia zawodowego (obie wskazane formy miaty zastosowanie we wszystkich
analizowanych przedsiewzieciach oraz kursy lub szkolenia doskonalgce dla nauczycieli i
instruktoréw praktycznej nauki zawodu i studia podyplomowe dla nauczycieli i
instruktoréw praktycznej nauki zawodu (w obu przypadkach — po 94,7% wskazan).
Relatywnie mniejszy udziat okazaty sie miec takie formy wsparcia jak: organizacja zajec
nastawionych na rozwoj kompetencji zawodowych dla uczniéw i uczestnikow
pozaszkolnych form ksztatcenia (84,2%) oraz staze i praktyki nauczycieli (73,7%).

Uwzgledniajac powyzsza strukture wsparcia mozna wiec stwierdzi¢, ze interwencja
realizowana w ramach Poddziatania 3.3.1 bazowata na filarach odnoszacych sie do:
rozwoju kompetencji wsrdd uczniow i nauczycieli, zarbwno w formie doksztatcania sie, jak
i nabywania wiedzy i kompetencji w sposob praktyczny (poprzez staze i praktyki). Taki
dominujacy profil pomocy nalezy oceni¢ pozytywnie, takze biorgc pod uwage, ze mamy
tutaj do czynienia ze wsparciem odnoszacym sie do ksztatcenia zawodowego, gdzie
wymiar praktyczny doksztatcania ma kluczowe znaczenie.

Pozostate formy wsparcia byty wskazywane w odniesieniu do mniej niz potowy projektow.
Warto przy tym zwréci¢ uwage na te formy wsparcia, ktore zwigzane sg ze wspotpraca z
sektorem przedsiebiorstw lub srodowiskiem akademickim. W tym pierwszym przypadku,
w 36,8% realizowano inicjowanie wspotpracy szkét lub placowek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe z pracodawcami, tworzenie klas patronackich w szkotach (10,5%)
oraz wiaczenie pracodawcéw / przedsiebiorcow w system egzamindw potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe (5,3%). W przypadku drugiego obszaru pomocy, w 47,4%
przedsiewzie¢ przewidziano udziat uczniow i uczestnikdw pozaszkolnych form ksztatcenia
zawodowego w zajeciach prowadzonych w szkole wyzszej. Oczywiscie, zarowno w
odniesieniu do kooperacji z przedsiebiorstwami, jak i jednostkami naukowymi, mogto ono
mie¢ miejsce — w formie posredniej — takze i w odniesieniu do innych niz ww. form
wsparcia.

By oceni¢ trafnos¢ zidentyfikowanej struktury zastosowanych w projektach form wsparcia
konieczne jest jej odniesienie do rzeczywistych potrzeb. Potrzeby te byty identyfikowane
przez organy prowadzace w ramach diagnoz, ktore stanowity podstawe pdzniejszego
wypracowywania koncepgji projektowych. Analiza dokumentéw diagnostycznych
potwierdzita zbieznos¢ katalogu najbardziej oczekiwanych rodzajéw wsparcia z tymi, ktore
faktycznie zostaty uwzglednione w projektach. W diagnozach odnoszacych sie do obszaru
edukacji zawodowej najczesciej wskazywano na potrzeby w zakresie: zaje¢ dla uczniow
(ze szczegblnym uwzglednieniem zaje¢ dotyczacych: nabywania wiedzy i kompetencji
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branzowych, jezykdw obcych, spotecznych kompetencji kluczowych, matematyki,
przedsiebiorczosci, doradztwa edukacyjno-zawodowego), doposazenia (ze szczegdlnym
uwzglednieniem takich elementow jak: sprzet i pomoce dydaktyczne do nauki
przedmiotow zawodowych, sprzet i pomoce dydaktyczne do nauki przedmiotéw
ogolnych, sprzet informatyczny i multimedialny), kurséw i szkolen dla nauczycieli

(ze szczegblnym uwzglednieniem takich zagadnien jak: specyficzne zagadnienia
dotyczace danego zawodu / branzy, korzystanie z TIK, praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, kompetencje kluczowe zwigzane z procesem uczenia) oraz
praktyk i stazy (ze szczeg6lnym uwzglednieniem praktyk i stazy w branzach:
transportowej, informatycznej, turystycznej, meblarskiej, budowlanej).

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane dotyczace sredniej oceny wptywu
poszczegdlnych form wsparcia realizowanych w ramach projektéw Poddziatania 3.3.1 na
rozwo6j kompetencji zawodowych uczniow. Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, ze w
przypadku niektérych form wsparcia, ktore wskazywano relatywnie rzadko, dodatkowe
zawezenie analizy do projektow zakonczonych sprawito, ze ocena wptywu danej formy
wsparcia byta dokonywana przez jednego respondenta.
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Wykres 71. Srednia ocena wplywu poszczegéinych form wsparcia realizowanych w ramach projektéw
Poddziatania 3.3.1 na rozwéj kompetencji zawodowych uczniéw

iniowanie wspotpracy szkot lub placéwek prowadzacych _ £ 00
ksztatcenie zawodowe z pracodawcami (n=1) '
prowadzenie dziatar w zakresie poradnictwa zawodowego _ <00
(n=1) :
sieci wspdipracy i samoksztatcenia nauczycieli (n=1) _ 5,00
staze | praktyki nauczycili(n-2) | 5 oo
uruchamianiezewnetrznego wsparcia szkdt i placowek w _ 5 00
obszarze doradztwa edukacyjno — zawodowego (n=1) '
doradztwo edukacyjno-zawodowe dla ucznidw i uczestnikow
- ez I, /<7
pozaszkolnych form ksztatcenia zawodowego (n=3)
staze i praktyki zawodowe organizowane u pracodawcow dla
DR ez N, - -7
uczniéw i uczestnikow pozaszkolnych form ksztatcenia (n=3)
kursy lub szkolenia doskonalace dla nauczycieli i instruktorow
i s I, - ::
praktycznej nauki zawodu (n=3)

organizacja zajec nastawionych na rozwdj kompetencji

zawodowych dla ucznidéw i uczestnikéw pozaszkolnych form _ 4,33

ksztatcenia (n=3)
studia podyplomowe dla nauczycielii instruktoréw _ 433
praktycznej nauki zawodu (n=3) '

udziat ucznidw i uczestnikdw pozaszkolnych form ksztatcenia

zawodowego w zajeciach prowadzonych w szkole wyzszej _ 4,00

(n=2)
inne dziatania (n=1) 1,00
1 2 3 4 5
bardzo niski bardzo wysoki
wptyw wphyw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; pytanie
zadawane beneficjentom projektow zakonczonych, osobom, ktére zadeklarowaty realizacje poszczegdlnych
form wsparcia; z analiz wytagczono odpowiedz ,trudno powiedziec”

Jak wynika z powyzszych danych, poszczegolne formy wsparcia cechuja sie — w opinii
beneficjentow — bardzo wysokim oddziatywaniem na rozwdj kompetencji zawodowych
uczniow. Potwierdzeniem tego jest fakt, iz w przypadku wszystkich form wsparcia
realizowanych w Poddziataniu 3.3.1 ocena wptywu dokonywana na 5-punktowej skali nie
byta nizsza niz 4.

Przedstawione wyniki stanowig potwierdzenie trafnosci szerokiego zakresu dostepnego
wsparcia. Po pierwsze, z analizy wynika, ze w katalogu kwalifikowalnych form wsparcia nie
ma takich elementéw, ktdre nie spetniajg wymogu oddziatywania interwencji na realizacje
celow szczegotowych wsparcia. Po drugie, przedstawione dane dowodza trafnosci
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koncepcji projektowych przygotowanych przez beneficjentéw i realizowanych w
projektach konfiguracji dziatan pomocowych, skoro poszczegolne elementy sktadowe
tych konfiguracji zostaty ocenione bardzo wysoko.

Uzupetnieniem charakterystyki dziatan realizowanych w projektach bazujacej na
deklaracjach beneficjentéw sg dane dotyczace rodzajow pomocy otrzymanych przez
poszczegdlne placowki objete wsparciem. Ponizej przedstawiono dane odnoszace sie do
wsparcia otrzymanego przez szkoty w Poddziataniu 3.3.1.

Wykres 72. Formy wsparcia otrzymane przez szkoty w ramach Podziatania 3.3.1

staze i praktyki zawodowe organizowane u pracodawcow I o
, { Fo

dla ucznidw i uczestnikéw form pozaszkolnych

ki lub szkolenia doskonal dl ieli i
e O e I | . ©- 0%

instruktoréw praktycznej nauki zawodu

organizacja zaje¢ nastawionych na rozwdj kompetencji I ;7
. Yo

zawodowych dla uaznidw i uczestnikéw form pozaszkolnych

doradztwo edukacyjno-zawodowe dla ucznidw i
I  70.4%

uczestnikow pozaszkolnych form ksztatcenia zawodowego

inigowanie wspotpracy szkdt lub placdwek prowadzacych I - o

ksztatcenie zawodowe z pracodawcami/ przedsiebiorcami

studia podyplomowe dla nauczycieli i instruktorow
podyp ’ Iy

praktycznej nauki zawodu

udziat ucznidw i uczestnikéw form pozaszkolnych w
I 52 9%

zajeciach prowadzonych w szkole wyzszej

staze i praktyki nauczycieli | NN - -
sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli || NN ;.o
prowadzenie dziatari w zakresie poradnictwa zawodowego | NN -7 1%
wdrazanie i upowszechnianie nowych technologii | N NN /-
wspoipraca ze specjalistycznymi osrodkami | ENENENEG—<G<NGNGEG ;13

tworzenie nowej oferty edukacyjnej, w tym wprowadzanie
carunké : I 29, 1%
nowych kierunkéw ksztatcenia

potwierdzanie przez ucznidw efektdw uczenia sie
. I 3%
pozaformalnego i nieformalnego

uruchamianie zewnetrznego wsparcia szkot i placowek w . -
obszarze doradztwa edukacyjno — zawodowego =2

tworzenie sieci wspotpracy szkot i placowek w danej branzy .
w celu wymiany dobrych praktyk I 175%

program walidacji i certyfikacji wiedzy i kompetendgji . .
nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu >8%

wiaczenie pracodawcoww system egzamindw B s
potwierdzajacych kwalifikagje zawodowe 2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placowek objetych
wsparciem, n=17; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%
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Powyzsze dane stanowig w duzej mierze potwierdzenie wczesniejszych wynikéw
odnoszacych sie do perspektywy beneficjentow. Najczesciej wystepujacym rodzajem
pomocy wystepujacym w szkotach i placowkach objetych wsparciem w Poddziataniu 3.3.1
byty staze i praktyki zawodowe organizowane u pracodawcédw dla ucznidw i uczestnikow
pozaszkolnych form ksztatcenia (93,7% podmiotéw wskazato na te forme wsparcia). W
nieco mniejszym odsetku szkdt i placowek (ktére jednak nadal stanowig zdecydowang
wiekszos$¢ podmiotdw korzystajgcych ze wsparcia w ramach Poddziatania 3.3.1)
realizowane byty: kursy lub szkolenia doskonalgce dla nauczycieli i instruktorow
praktycznej nauki zawodu (82%), organizacja zaje¢ nastawionych na rozwdéj kompetencji
zawodowych dla ucznidw i uczestnikow pozaszkolnych form ksztatcenia (76,7%),
doradztwo edukacyjno-zawodowe dla uczniow i uczestnikdw pozaszkolnych form
ksztatcenia zawodowego (74%) oraz inicjowanie wspotpracy szkét lub placowek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami / przedsiebiorcami (64,6%). W
nieco ponad potowie szkdt i placédwek korzystano natomiast ze wsparcia w ramach:
studiow podyplomowych dla nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu (58,7%),
a takze udziatu uczniéw i uczestnikdw form pozaszkolnych w zajeciach prowadzonych w
szkole wyzszej oraz stazy i praktyk nauczycieli (po 52,9% wskazan). W przypadku
pozostatych form wsparcia nie mamy do czynienia z ich udziatem na poziomie, ktéry
bytby wyzszy niz 50%.

Tak jak w przypadku perspektywy beneficjentow, tak i w ramach badania dyrektorow szkét
i placéwek objetych wsparciem, respondentéw poproszono o oszacowanie wptywu
poszczegdlnych form wsparcia otrzymanych przez placéwki w ramach Poddziatania 3.3.1
na rozwoj kompetencji zawodowych uczniow. Ta optyka jest o tyle istotna, ze osoby
reprezentujace placdwki bedace odbiorcami dziatan projektowych moga niejednokrotnie
miec¢ wieksza wiedze na temat szczegotowego oddziatywania projektu niz sami
realizatorzy projektow. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane odnoszace sie do
Sredniej oceny przez przedstawicieli szkot i placowek objetych wsparciem wptywu
poszczegolnych form wsparcia otrzymanych przez te podmioty w ramach projektéw
Poddziatania 3.3.1 na rozwd¢j kompetencji zawodowych uczniow.

Podobnie jak miato to miejsce w badaniu beneficjentow, rowniez i w przypadku
perspektywy szkot i placowek objetych wsparciem w ramach Poddziatania 3.3.1,
respondentéw poproszono o okreslenie wptywu poszczegdlnych form wsparcia na rozwo;j
kompetencji zawodowych uczniow. Dane dotyczace tej kwestii przedstawiono ponizej.
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Wykres 73. Srednia ocena wplywu poszczegélnych form wsparcia otrzymanych przez szkoty w
ramach projektow Poddziatania 3.3.1 na rozwéj kompetencji zawodowych uczniéw

program walidacji | certyfikacji wiedzy, umiejetnosci i

kompetendji nauczydieli i instruktoréw praktycznej nauki _ 5,00

zawodu (n=1)
tworzenie sieci wspdtpracy szkoti placowek

prowadzacych katalcenie zawodiowe wdane)branzy - | - o

celu wymiany dobrych praktyk (n=1)
uruchamianie zewnetrznego wsparcia szkot i placowek w _ < 00
obszarze doradztwa edukacyjno — zawodowego (n=2) '
studia pod}!piomowe dla nauczycieii i instruktoréow _ 490
praktycznej nauki zawodu (n=10) '
wdrazanie i upowszechnianie nowych technologii (n=8) _ 475
potwierdzanie przez uczniow efektdw uczenia sie
- ooz I, o/
pozaformalnego i nieformalnego (n=3)
;(UYSY lub szkolenia doskonaiace dla nauczycieii i _ 461
instruktoréw praktycznej nauki zawodu (n=13) '
wspofpraca e specalsycanym osrocker (=) | N ¢ ¢
staze  prakiyki nauczycieli n-c) - |
staze i praktyki zawodowe organizowane u pracodawcow
e, " : I, - -7
dla ucznidéw i uczestnikéw form pozaszkolnych (n=15)

organizacja zaje¢ nastawionych na rozwéj kompetengji

zawodowych dla ucznidw i uczestnikdw pozaszkolnych _ 4,46

form ksztatcenia zawodowego (n=13)
iniowanie wspdtpracy szkot lub placdwek prowadzacych

ksztatcenie zawodowe z pracodawcami/ _ 4,31

przedsiebiorcami (n=10)

sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli (n=7) _ 4,29

tworzenie nowej oferty edukacyjnej, w tym

wprowadzanie nowych kierunkow ksztatcenia oraz _ 4,20

modyfikacja programdw nauczania (n=5)
udziat uczniow i uczestnikéw pozaszkolnych form

ksztatcenia zawodowego w zajeciach prowadzonych w _ 4,12

szkole wyzszej (n=8)
prowadzenie dziatan w zakresie poradnictwa _ 401
zawodowego (n=7) !

wiaczenie pracodawcow/przedsiebiorcow w system

egzaminow potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe _ 4,00

(n=1)
doradztwo edukacyjno-zawodowe dla uczniéw i

uczestnikéw pozaszkolnych form ksztatcenia _ 382

zawodowego (n=12)

1 2 3 4 5
bardzo niski bardzo
wptyw wysoki wptyw

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placéwek objetych
wsparciem; pytanie zadawane respondentom, ktérzy zadeklarowali otrzymanie poszczegdlnych form
wsparcia; z analiz wytagczono odpowiedz ,trudno powiedziec”
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Dyrektorzy szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego objetych wsparciem w Poddziataniu
3.3.1 sg przekonani o silnym oddziatywaniu poszczegolnych form wsparcia na osiggniecie
efektu, jakim jest rozwoj kompetencji zawodowych uczniéw. Cho¢ sg zauwazalne pewne
zréznicowania w ocenie dotyczace konkretnych rodzajow pomocy, to jednak w niemalze
wszystkich przypadkach (poza doradztwem edukacyjno-zawodowym dla uczniow i
uczestnikdw pozaszkolnych form ksztatcenia, gdzie srednia ocena wptywu wyniosta 3,82)
ocena oddziatywania poszczegdlnych form wsparcia na rozwoéj kompetencji zawodowych
nie byfa nizsza niz 4, na 5-punktowej skali). Innymi stowy, nie tylko w opinii beneficjentéw
(a wiec podmiotow opracowujacych koncepcje projektowe i realizujgcych pdzniejsze
dziatania), ale takze szkét i placowek ksztatcenia zawodowego (bedacych bezposrednimi
lub posrednimi odbiorcami pomocy) uzytecznos¢ interwencji w aspekcie rozwoju
kompetencji zawodowych postrzegana jest jako wysoka.

Dotychczasowa charakterystyka podjetych dziatan i ich oddziatywania na realizacje celow
interwencji obejmowata perspektywe realizatoréw projektow oraz instytucjonalnych
odbiorcow pomocy (tj. szkét i placowek objetych wsparciem w ramach ewaluowanych
projektéw). Trzecig kategoria interesariuszy istotng dla charakterystyki podejmowanych
dziatan projektowych oraz identyfikacji ich efektdw sg pracownicy szkot i placéwek
objetych wsparciem w ramach analizowanych przedsiewzie¢ w Poddziataniu 3.3.1. Nim
przejdziemy do szczegotowej analizy w tym zakresie, przedstawione zostang podstawowe
dane wynikowe obrazujgce strukture tej grupy. W pierwszej kolejnosci beda to informacje
odnoszace sie do przedmiotu nauczanego w okresie realizacji projektu, w ktérym
uczestniczyt respondent.
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Wykres 74. Przedmioty nauczane przez nauczycieli objetych wsparciem w ramach Poddziatania 3.3.1

przedmioty zawodowe [N 7. 3%
informatyka [ 13,3%
praktyczna nauka zawodu [ 13,1%
jezyk obcy IR 54%
fizyvka W 2,7%
chemia 1 2,0%
wychowanie fizyczne | 2,0%

geografia 1| 1,4%

brak przedmiotu — nauczyciel wychowania
przedszkolnego, edukacjawczesnoszkolna

I 1,2%
jezyk polski | 0,7%
matematyka | 0,7%
wychowanie do Zycia w rodzinie | 0,7%
plastyka | 0,5%

inny przedmiot [l 8,7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=149; pytanie zadawane tylko nauczycielom; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki
odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Ze wzgledu na fakt, iz Poddziatanie 3.3.1 jest wariantem interwencji odnoszacym sie do
edukacji zawodowej, nie powinno dziwi¢, ze wsrod pracownikow szkédt i placowek
objetych wsparciem zdecydowanie dominuja (77,3%) dydaktycy z zakresu przedmiotéw
zawodowych. W dalszej kolejnosci byli to natomiast nauczyciele informatyki (13,3%) oraz
praktycznej nauki zawodu (13,1%), a pozostate przedmioty byty reprezentowane przez
wyraznie mniejszy odsetek badanych.

Powyzsza struktura przedmiotowa nauczycieli uczestniczacych w projektach Poddziatania
3.3.1 wydaje sie by¢ adekwatna w kontekscie zorientowania ewaluowanych przedsiewzie¢
na rozwoj kompetencji zawodowych ucznidw, by w rezultacie poprawi¢ przyszta
zatrudnialnos¢ uczniow ksztatcenia zawodowego (co stanowi cel szczegdtowy omawianej
interwencji). Dzieki objeciu wsparciem przede wszystkim nauczycieli odpowiedzialnych za
ksztatcenie zawodowe, a nie ogdlne, zwieksza sie oddziatywanie wsparcia wtasnie na
obszar zawodowej profesjonalizacji ksztatconych przez nich uczniéw.

Drugi analizowany wymiar struktury pracownikow placéwek szkolnych korzystajacych ze
wsparcia w Poddziataniu 3.3.1 dotyczy stopnia awansu zawodowego.
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Wykres 75. Stopien awansu nauczycieli uczestniczacych w projektach Poddziatania 3.3.1

59,7%
60%
40%
22,8%
o7
20% 12,1%
2,0% 2,0% . 1.4%
0% — — —
nauczyciel bez  nauczyciel nauczyciel nauczyciel nauczyciel inna sytuagja
stopnia awansu stazysta kontraktowy mianowany  dyplomowany

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=148; pytanie zadawane wytacznie nauczycielom

Dominujacym stopniem awansu zawodowego wsréd badanych pracownikéw szkot i
placowek ksztatcenia ogdlnego jest stopnien nauczyciela dyplomowanego, ktory dotyczy
59,7% respondentow. Dwie pozostate kategorie nauczycieli reprezentowane najliczniej to
nauczyciele: mianowani (22,8%) oraz kontraktowi (12,1%). Nauczyciele o mniejszym stazu
zawodowym uczestniczyli w ewaluowanych projektach Poddziatania 3.3.1 incydentalnie.

Ostatni analizowany aspekt struktury pracownikow szkot i placowek korzystajacych ze
wsparcia w Poddziataniu 3.3.1 odnosi sie do wielkosci miejscowosci stanowigcych siedzibe
szkoty / placowki, w ktdrej w momencie uczestnictwa w projekcie zatrudniony byt
respondent.

Wykres 76. Wielkos¢ miejscowosci stanowiacych siedzibe szkoét i placéwek, w ktorych zatrudnieni byli
uczestnicy projektow Poddziatania 3.3.1

61,9%
60%
40%
18,9%
20%
9,9%
4,9% 4,5%
S = ]
wies miasto do 10 tys. miasto od 11 do 25 miasto od 26 tys. miasto od 201 tys.
mieszkancow  tys. mieszkancow do 200 tys. mieszkancow

mieszkancow

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placowek
objetych wsparciem; n=180
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Populacja uczestnikéw projektow Poddziatania 3.3.1 bedacych pracownikami szkét i
placéwek edukacji ogodlnej jest najliczniej reprezentowana przez osoby zamieszkate w
Sredniej wielkosci miastach (od 26 tys. 200 tys. mieszkancoéw) — stanowig oni 61,9%
wszystkich odbiorcéw pomocy w grupie pracownikdw szkot i placowek objetych
wsparciem. Dominacja tej kategorii wydaje sie by¢ wypadkowa specyfiki systemu
ksztatcenia zawodowego (relatywny brak szkét i placowek ksztatcenia zawodowego w
najmniejszych osrodkach miejskich oraz na obszarach wiejskich) oraz mniejszej liczby
szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego w relacji do podmiotéw edukacji ogdlnej w
najwiekszych osrodkach miejskich.

Znajac strukture pracownikow szkédt i placéwek objetych wsparciem w Poddziataniu 3.3.1

przedstawione zostaty ponizej dane dotyczace form wsparcia, z ktorych w ramach
ewaluowanej interwencji skorzystali respondenci oraz zidentyfikowanych efektow
otrzymanej pomocy.

Wykres 77. Formy wsparcia, w ktorych brali udziat pracownicy szkét i placowek uczestniczacy w
projektach Poddziatania 3.3.1

kurs / szkolenie, _ 65.2%
uczestnictwo w stazach i praktyk _ 26,1%
studia podyplomowe _ 20,0%
o e | R

udziat w regionalnych konferengjach .
edukacyjnych, - 7.8%

umozliwienie wspotpraca ze . 5 8%
spedjalistycznymi osrodkami —

doskonalenie kompetencji zawodowych w
zakresie pracy z uczniem szczegdlnie . 5,0%
uzdolnionym
doskonalenie kompetencji zawodowych w
zakresie niezbednym do tworzenia szk ot I 2,8%
referencyjnych

uzyskanie kwalifikacji doradcow —

%
zawodowych I 2,2%

realizacja programu wspomagania | 1,1%

innego rodzaju wsparcie I 1,7%

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placowek

objetych wsparciem; n=180; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%
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Blisko 2/3 badanych (65,2%) skorzystato w ramach ewaluowanych przedsiewzie¢ ze
wsparcia w formie kursow / szkolen. Mamy wiec w przypadku Poddziatania 3.3.1 do
czynienia z sytuacja podobna do tej, ktorg wczesniej zidentyfikowano dla Dziatan: 3.1 3.2,
czyli wyrazng dominacjg kurséw i szkolen jako formy wsparcia w grupie pracownikdéw
szkot i placdwek objetych wsparciem. To, co jest specyfikg wsparcia tej grupy w obszarze
edukacji zawodowej to wyraznie wieksze znaczenie uczestnictwa w stazach i praktykach
(26,1% respondentéw potwierdzito skorzystanie z tego wariantu pomocy) oraz studiow
podyplomowych (20%). Szczegdlnie jesli chodzi o ten pierwszy instrument pomocowy, to
jego relatywnie duze znaczenie uznac nalezy za trafnie odzwierciedlajace specyfike
obszaru oddziatywania, czyli edukacji zawodowej. Wydaje sie zreszta, ze — w miare
mozliwosci — nalezy dazy¢ do dalszego zwiekszania czestosci stosowania tej formy
wsparcia w odniesieniu do pracownikdéw szkot i placowek ksztatcenia zawodowego.
Oczywiscie, nie we wszystkich obszarach tematycznych taki rodzaj pomocy moze by¢
stosowany zamiast formy kursowo-szkoleniowej, jednoczesnie jednak dzieki
bezposredniemu kontaktowi z praktycznym srodowiskiem pracy generuje on korzysci
bardzo istotne z punktu widzenia pdzniejszego procesu ksztatcenia zawodowego
uczniéw.

Jesdli chodzi o tematyke kursow i szkolen, w ktdrych uczestniczyli respondenci w ramach
ewaluowanych projektow, to byta ona bardzo zréznicowana, co interpretowac nalezy jako
rezultat jej dostosowywania w poszczegdlnych projektach do zindywidualizowanych
potrzeb odbiorcow wsparcia oraz réznorodnosci przedmiotowej reprezentowanej przez
osoby zajmujace sie dziatalnoscig dydaktyczna. Dominujgcy charakter miaty kursy i
szkolenia dotyczace: branzowych kwalifikacji zawodowych, kompetencji informatycznych
(ogolnych lub branzowych), kompetencji jezykowych, metod pracy dydaktycznej. Co sie z
kolei tyczy studiow podyplomowych, to dominuje tematyka: zawodowa (odzwierciedlajaca
profil przedmiotéw nauczanych przez respondentow), informatyczna, pedagogiczno-
dydaktyczna.

Pozostate formy wsparcia byty wskazywane przez wyraznie mniejszy odsetek badanych.
Jesli chodzi o udziat formy wsparcia istotnej z punktu widzenia problematyki badania,
czyli doskonalenia kompetencji zawodowych w zakresie pracy z uczniem szczegolnie
uzdolnionym, to wynidst on 4,4%. W ramach tej formy realizowano dziatania w zakresie
m.in: metod pracy z uczniami zdolnymi, wykorzystywania technologii informatycznych w
procesie nauczania, opieki nad uczniami otrzymujacymi wsparcie w formie stypendialne;j.
Nalezy jednak podkresli¢, ze ten relatywnie niewielki odsetek wskazan dotyczacych
doskonalenia kompetencji zawodowych w zakresie pracy z uczniem szczegdlnie
uzdolnionym nie powinien by¢ traktowany jako symptom niewystarczajacej skali dziatan w
tym obszarze. Pomoc kierowana do uczniéw szczegdlnie uzdolnionych oraz nauczycieli z
nimi pracujgcych miata charakter priorytetowy w Poddziataniu 3.3.2.

199



Ocena wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia ogdélnego i zawodowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

W przypadku pracownikéw szkét i placowek, ktdrzy uczestniczyli w projektach
realizowanych w ramach Poddziatania 3.3.1 przyjeto odmienne podejscie do identyfikacji
skutecznosci poszczegolnych form wsparcia i efektdw ich zastosowania. Respondentow
proszono nie tyle o okreslenie stopnia wptywu danej formy wsparcia na osiggniecie
okreslonych efektow, co o wskazanie, jakie efekty udato im sie uzyska¢ w wymiarze
indywidualnym. Taki sposdb analizy jest uzasadniony zarowno tym, ze indywidualni
uczestnicy korzystali przede wszystkim z jednostkowych rodzajéw pomocy (a nie ich
rozbudowanej konfiguracji), jak i tym, ze perspektywa szerokiej oceny oddziatywania
otrzymanej pomocy mogtaby by¢ w ich przypadku trudniejsza niz miato to miejsce w
grupie beneficjentdw, czy wsrod kadry zarzadzajacej placéwek wspartych w Poddziataniu
3.3.1.

Wykres 78. Efekty uzyskane przez pracownikow szkoét i placowek uczestniczacych w projektach
Poddziatania 3.3.1
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zdobycie wiedzy w innym zakresie | NN 23
zdobycie umiejetnosci w innym zakresie || NN 222
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Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=180; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Powyzsze wyniki odzwierciedlaja specyfike pomocy oferowanej pracownikom szkot i
placowek objetych wsparciem wobec, analizowanej wczesniej, interwencji w obszarze
edukacji przedszkolnej i ogolnej. Tam dominowato oddziatywanie wsparcia na obszar
metodyczno-dydaktyczny. Z kolei w przypadku pracownikow szkot i placéwek
realizujgcych ksztatcenie zawodowe ich pracownicy najczesciej uzyskiwali efekty wsparcia
odnoszace sie do: zdobycia wiedzy w zakresie nauczanego przedmiotu (55,3% wskazan)
oraz zdobycia umiejetnosci w zakresie nauczanego przedmiotu (52,5%). Pozostate efekty
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byty wskazywane przez mniej niz 1/3 respondentéw. Dotyczy to m.in. efektu zmian w
doborze tresci, metod lub pomocy dydaktycznych (29% wskazan).

Dominacja efektéw odnoszacych sie do zdobywania wiedzy i umiejetnosci w zakresie
nauczanego przedmiotu jest uzasadniona potrzebami doskonalenia zawodowego w
dziedzinie edukacji zawodowej. Przyktadowo, duza zmiennos¢ technologiczna w
okreslonych zawodach lub branzach wymusza ciggta aktualizacje wiedzy branzowej wsréd
nauczycieli, by mogli oni w procesie dydaktycznym przekazywa¢ uczniom wiedze mozliwie
najbardziej aktualng ergo przydatng na rynku pracy.

W celu okreslenia faktycznej uzytecznosci efektéw wsparcia respondentow zapytano o
czestos¢ wykorzystywania zdobytej wiedzy / umiejetnosci w praktyce nauczania.

Wykres 79. Ocena czestosci wykorzystywania przez nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki
zawodu bioracych udziat w projektach Poddziatania 3.3.1 zdobytej wiedzy / umiejetnosci w praktyce

nauczania

45,2%
42,1%

6,0% 6,6%
0,0% -
o ]
wcale rzadko raczej czesto bardzo czesto  nie wiem\ trudno
powiedzied

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=147; pytanie zadawane nauczycielom i instruktorom praktycznej nauki zawodu,
ktorzy zadeklarowali zdobycie wiedzy lub umiejetnosci

W oparciu o powyzsze dane mozemy stwierdzi¢, ze otrzymane wsparcie cechuje sie duza
uzytecznosciag praktycznag — az 87,3% badanych pracownikow szkot i placéwek objetych
wsparciem potwierdzito, czeste lub bardzo czeste, wykorzystywanie w praktyce nauczania
wiedzy / umiejetnosci zdobytych dzieki uczestnictwu w projekcie realizowanym w ramach
Poddziatania 3.3.1. Na rzadkie wykorzystywanie zdobytej wiedzy i/lub umiejetnosci
wskazato jedynie 6% badanych, a z catkowitym brakiem wykorzystywania zdobytej wiedzy
i umiejetnosci nie mamy w ogdle do czynienia w badanej grupie.

Poza faktem potwierdzonej w ten sposob uzytecznosci ewaluowanej pomocy, powyzszy
stan rzeczy traktowac nalezy jako istotny czynnik poszerzenia oddziatywania interwencji
oraz zapewnienia trwatosci jej efektow. W tym pierwszym przypadku wykorzystywanie
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zdobytej wiedzy / umiejetnosci w praktyce nauczania oznacza, ze posrednio dane
przedsiewziecie bedzie takze oddziatywac na uczniéw w ramach systemu edukacji
zawodowej. Z kolei, jesli chodzi o kwestie trwatosci, jesli nabyta wiedza i/lub umiejetnosci
sg nadal (i z duza czestoscig) wykorzystywane przez pracownikow szkét i placowek
oswiatowych, to wzrasta prawdopodobienstwo, ze rowniez w przysztej praktyce nauczania
respondentow taka sytuacja bedzie mie¢ miejsce.

Skoro sformutowano powyzej hipoteze o tym, ze pomoc uzyskana przez konkretnego
uczestnika projektu moze oddziatywac w sposdb szerszy, tj. na ucznidw objetych edukacja
zawodowg, to istotne jest, by hipoteze te zweryfikowac w oparciu o deklaracje badanych
pracownikéw szkot i placéwek. W tym celu poproszono respondentow o ustosunkowanie
sie do stwierdzenia: ,Dzieki mojemu udziatowi w projekcie uczniowie moga lepiej
zdobywac¢ kompetencje zawodowe”.

Wykres 80. Ustosunkowanie do stwierdzenia ,, Dzieki mojemu udziatowi w projekcie uczniowie moga
lepiej zdobywa¢ kompetencje zawodowe” przez nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
uczestniczacych w projektach Poddziatania 3.3.1

44,0%
38,9%

8,3%
5,2%

. 1,8% 1,8%
0%, | | -
zdecydowanie raczej tak  czeSciowotaki  raczej nie zdecydowanie  nie wiem\,
tak czesciowo nie nie trudno
powiedzied

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placowek
objetych wsparciem; n=169; pytanie zadawane wytgcznie nauczycielom i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu

Blisko potowa respondentow (44%) jest zdecydowanie przekonana o tym, ze ich
uczestnictwo w projekcie stanowito czynnik wspomagajacy proces nabywania przez
uczniow kompetencji zawodowych. Umiarkowane, ale nadal pozytywne, przekonanie, w
tej kwestii wyrazito natomiast 38,9% badanych. Innymi stowy, wyraznie dominuje sytuacja
przeswiadczenia o posrednim oddziatywaniu wsparcia otrzymanego przez pracownikow
szkot i placowek na przebieg procesu nabywania przez uczniow kompetencji
zawodowych. Tym samym, potwierdzony zostaje kolejny aspekt oddziatywania
udzielonego wsparcia na realizacje celu interwencji w Poddziataniu 3.3.1, jakim jest
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poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego w powigzaniu ze wzmocnieniem kompetencji
zawodowych uczniow, tak by zwiekszyc¢ ich przysztg zatrudnialnosc.

Biorac pod uwage sformutowane powyzej wnioski o istotnym znaczeniu wsparcia
kierowanego do nauczycieli, nie tylko dla ich osobistego rozwoju zawodowego, ale takze
realizacji celow interwencji odnoszacych sie do poprawy jakosci edukacji zawodowej,
istotne jest okreslenie catosciowej skali pomocy kierowanej do nauczycieli lub
instruktoréw praktycznej nauki zawodu w Poddziataniu 3.3.1. W oparciu o dane z systemu
SL2014 stwierdzi¢ nalezy, ze udziat projektow, w ktdrych objeto wsparciem nauczycieli lub
instruktoréw praktycznej nauki zawodu wyniost w catej populacji przedsiewziec
Poddziatania 3.3.1 100%. Innymi stowy, we wszystkich projektach z tego Poddziatania
przewidziano okreslonego rodzaju wsparcie dla nauczycieli lub instruktoréw praktycznej
nauki zawodu. Wynik ten nalezy oceni¢ zdecydowanie pozytywnie w kontekscie
wczesniejszych konkluzji o tym, iz tego rodzaju pomoc stanowi czynnik wzmacniajacy
0g06lna skutecznos(, ale takze trwatos¢, interwencji. Na ponizszym wykresie przedstawiono
natomiast dane dotyczace czestosci wystepowania w projektach Dziatania 3.3 okreslonych
form wsparcia kierowanych do nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu.

Wykres 81. Formy wsparcia, ktorymi objeci zostali nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki
zawodu w ramach projektéw Podziatania 3.3.1

szkolenie/ kurs

doradztwo

Wsparcie z wykorzystania TIK
staz/ praktyka

doskonalenie zawodowe

studia/ ksztatcenie podyplomowe

inne

I 60.2%
I 5, 5%
I 0%

I 00.0%

I 550
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych SL2014 stan na dzieh 01.03.2022 r.; n=931; odsetki dla
form wsparcia nie sumuja sie do 100%, mozliwe byto wziecie udziatu w wiecej niz 1 formie wsparcia

Uwzgledniajac wczesniej analizowane dane, nie powinno zaskakiwa¢, ze dominujaca
forma wsparcia kierowanga do nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu w
Poddziataniu 3.3.1 byty kursy / szkolenia (te forme wsparcia zastosowano w odniesieniu
do 60,2% uczestnikow). W 45,5% przypadkdéw nauczycieli lub instruktoréw praktycznej
nauki zawodu objeto wsparciem doradczym, a wsparcie z wykorzystaniem TIK trafito do
30,3% odbiorcow.

W ramach charakterystyki podjetych dziatan oraz osiggnietych efektow we wsparciu
edukacji zawodowej wspotfinansowanym ze srodkdéw EFS przeprowadzono takze
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identyfikacje szczegotowych jego aspektow. Pierwszym z nich jest kwestia ewentualnego
oddziatywania wsparcia z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego na decyzje
edukacyjne ucznidw. O tego rodzaju wptyw zapytano beneficjentéw projektéw
zakonczonych realizowanych w ramach Podziatania 3.3.1, w ktorych rzeczony rodzaj
wsparcia byt realizowany. Sposréd 3 respondentow, ktdrzy udzielali odpowiedzi na
pytanie odnoszace sie do wspomnianego zagadnienia jedna osoba potwierdzita, ze
doradztwo edukacyjno-zawodowe $wiadczone w projekcie wptyneto na decyzje
edukacyjne uczniow. Dwoch pozostatych badanych nie potrafito udzieli¢ jednoznaczne;j
odpowiedzi.

Wydaje sie, ze petniejsza niz beneficjenci wiedze w powyzszej kwestii moga mieé
przedstawiciele szkot i placowek objetych wsparciem, ktorzy maja bezposredni kontakt ze
swoimi uczniami i moga dostrzec ewentualng zmiane w ich procesie edukacyjnym
dotyczacym przysztosci edukacyjno-zawodowej. Dlatego tez w badaniu beneficjentow
rowniez podjeto kwestie wystepowania wptywu wsparcia z zakresu doradztwa
edukacyjno-zawodowego na decyzje edukacyjne ucznidow. Przedmiotowe dane
przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 82. Ocena wystepowania wptywu wsparcia z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego z
projektow Poddziatania 3.3.1 na decyzje edukacyjne uczniéw
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placéwek objetych
wsparciem; n=15; pytanie zadawane respondentom, ktorzy wskazali na otrzymanie przez szkote wsparcia w
zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego

Dyrektorzy szkét i placéwek oswiatowych objetych wsparciem sg przekonani o wptywie
wsparcia z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego z projektow Poddziatania 3.3.1 na
decyzje edukacyjne ucznidéw. Sposrédd 15 respondentdw, az 9 potwierdzito wystepowanie
takiego wptywu (z czego 1 respondent wskazat, ze rzeczone oddziatywanie
,zdecydowanie” miato miejsce, a 8 badanych ,raczej” miato ono miejsce). Jesli chodzi o
brak takiego przekonania, to dotyczy ono 4 respondentow (w wariancie zdecydowanym —
1, a w wariancie umiarkowanym — 3). Taki rozktad nalezy interpretowac pozytywnie w
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kontekscie oddziatywania ewaluowanej interwencji, nawet jesli uwzglednimy, ze deklaracje
dyrektorow szkot i placéwek objetych wsparciem moga by¢ obarczone pewnym btedem
(trudnym jednak do precyzyjnego oszacowania).

Drugim analizowanym szczegotowym efektem wsparcia w Poddziataniu 3.3.1 jest
ewentualna zmiana profilu ksztatcenia. Beneficjentow realizujgcych projekty w tym
obszarze interwencji poproszono o wskazanie, czy szkoty objete wsparciem w ich
przedsiewzieciach zmienity profil ksztatcenia w rezultacie otrzymanej pomocy.

Wykres 83. Wystepowanie zmian profilu szkét zawodowych w wyniku realizacji projektéw
Poddziatania 3.3.1

5,3%

m tak
m nie

= nie wiem \ trudno powiedzie¢

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=19

W oparciu o deklaracje beneficjentow stwierdzi¢ nalezy, ze w ewaluowanych projektach
skala wystepowania omawianego efektu byta relatywnie niewielka — tylko co dwudziesty
realizator potwierdzit, ze w przypadku szkét objetych wsparciem w jego projekcie doszto
do zmiany profilu ksztatcenia. | cho¢ jedna czwarta badanych nie miata wiedzy w tym
zakresie, to az 68,4 jednoznacznie wskazato, ze zmiana profilu ksztatcenia wspartych szkot
nie miata miegjsca.

Bardziej precyzyjna i petniejszg wiedzg w zakresie ewentualnych zmian profilu ksztatcenia
powinni jednak dysponowac przedstawiciele szkot i placowek objetych wsparciem,
dlatego oni réwniez byli pytani o wystgpienie takiego efektu w rezultacie wsparcia z
Poddziatania 3.3.1.
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Wykres 84. Wystepowanie zmiany profilu ksztatcenia szkoty w wyniku wsparcia z projektu
Poddziatania 3.3.1

5,8%

29,1%

m tak
m nie

nie wiem\ trudno powiedziec

65,1%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placéwek objetych
wsparciem, n=17

Bazujac na informacjach pochodzacych ze szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego
objetych wsparciem stwierdzi¢ nalezy, ze do zmiany profilu ksztatcenia w wyniku wsparcia
z projektu Poddziatania 3.3.1 doszto w 29,1% podmiotdéw. Chot jest to odsetek wiekszy
niz w analizie obejmujacej poziom projektow, a nie szkot i placowek, to jednak nadal w
wiekszosci (65,1%) respondenci stwierdzili, ze omawiany efekt nie wystapit.

Jesli chodzi o to, w jakiej liczbie szkot i w jakich powiatach wystapita zmiana profilu
ksztatcenia, to wg deklaracji respondentow byty to: 1 szkota sposrdd 2 objetych
wsparciem w powiecie chojnickim, 1 szkota sposrod 3 objetych wsparciem w Gdyni,

1 szkota sposrdd 2 objetych wsparciem w powiecie leborskim, 2 szkoty sposrdd 3 objetych
wsparciem w powiecie malborskim oraz 1 szkota sposréd 2 objetych wsparciem w
powiecie chojnickim. Na zmiane profilu ksztatcenia nie wskazali przedstawiciele szkot i
placowek objetych wsparciem, ktory zlokalizowane sg w innych powiatach.

Jesli chodzi o szczegotowy charakter zmian zwigzanych z modyfikacja profilu ksztatcenia
to byty to: wprowadzenie nowych zawodow / kierunkow do oferty ksztatcenia danej
placowki (4 przypadki) oraz usuniecie z oferty ksztatcenia kierunku dotychczas
oferowanego przez podmiot (1 przypadek).

Trzecia szczegbtowa kwestia analizowana w ramach szczegotowej charakterystyki dziatan
podejmowanych w Podziataniu 3.3.1 odnosi sie do aspektu powigzania dziatan
projektowych z kontekstem rynkowym. Uwzglednienie owego kontekstu mogto — po
pierwsze — przyjac forme nawigzania w ramach projektu wspotpracy pomiedzy szkota lub
placéwka oswiatowg a sektorem przedsiebiorstw. O kwestie te zapytano dyrektora szkoty,
ktore potwierdzit, ze projekcie, w ktorym uczestniczyta jego placéwka byty podejmowane
dziatania dotyczace wspotpracy z przedsiebiorcami. Respondent ten wskazat, ze
wspotpraca ta przebiegta zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
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Kwestia uwzgledniania kontekstu rynkowego moze miec¢ takze posta¢ okreslonego
profilowania branzowego interwencji. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane
dotyczace kwestii powigzania projektow realizowanych w Poddziataniu 3.3.1 z
Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza. Zagadnienie to uznac nalezy za istotne w
kontekscie takiego kierunkowania interwencji w zakresie edukacji zawodowej, by —w
sytuacji ograniczonej puli dostepnego finansowania — zapewnic jej kierunkowanie w tych
obszarach gospodarki regionalnej, ktére w ramach prowadzonej polityki rozwoju
regionalnego sa traktowane jako kluczowe.

Wykres 85. Realizacja projektow powiazanych z Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza w ramach
Poddziatania 3.3.1

Realizacja projektu dot. branz lub Inteligentne Specjalizacje Pomorza powiazane
zawodow powiazanych z z projektem
Inteligentnymi Specjalizacjami
Pomorza

ISP 1 - Technologie offshore i

portowo-logistyczne 37.5%

21,1%

ISP 2 — Technologie
interaktywne w srodowisku
nasyconym informacyjnie

Q,
42,1% 62.5%

ISP 3 — Technologie
ekoefektywne w produkdji,
» przesyle, dystrybucjii zuzyciu

efSPI; energii i paliw orazw
budownictwie

37.5%

36,8%

m tak ISP 4 - Technologie

medyczne w zakresie choréb
cywilizacyjnych i okresu
starzenia

m nie 25,0%

nie wiem\ trudno powiedzie¢

nie wiem / trudno

0,
powiedziec 25,0%

[an]
prs)
[
2
=

40% 60% 80%

o

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; realizacja
projektéw powigzanych z ISP - n=19, wskazanie ISP — n=38; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki
odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Uwzglednienie w ramach realizowanego projektu branz / zawoddw powigzanych z
Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza potwierdzito 42,1% beneficjentow ewaluowanych
przedsiewzied. Jesli chodzi o profili branzowy projektow, to w najwiekszym stopniu
(62,5%) rzeczone powigzanie dotyczyto technologii interaktywnych w sSrodowisku
nasyconym informacyjnie, a nastepnie technologii offshore i portowo-logistycznych oraz
technologii ekoefektywnych w produkgji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz
w budownictwie (po 37,5%).
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W celu oceny wptywu realizacji poszczegdlnych kategorii dziatan na poziom efektywnosci
przeprowadzona zostata analiza statystyczna zrelatywizowanego wskaznika efektywnosci.
Dla kazdego projektu wartosci wskaznikéw projektowych przedstawione zostaty jako
udziat w wartosci docelowej ustalonej w Poddziataniach 3.3.1i 3.3.2. Pozwolito to na
uzyskanie informacji jakg czes$¢ zaplanowanych w programie efektow realizuje dany
projekt. Analogicznie zrelatywizowane zostaty naktady — kwota dofinansowania projektu
przedstawiona zostata jako udziat w catkowitej alokacji zaplanowanej Poddziataniach 3.3.1
i 3.3.2. W ten sposdb uzyskana zostata informacja jaka czes¢ planowanych naktadow jest
wydatkowana przez projekt. Zrelatywizowany wskaznik efektywnosci obliczony zostat jako
stosunek zrelatywizowanych wzgledem wartosci docelowych wskaznikéw oraz
zrelatywizowanych wzgledem wielkosci alokacji naktadéw w projekcie. Im wyzsza warto$¢
analizowanego wskaznika, tym wyzsza efektywnos¢ — korzystniejszy stosunek skali
uzyskiwanych efektow do skali ponoszonych naktadow.

Za pomoca testu Manna-Whitneya i wyliczonego na jego podstawie wspdtczynnika
korelacji dwuseryjnej r Glassa zweryfikowany zostat wptyw realizacji poszczegdlnych
rodzajow dziatan na poziom efektywnosci reprezentowany przez wartos$¢ obliczonego w
opisany wyzej sposodb zrelatywizowanego wskaznika efektywnosci. Za wartos¢ graniczna
wspotczynnika, ktorej przekroczenie oznacza wystepowanie istotnego wptywu danego
rodzaju wsparcia na efektywnos¢, przyjeto 0,2. Analizowano wptyw kazdego rodzaju
dziatan oddzielnie, a wiec poréwnywane byty projekty realizujace dany rodzaj dziatan w
opozycji do projektdw jej nie realizujacych. Analiza zostaty objete te rodzaje dziatan, w
ktorych co najmniej 5 projektéw znajdowato sie zarowno wsrdd realizujgcych i
nierealizujgcych dane dziatanie.

Istotny wptyw na efektywnos¢ zidentyfikowano w przypadku 4 kategorii dziatan: udziat
uczniow i uczestnikdédw pozaszkolnych form ksztatcenia zawodowego w zajeciach
prowadzonych w szkole wyzszej oraz staze i praktyki nauczycieli, sieci wspotpracy i
samoksztatcenia nauczycieli oraz prowadzenie dziatan w zakresie poradnictwa
zawodowego. W obu przypadkach byt to wptyw negatywny, co oznacza, iz w projektach
realizujgcych te dziatania efektywnos¢ mierzona stosunkiem uzyskiwanych efektéw do
poniesionych naktadow jest nizsza niz w projektach, gdzie takich dziatan nie
podejmowano. Innymi stowy, relacja osiggnietych efektow w stosunku do poniesionych
naktadow byta w projektach obejmujacych te formy wsparcia mniej korzystna niz w
projektach, ktére tego rodzaju wsparcia nie przewidywaty.

Uzupetnieniem, ale takze uszczegotowieniem danych dotyczacych stosowanych form
wsparcia w ramach Poddziatania 3.3.1 sg wyniki analiz prowadzonych w oparciu o zapisy
wnioskdéw o dofinansowanie, w ktorych wnioskodawcy okreslali zakres i kategorie
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planowanych zadan. Ponizej przedstawiono doprecyzowujacg charakterystyke wybranych

form wsparcia:

Studia podyplomowe dla nauczycieli. Studia podyplomowe dla nauczycieli byty
stosunkowo popularng forma wsparcia w Poddziataniu 3.3.1. Ponad 1/4 projektéw
zaktadata wysytanie nauczycieli na tego typu ksztatcenie — wybierane dla nich
kierunki byty zwigzane z nauczaniem w ramach branzy kluczowej ICT i elektronika
(43%), transport, logistyka i motoryzacja (35%) oraz turystyka, sport i rekreacja
(26%).

Szkolenia / kursy dla nauczycieli. Bardzo podobny obraz kreuje sie w przypadku
szkolen i kursow dla nauczycieli. Tutaj podobnie jak w przypadku studiow
podyplomowych najczesciej nauczyciele wysytani byli na kursy lub szkolenia
dotyczace: branzy kluczowej transportu, logistyki i motoryzacji (61%), ICT i
elektroniki (43%), turystyki, sportu i rekreacji (43%).

Rodzaj zajec dla uczniow. W Poddziataniu 3.3.1 wszystkie analizowane projekty
zaktadaty zapewnienie uczniom zaje¢ z doradztwa edukacyjno-zawodowego. Poza
tymi zajeciami stosunkowo czesto wybierane w ramach wsparcia ucznidw byty
kursy z branzy kluczowej transport, logistyka i motoryzacja (65%) oraz ICT i
elektronika (57%).

Rodzaj innego zakupionego wyposazenia szkoét. Jako ,inne wyposazenie szkot”
w projektach Poddziatania 3.3.1, jesli juz wybierano jakiekolwiek wyposazenie, to
byt to sprzet BHP (13%) lub zuzywalne materiaty biurowe (9%).

Rodzaj zakupionego wyposazenia pracowni. W ramach jednego projektu
Poddziatania 3.3.1 zostato zakupione wyposazenie pracowni, ktére mozna okreslic
jako wyposazenie Szkolnego Punktu Informagji i Kariery.

Rodzaj zakupionych pomocy dydaktycznych. Zdecydowanie czesciej od
wyposazenia pracowni i szkot, nabywane w projektach Poddziatania 3.3.1 byty
pomoce dydaktyczne. Nadal jednak nie sg to stosunkowo duze liczebnosci -
najczesciej kupowane pomoce dydaktyczne dotyczyty zaje¢ z branzy kluczowej ICT
i elektronika (13%). Jednoczesnie tylko niewiele rzadziej wybierane byty pomoce
dydaktyczne do zajec z branzy kluczowej transport, logistyka i motoryzacja (9%)
czy wymagane do prowadzenia doradztwa zawodowego (9%). Ponadto zakupione
w paru projektach byty komputery (9%) czy inne multimedia (9%).

Ocena podjetych dziatan w ramach edukacji zawodowej oraz osiggnietych efektow byta

takze przedmiotem wywiadow realizowanych w jakosciowym komponencie ewaluacji.
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Przedstawiciele poszczegdlnych kategorii interesariuszy (1Z, nauczycieli, ekspertow)
zwrocili w tym przypadku uwage przede wszystkim na takie kwestie jak:

» adekwatnos¢ przyjetego zakresu interwencji do potrzeb systemu edukacji
zawodowej,

» adekwatnos¢ sposobow wdrazania interwencji przyjetych w Poddziataniu 3.3.1, ze
szczegolnym uwzglednieniem kwestii terytorialnego i branzowego kierunkowania
wsparcia,

» duza uzytecznos$¢ faczenia dziatan infrastrukturalno-doposazeniowych z
dziataniami ,miekkimi”,

» duza uzytecznosc¢ dziatan zwigzanych z nabywaniem przez uczniow i nauczycieli
doswiadczenia praktycznego oraz wykraczajgcego poza wymagania przedmiotowe,

= wysoki stopien niezbednosci wsparcia zewnetrznego dla realizacji dziatan w
zakresie poprawy jakosci edukacji zawodowej,

= generowanie przez dziatania projektowe popytu na kolejne przedsiewziecia
rozwojowe odnoszace sie do edukacji zawodowej,

» dostrzeganie przez nauczycieli efektédw dziatan projektowych w wynikach
osigganych przez ucznidw (zarbwno w ramach wewnetrznego systemu oceniania,
jak i w egzaminach zewnetrznych),

» ograniczona mozliwos¢ szybkiego reagowania poprzez dziatania projektowe na
zmieniajace sie dynamicznie potrzeby rynkowe,

» oddziatywanie przedsiewzie¢ projektowych na poprawe wizerunku i wzrost
atrakcyjnosci placowek oswiatowych w srodowisku lokalnym, w tym: sektorze
przedsiebiorstw.

Realizacja zatozonych celow

W poprzedniej czesci dokonano identyfikacji i oceny dziatan i efektow dotyczacych
Poddziatania 3.3.1, czesciowo odnoszac zidentyfikowane efekty do celéw szczegotowych
ewaluowanej interwencji. Pamietac jednak nalezy, ze realizacja zatozen interwencji moze
by¢ dokonana takze poprzez odniesienie do wskaznikéw (produktu i rezultatu), ktére
charakteryzujg postep rzeczowy interwencji. Ponizej przedstawiono wyniki analizy
odnoszacej sie do poziomu realizacji zatozonych celow Poddziatania 3.3.1, ktore zostaty
zoperacjonalizowane za pomoca wskaznikédw produktu i rezultatu, wraz z okresleniem
czynnikow oddziatujacych na realizacje celow i osigganie okreslonych efektow w
projektach.

W ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczace postepu rzeczowego Poddziatania
3.3.1, ktoére uwzgledniajg zarébwno rzeczywista (zrealizowana wartos¢ wskaznika), jak i
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szacunkowa (planowana do realizacji wartos¢ wskaznika w trwajacych przedsiewzieciach)

wartos¢ osiggnieta poszczegolnych wskaznikéw produktu i rezultatu monitorowanych w

ramach ewaluowanej interwencji dotyczacej edukacji zawodowe;j.

Tabela 20. Rzeczywista i szacunkowa realizacja wskaznikow produktu i rezultatu w Poddziataniu 3.3.1

Typ

produktu

Nazwa wskaznika

Liczba nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego oraz
instruktoréw
praktycznej nauki
zawodu objetych
wsparciem w Programie

Wartos¢
docelowa

2023

600

Szacunkowa | Rzeczywista Szacunkowa | Rzeczywista

realizacja

805

realizacja realizacja (%) | realizacja (%)

944

produktu

Liczba szkot i placéwek
ksztatcenia
zawodowego
doposazonych w
Programie w sprzet i
materiaty dydaktyczne
niezbedne do realizacji
ksztatcenia
zawodowego

70

95

84

produktu

Liczba ucznidw szkot i
placéwek ksztatcenia
zawodowego
uczestniczacych w
stazach i praktykach u
pracodawcy

14 325

17 826

rezultatu

Liczba nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego oraz
instruktoréw
praktycznej nauki
zawodu, ktorzy uzyskali
kwalifikacje lub nabyli
kompetencje po
opuszczeniu Programu

80%

82,2%

39,1%

rezultatu

Liczba szkoét i placowek
ksztatcenia
zawodowego
wykorzystujacych
doposazenie zakupione
dzieki EFS

98%

100,0%

90,5%

Zrédto

: opracowanie wiasne na podstawie danych SL2014; stan na dzien 01.03.2022 r.

W przypadku Poddziatania 3.3.1 nie wystepuja istotne trudnosci w zakresie realizacji

zatozen i celow ewaluowanej interwencji, ktore zoperacjonalizowano za pomoca
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wskaznikdw produktu i rezultatu. Analizujac rzeczywistg realizacje wartosci docelowych
wskaznikéw, tylko poza dwoma wskaznikami mamy juz w chwili obecnej do czynienia z
osiggnieciem (niekiedy wrecz z bardzo wyraznym przekroczeniem) zatozonych wartosci
docelowych. Jesli chodzi o te wskazniki, w ktorych faktyczna realizacja nie przekracza
100%, to sa to: liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej
nauki zawodu, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu
Programu (faktyczna realizacja na poziomie 48,9%) oraz liczba szkét i placowek
ksztatcenia zawodowego wykorzystujgcych doposazenie zakupione dzieki EFS (92,3%).
Nalezy jednak przy tym zauwazy¢, ze nawet w odniesieniu do tych wskaznikdéw nie
mozemy mowic o faktycznym zagrozeniu dla ich osiggniecia — we wszystkich dwoch
wspomnianych przypadkach szacowana realizacja ksztattuje sie na poziomie
przekraczajagcym 100%.

Powyzsze dane obrazujg ostateczny efekt dziatan projektowych, jakim jest realizacja
zatozonych celéw ujetych w katalogu wskaznikédw. Sama informacja o skali osiaggnietego
postepu rzeczowego nie pozwala jednak wnioskowac¢ o wptywie réznego rodzaju
czynnikow na efekty dziatan projektowych. Dane dotyczace tej kwestii przedstawiono w
ponizszej tabeli, ktéra przedstawia strukture wskazan beneficjentéw odnosnie tych
czynnikdw, ktore oddziatywaty na efekty projektu w sposéb pozytywny, negatywny lub
neutralny. Analiza tej struktury pozwala zidentyfikowac najistotniejsze czynniki, ktore
wptywaty — poprzez oddziatywanie na osiggane w projektach efekty — na realizacje celéw
interwencji w ramach konkretnych przedsiewziec.

Najwazniejsze czynniki pozytywnie oddziatujgce na poziom efektéw w projektach
Poddziatania 3.3.1. to przede wszystkim czynniki zwigzane z wewnetrznym potencjatem
beneficjentow (poziom kwalifikacji personelu projektu, ilos¢ os6b zaangazowana w
realizacje projektu) lub wspodtpraca z zewnetrznym otoczeniem projektu (przebieg
wspotpracy z opiekunem projektu i innymi pracownikami Urzedu, przebieg wspétpracy z
wykonawcami, szybkos¢ dokonywania ptatnosci ze strony instytucji finansujacej projekt).
W przypadku czynnikédw majacych negatywny wptyw na osiaganie zatozonych efektow
dominujace znaczenie okazaty sie natomiast mie¢: pandemia COVID-19 oraz skala
biurokracji w trakcie realizacji projektu.
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Tabela 21. Ocena wplywu czynnikéw na poziom efektéw w projektach z Poddziatania 3.3.1

nie wiem\
brak trudno
negatywny| istotnego | pozytywny| powiedzie
wpt wptywu ¢ nie dotyczy

Fanderia COVID19 T oo e s

Skala biurokracji w trakcie realizacji projektu 63,2% 15,8% 15,8% 5.3%
Wah‘an!a kos.ztow w stosunku do kosztéw zaktadanych w 421% 31.6% , 21’1%-
budzecie projektu

Wydarzenia losowe 42,1% 26,3% 15,8% 15,8%
Sytuacja na rynku pracy 42,1% 31,6% 21,1% 5,3%
Zastosowanie zamoéwien publicznych w projekcie 36,8% 42,1% 21,1%-
Realnos¢ pierwotnych ;a+ozen w zakresie ska.ll efektow — skala 26.3% 21.1% 10,5% 36,8% 5.3%
przeszacowania lub niedoszacowania

Cze.stos’c zmian interpretacji/wytycznych d.otyczacych 21.1% 421% - 31,6% 5.3%
projektow finansowanych z funduszy uni

Zmiany w przepisach prawa 158%  421%[ 0 00%  211%  211%

Wiek uczestnikéw projektow 15,8% 47,4% 15,8% 15,8% 5,3%
Sytuacja zdrowotna uczestnikow projektow 15,8% 52,6% 53% 15,8% 10,5%
llo$¢ oséb zaangazowana w realizacje projektu 10,5% 10,5% 52,6% 21,1% 5.3%

Charakter wytycznych Instytucji Zarzadzajacej (dokumentéw
przygotowanych przez Urzad, charakteryzujgcych system 10,5% 36,8% 21,1% 26,3% 5.3%
wdrazania RPO)

Wielkos¢ grupy potencjalnych odbiorcow wsparcia 10,5% 36,8% 26,3% 21,1% 5.3%

llo$¢ posiadanych srodkéw na wktad wiasny, 5,3% 26,3% 31,6% 31,6% 5,3%

nych

Moment czasowy podpisywania umowy projektu 5.3% - 15,8% 10,5%
Pozpmz{apotrzebo.wama na pomoc wsrod potencjalnych 5.3% 10,5% 26,3%- 5.3%
odbiorcéw wsparcia

Posiadana zdolnos¢ kredytowa 0% 21,1% 15,8%  63,2%
Plynnos¢ finansowa Panstwa organizagji - 21,1% 26,3% 15,8% 36,8%
Poziom kwalifikacji personelu projektu O 00%  00% 10,5% 5,3%
S.zybkos.c quon}/wanla ptatnosci ze strony instytucji - 10,5% 63,2% 10,5% 15,8%
finansujacej projekt

Przebieg 'wsp(')lpracyz opiekunem projektu i innymi - 10,5% 78.9% 5.3% 5.3%
pracownikami Urzedu (IZ / IP)

Przebieg wspétpracy z wykonaw cami - 21,1% 15,8%-
Przebieg wspotpracy z partnerami - 5,3% 10,5% -
Problemy z okresowym rozliczaniem projektu - 42,1% 15,8% 36,8%
Stqplen trudnoscll po'zyskarna pozwolen i innych wymagan - 10,5% - 26,3% 63.2%
zwigzanych z realizacja projektu

ggginyw krajowej polityce spotecznej (miedzy innymi Program - 31.6% - 21.1% 47,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=19; pytanie
zadawane beneficjentom, ktorzy podpisali umowy o dofinansowanie przed 30.06.2021 r.

Bez wzgledu na to, jakie czynniki byty najczesciej wskazywane przez respondentéw trzeba
dodatkowo zauwazy¢, ze beneficjenci w relatywnie wiekszym stopniu identyfikowali
czynniki oddziatujace na osigganie efektow w projektach pozytywnie niz negatywnie.
Potwierdzeniem tego jest wystepowanie generalnie wiekszych odsetkow wskazan w
odniesieniu do poszczegdlnych czynnikow o wptywie pozytywnym. Oznacza to, ze w
odniesieniu do zdecydowanej wiekszosci czynnikéw tatwiej byto respondentom dostrzec
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ich pozytywny wptyw na realizowane przedsiewziecie (lub nie dostrzega¢ zadnego
istotnego wptywu) niz zauwaza¢ wptyw negatywny. Swiadczy to o tym, ze w opinii
beneficjentow projekty w Poddziataniu 3.3.1 byty w relatywnie niewielkim stopniu
,obcigzane” istotnymi zagrozeniami i problemami realizacyjnymi, ktére zagrazatyby
osigganiu zaplanowanych efektow. Skrajnym, a jednoczesnie skonkretyzowanym,
wariantem takich zagrozen bytoby wystepowanie probleméw w osigganiu wartosci
docelowych wskaznikéw projektowych. Na ponizszym wykresie przedstawiono dane
obrazujace skale tego zjawiska.

Wykres 86. Wystepowanie problemow w osiaganiu wartosci docelowych wskaznikow w projektach z
Poddziatania 3.3.1

0,0%

36,8%

m tak
| nie
nie wiem\ trudno powiedzie¢

63,2%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=19; pytanie
zadawane beneficjentom, ktorzy podpisali umowy o dofinansowanie przed 30.06.2021 r.

Problemy w osigganiu wartosci docelowych wskaznikow w Poddziataniu 3.3.1 dotyczyty
63,2% przedsiewzie¢. W zdecydowanej wiekszosci trudnosci w osigganiu zatozonych
wartosci docelowych wskaznikow dotyczyty wskaznikdw zwigzanych z uczestnictwem
odbiorcow wsparcia w projektach, przy czym najczesciej chodzito tutaj o problem,
nizszego niz zaktadano, poziomu uczestnictwa uczniéw w stazach i praktykach.
Przyczynami takiego stanu rzeczy byty przede wszystkim takie czynniki jak: ograniczenia
pandemiczne, rezygnacja uczniow ze stazy i praktyk, niski poziom zainteresowania sektora
przedsiebiorstw oferowaniem stazy i praktyk w ramach realizowanych projektow.

W celu oceny wptywu poszczegolnych czynnikow na poziom realizacji celow
szczegotowych Poddziatania 3.3.1 przeprowadzona zostata analiza zrelatywizowanego
wskaznika postepu rzeczowego. Zostat on obliczony poprzez ujecie wartosci wskaznikéw
projektowych jako udziatu w wartosci docelowej ustalonej dla danego wskaznika w
Poddziataniu 3.3.1. Udziaty uzyskane dla poszczegolnych wskaznikdéw zostaty usrednione
dla poszczegdlnych projektow. Pozwolito to na uzyskanie zunifikowanej informacji, jaka
czes¢ zaplanowanych w programie efektow realizuje dany projekt, innymi stowy jak duzy
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jest jej wktad w realizacje celéw Poddziatania 3.3.1. Im wyzsza warto$¢ analizowanego
wskaznika, tym wktad ten jest wyzszy.

Za pomoca technik analizy statystycznej zweryfikowany zostat wptyw poszczegdinych
czynnikdw na poziom zrelatywizowanego wskaznika postepu rzeczowego obliczonego w
opisany wyzej sposob. Za wartos¢ graniczng wspotczynnikow, ktérej przekroczenie
oznacza wystepowanie istotnego wptywu danego czynnika na skale wktadu w realizacje
celow Poddziatania 3.3.1 przyjeto 0,2. Wyniki analizy w odniesieniu do Poddziatania 3.3.1
przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 22. Charakter wptywu czynnikéw na poziom zrelatywizowanego wskaznika postepu
rzeczowego w Poddziataniu 3.3.1

. . Charakter
Czynnik Miara wplywu

rok rozpoczecia realizacji rho Spermana th
typ obszaru realizacji rho Spermana A
wielkos¢ projektu (mierzona wartoscia projektu) rho Spermana 1]
liczba zastosowanych form wsparcia rho Spermana =
forma prawna beneficjenta epsilon-kwadrat =
realizacja projektu w czasie pandemii COVID-19 r Glassa -
realizacja projektu w partnerstwie r Glassa =
realizacja projektu na rzecz uczniéw r Glassa =
realizacja projektu na rzecz dzieci/uczniéw niepetnosprawnych r Glassa ]
realizacja projektu na rzecz nauczycieli r Glassa =
realizacja projektu na rzecz dzieci \ ucznidw ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi r Glassa =
prowadzenie doskonaleni kompetencji zawodowych nauczycieli w

zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych r Glassa =
stosowanie zindywidualizowanych formy wsparcia dzieci r Glassa =
realizacja projektu dotyczacego branz lub zawodéw powiazanych z

Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza r Glassa i
wystepowanie problemdw z osiagnieciem zatozonych w projekcie

wartosci docelowych wskaznikow r Glassa =
wystepowanie wptywu pandemii COVID-1Y sposob | zakres realizacji

projektu r Glassa =
wytepowanie probleméw na etapie naboru wnioskéw o

dofinansowanie / sktadania wnioskéw r Glassa ,
wytepowanie problemdw na etapie oceny projektow r Glassa -
wytepowanie probleméw na etapie zawierania uméw o

dofinansowanie r Glassa =
wytepowanie problemdw na etapie realizacji dziatarh projektowych r Glassa =

wytepowanie problemdw na etapie rozliczania projektéw / skfadanie
wnioskéw o ptatnosc r Glassa =

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami oraz danych
sL2014 - pozytywny wptyw, L negatywny wsptyw, = - brak wptywu, , — ” — brak mozliwosci
przeprowadzenia analizy
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Sposrdd analizowanych czynnikéw, 5 ma istotny wptyw na poziom wktadu projektéw w

realizacje celu Podziatania 3.3.1. Sa to:

rok realizacji projektu, ktory ma wptyw negatywny — im pozniej rozpoczynany byt
projekt, tym mniejszy ma on wktad w realizacje celu Poddziatania,

typ obszaru realizacji, ktory ma wptyw pozytywny —im wieksza wielkos¢
miejscowosci, na terenie ktérej realizowany byt projekt, tym wiekszy wktad projektu
w realizacje celu Poddziatania,

wielkos¢ projektu (mierzona wartoscig projektu), ktérej wptyw jest pozytywny —im
wiekszy projekt, tym wiekszy ma wktad w realizacje celu Poddziatania,

realizacja projektu na rzecz ucznidéw z niepetnosprawnoscia, ktorej wptyw jest
pozytywny — w projektach realizowanych na rzecz tej grupy docelowej wktad w
realizacje celu Poddziatania jest wyzszy,

realizacja projektu dotyczacego branz lub zawoddw powigzanych z Inteligentnymi
Specjalizacjami Pomorza, ktorej wptyw jest pozytywny — projekty zwigzane z
zawodami i branzami powigzanymi z Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza maja
wyzszy wktad w realizacje celu Poddziatania.

Czynniki oddziatujace bezposrednio na osiggniecie wartosci docelowych wskaznikow

programowych, a wiec posrednio na realizacje celéw interwencji byty takze przedmiotem

identyfikacji i oceny ze strony uczestnikow wywiadow jakosciowych, gdzie zwrécono

uwage na nastepujace kwestie:

wystepowanie probleméw w skutecznym wiaczaniu podmiotow z sektora
przedsiebiorstw w realizacje réznych dziatan projektowych w obszarze edukacji
zawodowej,

wystepowanie znaczacych niedoborow kadrowych w systemie edukacji zawodowej,
co skutkuje obnizong motywacja do partycypacji w formach doskonalenia
zawodowego nauczycieli,

duze znaczenie kompleksowosci wsparcia (fgczenie komponentu
.doposazeniowego” ze wsparciem rozwojowym dla uczniéw i nauczycieli) dla
skutecznosci interwencji, gt. w obszarze identyfikowanym za pomoca wskaznikéw
rezultatu,

duze znaczenie niedoinwestowania systemu edukacji zawodowej jako czynnika
zwiekszajacego absorpcje srodkow finansowych, a tym samym przyczyniajacego sie
do realizacji celéw interwencji (przynajmniej w wymiarze osiggania wartosci
docelowych wskaznikow produktu),
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= duze znaczenie czynnika dotyczacego kompetencji kadry zarzadzajacej dla
uzytecznosci i skutecznosci dziatan projektowych,

» niekorzystne oddziatywania zjawiska kumulacji dziatan projektowych mogace
skutkowac mniejszym zaangazowaniem nauczycieli i uczniow,

» relatywnie niewielkie znaczenie niektérych czynnikéw, ktére utrudniaja realizacje
projektéw wspotfinansowanych ze srodkédw EFS w innych obszarach interwencji niz
edukacja (np. wzgledny brak problemdw w rekrutacji uczestnikéw projektow),

» poprawa wizerunku szkolnictwa zawodowego wsrdd ucznidow podejmujacych
decyzje dotyczace kierunkéw ksztatcenia na poziomie ponadpodstawowego,

» trudnos¢ uchwycenia rzeczywistego oddziatywania interwencji w obszarze edukacji
zawodowej wytgcznie za pomoca wskaznikdw programowych ze wzgledu na fakt, iz
istotna czes¢ oddziatywania interwencji nie ma odzwierciedlenia w tych miernikach,

» brak narzedzi identyfikacji realizacji celéw interwencji w obszarze: catosciowej
kooperacji z sektorem przedsiebiorstw, losow zawodowych absolwentow.

Trwatos¢ wsparcia

Kwestia trwatosci wsparcia w obszarze edukacji zawodowej byta juz podejmowana w
poprzednich czesciach niniejszego podrozdziatu. Dotychczasowa analiza potwierdzita
relatywnie wysoki poziom trwatosci chociazby w aspekcie wykorzystywania nabytej wiedzy
i umiejetnosci przez pracownikéw szkot i placowek objetych wsparciem w Poddziataniu
3.3.1. W tej czesci uzupetniono wnioski z powyzszych analiz koncentrujac sie
bezposrednio na zagadnieniu antycypowanej trwatosci ewaluowanego wsparcia. W tym
celu poproszono przedstawicieli pracownikéw szkot i placéwek objetych wsparciem o
oszacowanie przewidywanego czasu przydatnosci w nauczaniu wiedzy / umiejetnosci
zdobytych przez nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu uczestniczacych w
projektach Poddziatania 3.3.1.

Dominujacy antycypowany okres przydatnosci zdobytej wiedzy i umiejetnosci to 3-5
najblizszych lat szkolnych, na ktory wskazato 34,2% respondentéw. Zblizony odsetek
badanych (21,7%) wskazat tez na relatywnie najdtuzszy okres przydatnosci zdobytej
wiedzy i umiejetnosci, czyli 10 i wiecej lat szkolnych. Co dziesigty badany pracownik szkot i
placowek objetych wsparciem (10,3%) wskazat z kolei na 6-10 lat najblizszych lat
szkolnych jako okres przydatnosci wiedzy i kompetencji zdobytych dzieki uczestnictwu w
projekcie realizowanym w Poddziataniu 3.3.1. Generalnie wiec, mozemy méwic o
potwierdzeniu ze strony samych pracownikow szkot i placowek objetych wsparciem, ze
pomoc kierowana bezposrednio do nich moze stanowi¢ skuteczne narzedzie zapewniania
trwatosci efektow interwencji.
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Wykres 87. Przewidywany czas przydatnosci w nauczaniu wiedzy / umiejetnosci zdobytych przez

nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu uczestniczacych w projektach Poddziatania 3.3.1
40%
34,2%

24,5%
21,7%

20%
5 6% 10,3%

tylko w roku przez 1-2 przez 3-5 przez 6-10 przez 10§ wiece]  nie wiem'\,
szkolnym, w  najblizsze lata najblizszych lat najblizszych lat  lat szkolnych trudno
ktérym miat szkolne szkolnych szkolnych powiedzied
miejsce udziat w
projekcie

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=137; pytanie zadawane nauczycielom i instruktorom praktycznej nauki zawodu,
ktérzy zadeklarowali wykorzystywanie wiedzy / umiejetnosci w nauczaniu

Kwestia trwatosci wsparcia w obszarze edukacji zawodowej i czynnikow ja warunkujacych
byta takze podejmowana w badaniu jakosciowym. Zaakcentowano w tym przypadku
przede wszystkim takie kwestie jak:

» uwarunkowanie trwatosci wsparcia rozwojowego ucznidw i nauczycieli trafnoscia
przeprowadzonych dziatan diagnostycznych,

» brak realnej mozliwosci utrzymania dtugiego okresu trwatosci czesci wiedzy i
kwalifikacji zawodowych,

» zwiekszanie trwatosci efektow wsparcia poprzez okreslone dziatania organizacyjne i
sieciujace, np. tworzenie sieci powiatowych konsultantéw dla doradcéw
zawodowych,

» zwiekszanie trwatosci efektédw wsparcia poprzez wigczanie przedsiebiorcow w
dziatania w obszarze edukacji zawodowej, szczegdlnie w formie
zinstytucjonalizowanej (np. w ramach klasach patronackich).

Wptlyw pandemii COVID-19 na sposob i zakres wdrazania projektow

Szczegblnym czynnikiem mogacym oddziatywac na sposob i zakres wdrazania
ewaluowanych projektow jest kryzys pandemiczny dotyczacy COVID-19. Z wczesniejszych
analiz dotyczacych czynnikow wptywajacych na osigganie efektéw w projektach wynika, ze
pandemia COVID-19 dotkneta przedsiewziecia w obszarze edukacji zawodowej w stopniu
wiekszym niz projektéw dotyczacych edukacji przedszkolnej i ogolnej. Jesli chodzi o
Poddziatanie 3.3.1, to w przypadku projektéw realizowanych w czasie kryzysu
pandemicznego, wystepowanie wptywu pandemii na sposob i zakres realizacji projektow
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potwierdzili realizatorzy wszystkich przedsiewzie¢, co swiadczy o duzej skali oddziatywania
tego czynnika na przebieg ewaluowanych przedsiewziec.

Jesli chodzi o to, w jaki doktadnie sposéb pandemia COVID-19 wptyneta na sposéb i
zakres realizacji projektu, to przede wszystkim chodzi tutaj o takie kwestie jak:
wstrzymanie / opoznienie dziatan projektowych, trudnosci w rekrutacji uczestnikow lub
zapewnieniu ich uczestnictwa we wsparciu, wprowadzenie zdalnych metod realizacji czesci
zadan projektowych.

Kwestia oddziatywania kryzysu pandemicznego na wdrazanie interwencji w obszarze
edukacji zawodowej byta takze przedmiotem oceny w ramach badania jakosciowego,
gdzie zwrdécono przede wszystkim uwage na to, ze:

» pandemia COVID-19 w szczegolnosci utrudniata realizacje dziatan projektowych
obejmujacych wspodtprace z przedsiebiorstwami (gt. staze i praktyki),

» pandemia COVID-19 wymusita reorganizacje sposobu realizacji zadan zwigzanych z
doskonaleniem zawodowym (przy czym nie byto to mozliwe w przypadku czesci
zaje¢, ktdére wymagaja wykorzystania réznego rodzaju infrastruktury, sprzetu i
pomocy dydaktycznych).

Ogodlna ocena wsparcia

Dotychczasowa analiza zawarta w niniejszym podrozdziale odnosita sie do szczegotowych
aspektow oceny interwencji realizowanej w ramach Poddziatania 3.3.1. Cze$¢ ponizsza
traktowac nalezy jako podsumowanie wczesniejszych analiz, ktdre jednoczesnie stanowi
odpowiedz na pytanie badawcze dotyczace oceny zrealizowanych dziatan w aspekcie
stanowienia trwatej podstawy dalszego ksztattowania sieci szkét zawodowych w regionie
oraz braku lub niewystarczajagcego wymiaru dziatan, ktére byty pozadane we wspieraniu
rozwoju edukacji zawodowe;j.

Whioski z przeprowadzonych dotychczas analiz uprawniaja do sformutowania pozytywnej
oceny wsparcia realizowanego w ramach Poddziatania 3.3.1 dotyczacego edukagji
zawodowej. Przemawiajg za tym takie m.in. elementy jak:

» duza skutecznos¢ wsparcia potwierdzona wysokim stopniem realizacji wskaznikow
produktu i rezultatu (uwzgledniajac szacowang wartos¢ docelowa, jaka zostanie
osiggnieta w ewaluowanych projektach),

» dostrzeganie przez odbiorcéw wsparcia (instytucjonalnych i indywidualnych)
duzego wptywu w aspekcie oddziatywania na rozwoj kompetencji zawodowych
ucznioéw, co powinno pozytywnie przetozyc¢ sie na wzrost zatrudnialnosci
absolwentéw szkot i placowek ksztatcenia zawodowego,
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» pozytywna ocena form wsparcia w przyczynianiu sie do realizacji celéw interwencji,

» praktyczna uzytecznosc¢ wiedzy i umiejetnosci nabywanych przez pracownikow
szkot i placdwek objetych wsparciem potwierdzona wykorzystywaniem efektow
wsparcia w procesie dydaktycznym,

» wysoki poziom trwatosci (dotychczasowej i antycypowanej) efektow osiggnietych
dzieki ewaluowanej interwencji w przypadku nauczycieli szkot i placowek objetych
wsparciem,

» relatywnie niewielka skala obciazenia negatywnym wptywem czynnikow
zagrazajacych realizacji celéw projektéw, a tym samym — celéw interwengji.

Tym samym, mowi¢ mozemy o tym, ze ewaluowana interwencja dotyczaca edukacji
zawodowej zostata zaprojektowana i wdrozona w sposdb mozliwie najbardziej optymalny.
Nie oznacza to jednak oczywiscie, ze poszczegdlni interesariusze nie dostrzegaja
obszaréw wsparcia, ktérych zabrakto w ramach wsparcia RPO WP ukierunkowanego na
rozwoj edukacji zawodowej lub w ktorych wsparcie byto za mato dostepne, badz tez, ze w
trakcie realizacji ewaluowanych przedsiewzie¢ nie zauwazono okreslonych stabosci i
deficytow systemu instytucjonalnego. Obie te kwestie poddano analizie w dalszej czesci,
w pierwszej kolejnosci dokonujac identyfikacji ewentualnych luk w dostepnym zakresie
wsparcia (w oparciu o opinie realizatoréw projektow, przedstawicieli szkot i placowek
objetych wsparciem oraz pracownikéw szkot i placéwek objetych wsparciem).

W pierwszej kolejnosci poddane zostaty analizie dane dotyczace ewentualnych brakéw
okreslonych form wsparcia ukierunkowanego na rozwdj ksztatcenia zawodowego w
interwencji wdrazanej w ramach Poddziatania 3.3.1 sygnalizowanych przez beneficjentow.

Wykres 88. Dostrzeganie przez beneficjentéw projektéw z Poddziatania 3.3.1 obszaréw wsparcia,
ktorych zabrakio w ramach wsparcia RPO WP ukierunkowanego na rozwdj ksztatcenia zawodowego
lub w ktérych wsparcie byto za mato dostepne

5,3%

m tak

m nie

47.4%

47.4% = nie wiem \ trudno powiedzie¢

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=19
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Tylko co dwudziesty beneficjent (5,3% wskazan) dostrzegt obszary, ktérych zabrakto w
ramach wsparcia RPO WP ukierunkowanego na rozwéj edukacji zawodowej lub w ktorych
wsparcie byto za mato dostepne. Taki wynik swiadczy o przekonaniu realizatoréw
projektéw o duzej trafnosci zakresu interwencji w Poddziataniu 3.3.1 oraz adekwatnosci
tegoz zakresu do katalogu potrzeb wystepujacych w systemie edukacji zawodowe;.

Incydentalne wskazania konkretnych obszaréw wsparcia edukacji zawodowej, ktére nie
zostaty w opinii beneficjentow w wystarczajacy sposdb zagospodarowane w biezgcym
okresie finansowania to: wsparcie dla branz / zawoddw niemajacych kluczowego
znaczenia lokalnego / regionalnego, wsparcie dla pracodawcow przyjmujacych uczniéw
na staze / praktyki, wsparcie w zakresie kurséw zawodowych dla osdb pracujacych.

Wykres 89. Dostrzeganie obszarow wsparcia, ktorych zabrakto w ramach wsparcia RPO WP
ukierunkowanego na rozwdj ksztatcenia zawodowego, a bylyby potrzebne w celu podniesienia
jakosci edukacji w szkotach objetych wsparciem z Poddziatania 3.3.1

17.5%

47,6% m tak

m nie

= nie wiem\ trudno powiedziec

34,9%

Zrédto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placéwek objetych
wsparciem, n=17

Jesdli chodzi o dyrektorow szkot i placowek objetych wsparciem, to w przypadku
Poddziatania 3.3.1 na wystepowanie obszaréw pomocy, ktérych zabrakto w ramach
wsparcia RPO WP ukierunkowanego na rozwoj ksztatcenia zawodowego (a bytoby ono
potrzebne w celu podniesienia jakosci edukacji zawodowej) wskazato 17,5%
respondentow.

Wsrod wskazan tych rodzajow pomocy, ktérych zabrakto dominowaty wsréd badanych
respondentow reprezentujacych kadre zarzadzajaca szkot i placdwek objetych wsparciem
takie elementy jak: doradztwo zawodowe prowadzone przez przedstawicieli danej branzy
(nie za$ szkolnych doradcéw zawodowych), wsparcie rozwojowe odnoszace sie do
kwalifikacji pozadanych w ramach sektora kreatywnego, unowoczesnienie posiadanego
sprzetu i pomocy dydaktycznych pozyskanych w ramach projektu.
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Wykres 90. Dostrzeganie przez pracownikéw szkoét i placowek uczestniczacych w projektach
Poddziatania 3.3.1 form wsparcia potrzebnych z perspektywy podniesienia kwalifikacji zawodowych,
lecz niedostepnych w projekcie

14,0%

m tak

= nie
Q,

>3,5% ® nie wiem \ trudno

32,5% powiedziec

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=180

WSrod uczestnikow projektdw na ewentualne braki w dostepnym w projektach
Poddziatania 3.3.1 wsparciu wskazato 14% badanych. Pamieta¢ przy tym nalezy, ze w
grupie tej — podobnie jak wsrdd przedstawicieli szkét i placowek objetych wsparciem —
identyfikacja deficytow w zakresie pomocy odnosi sie do konkretnych projektow, co nie
oznacza, ze danego instrumentu pomocowego w ogdle nie przewidziano w ewaluowanej
interwencgji.

Jesli chodzi o brakujace formy wsparcia w ramach projektow, w ktérych uczestniczyli
respondenci, to wskazywano przede wszystkim na: szkolenia o duzej wartosci praktycznej
i aktualnosci tematyki, wsparcie w zakresie zapewnienia pomocy dydaktycznych, dziatania
realizowane we wspotpracy z przedsiebiorstwami.

W ramach ogdlnej oceny interwencji wdrazanej w Poddziataniu 3.3.1 zidentyfikowano
skale wystepowania probleméw na poszczegolnych etapach realizacji projektéw. Przyjeto
tutaj perspektywe beneficjentéw, gdyz wydaje sie ona kluczowa dla oceny stosowanych
procedur i rozwigzan instytucjonalnych. Perspektywe IZ rowniez uznac nalezy za istotng, z
tg jednak rdéznica, ze to wtasnie IZ w duzej mierze ksztattuje owe procedury i rozwigzania
instytucjonalne.
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Wykres 91. Wystepowanie probleméw na poszczegélnych etapach realizacji projektow z
Poddziatania 3.3.1

10%

5,3% 5,3% 5,3% 5,3%

0,0%

nabdr wnioskéw o ocena projektéw zawieranie umoéw realizacja dziatan rozliczanie

dofinansowanie / o dofinansowanie  projektowych projektow /
sktadanie sktadanie

wnioskow wnioskéw o
platnosc

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=19

Pomimo, ze odsetek respondentow deklarujacych, ze na poszczegdlnych etapach
realizacji projektu dotknety ich okreslone problemy jest relatywnie niewielki, to
przeprowadzono szczegotowa identyfikacje rodzaju trudnosci specyficznych dla kazdego
z etapdw. Beneficjenci wskazywali przede wszystkim na ograniczenia dotyczace:
wysokiego stopnia skomplikowania wniosku o dofinansowanie, wysokiego poziomu
wymagan naktadanych na wnioskodawcow w procesie oceny, matej elastycznosci w
zakresie mozliwosci dokonywania zmian projektowych, duzej ztozonosci formalno-
administracyjnej.

W badaniu jakosciowym potwierdzono generalnie pozytywna ocene wsparcia w zakresie
edukacji zawodowej, zarobwno w aspekcie zakresu dostepnej pomocy, jak i rozwigzan
instytucjonalnych przyjetych na potrzeby jego wdrazania. Akcentowano w tym przypadku
m.in. zastosowanie formuty przedsiewzie¢ strategicznych dla koordynacji zadan
wdrazanych w obszarze edukacji zawodowej jako instrumentu kierunkowania rozwoju
systemu ksztatcenia zawodowego w regionie. Pozytywnie oceniano takze kompleksowos¢
interwencji, ktéra — na ogdlnym poziomie — obejmowata wsparcie kompetencyjne dla
uczniow i nauczycieli oraz pomoc infrastrukturalno-doposazeniowa dla szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego. Zwrdcono rowniez uwage na trafnos¢ podejscia przyjetego we
wdrazaniu interwencji dotyczacej edukacji zawodowej, tj. wykorzystanie regionalnego
potencjatu w zakresie ksztatcenia zawodowego, przy jednoczesnym ukierunkowaniu jego
rozwoju i zaangazowaniu organdéw prowadzacych w proces identyfikacji potrzeb i
planowania optymalnego zakresu wsparcia dla podmiotow z danego powiatu.
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Ocena wptywu wsparcia realizowanego w Poddziataniu 3.3.2 na ksztattowanie
sieci szkét zawodowych w wojewddztwie i poprawe jakosci ksztatcenia w tych
szkotach

Poddziatanie 3.3.2 wdrazane jest w ramach jednego przedsiewziecia realizowanego przez
Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego w formule projektu pozakonkursowego.
Oferowana pomoc dotyczy w przypadku Poddziatania 3.3.2 wsparcia motywacyjnego
kierowanego do uczniéw szkdt zawodowych w catym wojewddztwie. Dzieki zapewnieniu
okreslonego rodzaju pomocy w ramach programéw motywacyjnych skierowanych do tej
grupy mozliwe byto nie tylko poprawienie sytuacji konkretnych odbiorcow ostatecznych
wsparcia, ale takze zwiekszenie atrakcyjnosci i popularnosci ksztatcenia zawodowego. W
ramach projektu przewidziano wsparcie kierowane bezposrednio do uczniéw, w tym:
wsparcie stypendialne oraz wsparcie realizowane we wspotpracy z przedsiebiorcami.
Catosc interwencji uzupetnia pomoc kierowana do nauczycieli i instruktorow praktycznej
nauki zawodu.

Interwencja realizowana w ramach Poddziatania 3.3.2 stanowi element cato$ci wsparcia
przewidzianego w przedsiewzieciu strategicznym pn. ,Ksztattowanie sieci
ponadgimnazjalnych szko6t zawodowych uwzgledniajacej potrzeby subregionalnych i
regionalnego rynkéw pracy”, zdefiniowanym w Regionalnym Programie Strategicznym w
zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej ,Aktywni Pomorzanie”.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze w przypadku Poddziatania 3.3.2 mamy do czynienia z
sytuacjg analogiczng jak w ramach Poddziatania 3.2.2, jesli chodzi o role szkét i placowek
os$wiatowych (w tym przypadku — w obszarze ksztatcenia zawodowego). Majg one
relatywnie mniejsze znaczenie w logice dystrybucji wsparcia, nie uczestniczac w nim jako
odbiorcy instytucjonalni. Nie oznacza to jednak, ze nie mozemy w tym przypadku méwic
o objeciu wsparciem szkot i placowek, bedzie to jednak wsparcie posrednie otrzymywane
poprzez skorzystanie z pomocy przez uczniow i nauczycieli uczestniczacych w dziataniach
wspierajacych realizowanych w Poddziataniu 3.3.2.

W ramach Poddziatania 3.3.2 mamy do czynienia z realizacja jednego projektu
regionalnego o facznej wartosci 27,0 min PLN, ktory zostat dofinansowany ze srodkéw UE
w kwocie 23,0 mIn PLN. W momencie realizacji badania alokacja w Poddziataniu 3.3.2 byta
wyczerpana. W analizowanym projekcie objeto wsparciem 3 773 ostatecznych odbiorcow
pomocy (w tym: 3 685 uczniow i 87 nauczycieli).

Najwiecej ucznidéw zostato objetych wsparciem na terenie powiatow: kartuskiego (393),
starogardzkiego (352) i Gdansk (308), natomiast najmniej w powiatach: Sopot (4),
nowodworskim (25) i leborskim (74). Z kolei najwiecej nauczycieli zostato objetych
wsparciem na terenie powiatow: Gdansk (16), puckiego (9) i wejherowskiego (7),

224



Ocena wsparcia w zakresie edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia ogdélnego i zawodowego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020

natomiast projekt Poddziatania 3.3.2 nie objat nauczycieli z powiatéw Sopot,
nowodworskiego i cztuchowskiego, a relatywnie niska liczba nauczycieli zostata objeta
wsparciem w powiatach: koscierskim (1), malborskim (1), bytowskim (2) i sztumskim (2).

Charakterystyka podjetych dziatan i osiagnietych efektow

Przedsiewziecie w ramach Poddziatania 3.3.2 miato charakter kompleksowy w stopniu
zblizonym do ztozonosci projektéw Poddziatania 3.3.1. W badaniu potwierdzono bowiem
zastosowanie w projekcie Poddziatania 3.3.2 wigzki form wsparcia na ktorg ztozyty sie:
praktyki / staze u pracodawcéw / przedsiebiorcow dla ucznidéw uzdolnionych; wsparcie
stypendialne dla uczniow uzdolnionych; wizyty studyjne w zaktadach pracy dla uczniow
uzdolnionych; konkursy z przedmiotow zawodowych dla uczniéw uzdolnionych; kursy
umozliwiajace zdobycie dodatkowych kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych dla uczniéw
uzdolnionych; obozy edukacyjno-zawodowe ukierunkowane na rozwoj kompetencji
kluczowych i umiejetnosci zawodowych dla uczniow uzdolnionych; szkolenia i kursy dla
nauczycieli szkét zawodowych i instruktoroéw praktycznej nauki zawodu z zakresu
organizacji praktycznej nauki zawodu u pracodawcow. Jak wida¢, logika pomocy jest tez
zblizona do tej, ktora wystepuje w Poddziataniu 3.3.1, a wiec bazujaca na rozwoju
kompetencji wsrdd ucznidw i nauczycieli, zarowno w formie doksztatcania sie, jak i —w
przypadku ucznidw — nabywania wiedzy i kompetencji w sposob praktyczny (poprzez
staze i praktyki).

Jesli chodzi o charakter zajec dla ucznidw, to na podstawie zapisdw dokumentac;ji
projektowej zidentyfikowano wystepowanie wsparcia w postaci doradztwa edukacyjno-
zawodowego, zorganizowania obozu naukowego i wizyty studyjnej u pracodawcy.

Réwniez przedstawicieli szkot i placowek objetych wsparciem w Poddziataniu 3.3.2
poproszono o identyfikacje otrzymanych form wsparcia.
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Wykres 92. Formy wsparcia otrzymane przez szkoty w ramach Podziatania 3.3.2

wsparcie stypendialne dla uczniéw uzdolnionych _ 64,3%
praktyki/staze u pracodawcow/przedsiebiorcéw dla ucznidw
- I 2%
uzdolnionych
kursy umozliwiajace zdobycie dodatkowych kwalifikagi i
iejetnosci i : I ;o<
umiejetnosci zawodowych dla ucznidéw uzdolnionych

wizyty studyjne w zakfadach pracy dla uczniéw uzdolnionych _ 26,6%

konkursy z przedmiotéw zawodowych dla ucznidw _ 1 3%
uzdolnionych, =2

szkolenia i kursy dla nauczycieli szkot zawodowych i

instruktoréw praktycznej nauki zawodu z zakresu organizacji _ 16,0%
praktycznej nauki zawodu u pracodawcow

podnoszenie jakosci pracy szkoty w konteksécie ksztatcenia

zawodowego oraz dostosowania oferty szkoty do potrzeb _ 16,0%
rynku pracy

udziat uczniéw uzdolnionych w zajeciach prowadzonych na .
uczelniach - 10,6%

obozy edukacyjno-zawodowe ukierunkowane na rozwdj
kompetengji kluczowych i umiejetnosci zawodowych dla - 53%
uczniéw uzdolnionych
wtaczanie pracodawcow (w tym prowadzacych dziatalnosé w
ramach Specjalnych Stref Ekonomicznych) w proces . 3,3%
ksztatcenia zawodowego w szkotach

0% 20% 40% 60% 80%
Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkot i placéwek objetych
wsparciem, n=19; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Na podstawie powyzszych danych mozemy stwierdzi¢, ze w Poddziataniu 3.3.2 mamy do
czynienia z wiekszymi — w porownaniu z Poddziataniem 3.3.1 dysproporcjami, jesli chodzi
o udziat poszczegolnych form wsparcia w pomocy, jaka otrzymaty wspomagane szkoty.
Wyrazna dominacja cechuje wsparcie stypendialne dla uczniéw uzdolnionych (tego
rodzaju pomoc dotyczyta uczniow 64,3% podmiotdw), nieco mniejszy odsetek badanych
(53,2%) wskazat na praktyki / staze u pracodawcow / przedsiebiorcéw dla uczniow
uzdolnionych. Na zadng z pozostatych form wsparcia nie wskazata wiecej niz 1/3
respondentow.

Powyzsza struktura wydaje sie by¢ odzwierciedleniem specyfiki wsparcia oferowanego w
ramach Poddziatania 3.3.2, gdzie pomoc w stopniu znaczaco mniejszym niz w
Poddziataniu 3.3.1 jest realizowana przez szkote lub Swiadczona z jej udziatem. Stad nie
tylko zaangazowanie szkdt w Swiadczenie wsparcia jest mniejsze, ale takze orientacja
kadry zarzadzajacej podmiotow prowadzacych ksztatcenie zawodowe w zakresie pomocy
otrzymanej przez ich ucznibw moze by¢ mniejsza. Poza tym, interwencja w Poddziataniu
3.3.2 jest skoncentrowana przede wszystkim na pomocy jednej kategorii interesariuszy,
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czyli uczniom (cho¢ obejmuje takze komponent dla kadry dydaktycznej), stad naturalna
konsekwencja jest mniejsza ztozonosc¢ i roznorodnos¢ realizowanego wsparcia.

Dyrektoréw szkét i placédwek objetych wsparciem w ramach Poddziatania 3.3.2
poproszono takze o ocene oddziatywania otrzymanej pomocy na rozwdj kompetencji
zawodowych uczniow.

Wykres 93. Srednia ocena wplywu poszczegélnych form wsparcia otrzymanych przez szkoty w
ramach projektow Poddziatania 3.3.2 na rozwéj kompetencji zawodowych uczniéw

wsparcie stypendialne dla uczniéw uzdolnionych (n=10) _ 4,69

szkolenia i kursy dla nauczycieli szkdt zawodowych i

instruktoréw praktycznej nauki zawodu z zakresu organizacji _ 4,67

praktycznej nauki zawodu u pracodawcow (n=3)
podnoszenie jakosci pracy szkoly w kontekscie ksztatcenia

zawodowego oraz dostosowania oferty szkoty do potrzeb _ 4,67

rynku pracy (n=3)
wizyty studyjne w zaktadach pracy dla uczniéw uzdolnionych _ 260
(n=5) '
kursy umozliwiajace zdobycie dodatkowych kwalifikagi i
rsy umoz atkowych I -
umigjetnosci zawodowych dla ucznidw uzdolnionych (n=6)
praktyki/staze u pracodawcow/przedsiebiorcow dla uczniow
SRS - EE
uzdolnionych (n=8)
konkursy z przedmiotoéw zawodowych dla uczniow
ionych, ( I, : ::
uzdolnionych, (n=3)
udziat ucznidw uzdolnionych w zajeciach prowadzonych na
: I, /.00
uczelniach (n=2)

obozy edukacyjno-zawodowe ukierunkowane na rozwdj

kompetengi kluczowych i umiejetnosci zawodowych dla _ 2.00
ucznidw uzdolnionych (n=1)

1 2 3 4 5
bardzo niski bardzo
wphyw wysoki wptyw

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placéwek objetych
wsparciem; pytanie zadawane respondentom, ktérzy zadeklarowali otrzymanie poszczegdlnych form
wsparcia; z analiz wytagczono odpowiedz ,trudno powiedziec”

Co do zasady, w przypadku oceny oddziatywania Poddziatania 3.3.2 na rozwdj
kompetencji zawodowych, perspektywa dyrektorow szkét i placowek oswiatowych jest
zblizona do optyki dyrektorow szkot i placéwek oswiatowych objetych wsparciem w
Poddziataniu 3.3.1 — respondenci sg przekonani o bardzo silnym oddziatywaniu wsparcia
realizowanego w Poddziataniu 3.3.2 na rozwdj kompetencji zawodowych uczniow.
Swiadczy o tym bardzo wysoka (poza jedna forma wsparcia — obozami edukacyjno-
zawodowymi ukierunkowanymi na rozwdj kompetencji kluczowych i umiejetnosci
zawodowych dla uczniéw uzdolnionych, cho¢ tutaj ocena byta dokonywana tylko przez
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jednego respondenta) stopnia oddziatywania poszczegdlnych form wsparcia na rozwoj
kompetencji zawodowych ucznidw.

Beneficjent realizujacy projekt w ramach Poddziatania 3.3.2 wskazat, ze w rezultacie
zrealizowanego przedsiewziecia nie wystapit efekt w postaci zmiany profilu ksztatcenia.
Takie oddziatywanie dostrzezono jednak — cho¢ w nieznacznym stopniu —w badaniu
dyrektoréw szkot i placéwek objetych w sposdb posredni wsparciem, co potwierdzaja
dane przedstawione na ponizszym wykresie.

Wykres 94. Wystepowanie zmiany profilu ksztatcenia szkoty w wyniku wsparcia z projektu
Poddziatania 3.3.2

0,0%5,3%

m tak
m nie

= nie wiem\ trudno powiedzie¢

94,7%

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placowek objetych
wsparciem, n=19

Beneficjent projektu realizowanego w Poddziataniu 3.3.2 potwierdzit, ze prowadzone
przedsiewziecie dotyczyto zawoddw powigzanych z Inteligentnymi Specjalizacjami
Pomorza, jednoczesnie wskazujac, iz powigzanie dotyczyto wszystkich Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza. Swiadczy to o bardzo silnym odniesieniu zakresu projektu do
specyfiki regionalnej gospodarki.

Dodatkowym potwierdzeniem silnego powigzania projektu z Poddziatania 3.3.2 z realiami
rynkowymi byto podejmowanie w projekcie wspotpracy z przedsiebiorcami. Jednoczesnie
jednak, realizator projektu wskazat na to, iz wspotpraca ta byta podejmowana w zakresie
mniejszym niz pierwotnie zaktadano.

Dla petnej charakterystyki dziatan podjetych w Poddziataniu 3.3.2 przeprowadzono takze
analize dotyczaca profilu i efektow wsparcia wsrod nauczycieli objetych pomoca. Nim
przejdziemy do przedstawienia wynikow tej analizy zaprezentowana zostanie
charakterystyka uczestnikdw projektéw reprezentujacych nauczycieli i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu.
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Wykres 95. Przedmioty nauczane przez nauczycieli objetych wsparciem w ramach Poddziatania 3.3.2

przedmioty zawodowe | NI C/.22:
jezyk obcy M 5,3%
informatyka [l 5,3%
praktyczna nauka zawodu [l 5.3%
inny przedmiot [ 10.5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=19; pytanie zadawane tylko nauczycielom; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki
odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Zdecydowanie dominuje — co nie powinno dziwi¢ — objecie wsparciem nauczycieli
przedmiotéw zawodowych. Ta kategoria reprezentowana jest przez 84,2% wszystkich
nauczycieli korzystajacych ze wsparcia w Poddziataniu 3.3.2.

Wykres 96. Stopien awansu nauczycieli uczestniczacych w projektach Poddziatania 3.3.2

60%

42,1%
40%
26,3%
20% 15,8%
10,5%
. 5,3%
0,0% -
0%
nauczyciel bez  nauczydiel nauczyciel nauczyciel nauczyciel inna sytuagja
stopnia awansu stazysta kontraktowy mianowany  dyplomowany

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=19; pytanie zadawane wytgcznie nauczycielom

W przypadku Poddziatania 3.3.2 mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej odsetek
nauczycieli na danym etapie awansu zawodowego rosnie wraz ze wzrostem kolejnych
stopni awansu zawodowego. W rezultacie, najliczniej reprezentowang kategoria sa
nauczyciele dyplomowani, ktérzy stanowia az 42,1% wszystkich nauczycieli objetych
wsparciem w Poddziataniu 3.3.2, wobec 26,3% nauczycieli mianowanych. Pozostate
kategorie byty reprezentowane wyraznie rzadziej.
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Wykres 97. Wielkos¢ miejscowosci stanowiacych siedzibe szkét i placowek, w ktorych zatrudnieni byli
uczestnicy projektow Poddziatania 3.3.2

40%
34,6%
23.1%
20% i ,
15,4% 15,4%
I ] I
0% I
wies miasto do 10 tys. miasto od 11 do 25 miasto od 26 tys. miasto od 201 tys.
mieszkancow  tys. mieszkancow do 200 tys. mieszkancow

mieszkancow

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=26

WSsrod nauczycieli korzystajacych ze wsparcia w Poddziataniu 3.3.2 dominujg osoby
mieszkajgce w miastach liczacych od 26 tys. do 200 tys. mieszkancéw (34,6% wskazan).

Druga najliczniej reprezentowang kategorig sa mieszkancy miast o liczbie mieszkancow od
11 do 25 tys. mieszkancow (23,1%).

Wykres 98. Formy wsparcia, w ktdorych brali udziat pracownicy szkoét i placowek uczestniczacy w
projektach Poddziatania 3.3.2

kurs / szkolenie, | 577

studia podyplomowe _ 42,3%

uczestnictwo w stazach i praktyk l 3,8%
uczestnictwo w sieci wspdipracy i l 3 8%
samoksztatcenia nauczycieli, =07

doskonalenie kompetencji zawodowych w
zakresie niezbednym do tworzenia szkot l 3,8%
referencyjnych

0% 20% 40% 60% 80%

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=26; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Uwzgledniajac deklaracje pracownikow szkét i placdwek ksztatcenia zawodowego, ktorzy
skorzystali ze wsparcia w ramach Poddziatania 3.3.2 najwieksze znaczenie okazato sie
mie¢ wsparcie w formie kursu / szkolenia, z ktérego skorzystato 57,7% badanych. Druga
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najczesciej otrzymywang forma wsparcia byty natomiast studia podyplomowe, z ktorych
skorzystato 42,3% respondentéw.

Wykres 99. Efekty uzyskane przez pracownikéw szkot i placéwek uczestniczacych w projektach
Poddziatania 3.3.2

zdobycie wiedzy w zakresie nauczanego )
I 0.2%

przedmiotu

bvie uieietoéet o
B O 2 N - /%

nauczanego przedmiotu

zdobycie umiejetnoéci w innym zakresie | NG -2
zdobycie wiedzy w innym zakresie || NN ::.-o-
wprowadzenie zmian w doborze tresd, I o s
oU,0%o

metod lub pomocy dydaktycznych

dobycie wied kresi tod
zdobycie wiedzy w zakresie meto I o

dydaktycznych / metod pracy z uczniem

zdobycie umigjetnosci w zakresie metod o
dydaktycznych / metod pracy z uczniem I 15.4%

inne efekty [l 3,8%
0% 20% 40% 60% 80%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=26; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Efekty uzyskiwane w projektach Poddziatania 3.3.2 przez nauczycieli dotycza w
szczegolnosci zdobycia wiedzy w zakresie nauczanego przedmiotu (69,2% wskazan) oraz
zdobycia umiejetnosci w zakresie nauczanego przedmiotu (65,4%). Powtarza sie wiec tutaj
sytuacja, z ktérg mieliSmy do czynienia w Poddziataniu 3.3.1, a ktora jednoczesnie
odrdznia wsparcie w obszarze edukacji zawodowej od pomocy w obszarze edukagji
ogolnej, tj. koncentracja na efektach zwigzanych z samym przedmiotem, nie zas z
metodami nauczania i pracy z uczniem.
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Wykres 100. Ocena czestosci wykorzystywania przez nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki
zawodu bioracych udziat w projektach Poddzialania 3.3.2 zdobytej wiedzy / umiejetnosci w praktyce
nauczania

70,8%

20,8%

0,0% III 0,0%
0%
wcale rzadko raczej czesto bardzo zesto  nie wiem\ trudno

powiedzied

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placowek
objetych wsparciem; n=24; pytanie zadawane nauczycielom i instruktorom praktycznej nauki zawodu, ktérzy
zadeklarowali zdobycie wiedzy lub umiejetnosci

Pracownicy szkét i placowek, ktorzy korzystali z pomocy w ramach Poddziatania 3.3.2
potwierdzili wysoka uzytecznos¢ otrzymanego wsparcia — az 70,8% badanych wskazato na
bardzo czeste wykorzystywanie wiedzy / umiejetnosci zdobytych w ramach projektu, a
20,8% zadeklarowato czeste korzystanie z rzeczonej wiedzy / umiejetnosci.

Wykres 101. Ustosunkowanie do stwierdzenia , Dzieki mojemu udzialowi w projekcie uczniowie
moga lepiej zdobywa¢ kompetencje zawodowe"” przez nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu uczestniczacych w projektach Poddziatania 3.3.2

80%

70,8%
60%
40%
20,8%
20%
4,2% 4,2% 0 000 0 000
0% | | o o
zdecydowanie raczej tak  czeSciowotaki  raczej nie zdecydowanie  nie wiem\,
tak czesciowo nie nie trudno
powiedzied

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=24; pytanie zadawane wytacznie nauczycielom i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu
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Jak wynika z powyzszych danych, nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu
korzystajacy ze wsparcia w ramach Poddziatania 3.3.2 sg przekonani o silnym
oddziatywaniu otrzymanej pomocy na swoich uczniow — 91,6% respondentow
potwierdzito, ze otrzymane przez nich wsparcie miato — zdecydowanie lub umiarkowanie —
pozytywny wptyw na nabywanie kompetencji zawodowych przez ucznidow.

Uzupetnieniem danych dotyczacych form wsparcia wsrdd nauczycieli i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu sg dane zastane pozyskane z systemu SL2014.

Wykres 102. Formy wsparcia, ktorymi objeci zostali nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki
zawodu w ramach projektéw Podziatania 3.3.2

studia/ ksztatcenie podyplomowe _ 47,8%

0% 20% 40% 60%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych SL2014 stan na dzien 01.03.2022 r.; n=138; odsetki dla
form wsparcia nie sumuja sie do 100%, mozliwe byto wziecie udziatu w wiecej niz 1 formie wsparcia

Dla ponad potowy (52,9%) wszystkich nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu
forma wsparcia, z ktérej skorzystali w Poddziataniu 3.3.2 byto szkolenie / kurs. Nieco mniej
niz potowa (47,8%) skorzystato natomiast ze wsparcia w formie studidéw / ksztatcenia
podyplomowego.

Realizacja zatozonych celow

W poprzedniej czesci dokonano identyfikacji i oceny dziatan i efektow dotyczacych
Poddziatania 3.3.2, czesciowo odnoszac zidentyfikowane efekty do celow szczegotowych
ewaluowanej interwencji. Pamietac jednak nalezy, ze realizacja zatozen interwencji moze
by¢ dokonana takze poprzez odniesienie do wskaznikow (produktu i rezultatu), ktére
charakteryzujg postep rzeczowy interwencji. Ponizej przedstawiono wyniki analizy
odnoszacej sie do poziomu realizacji zatozonych celow Poddziatania 3.3.2, ktore zostaty
zoperacjonalizowane za pomoca wskaznikédw produktu i rezultatu, wraz z okresleniem
czynnikow oddziatujacych na realizacje celow i osigganie okreslonych efektow w
projektach.

W ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczace postepu rzeczowego Poddziatania
3.3.2, ktére uwzgledniaja zaréwno rzeczywistg (zrealizowana wartos$¢ wskaznika), jak i
szacunkowa (planowana do realizacji wartos¢ wskaznika w trwajacych przedsiewzieciach)
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wartos¢ osiggnieta poszczegolnych wskaznikédw produktu i rezultatu monitorowanych w
ramach ewaluowanej interwencji dotyczacej edukacji zawodowe;.

Tabela 23. Rzeczywista i szacunkowa realizacja wskaznikéw produktu i rezultatu w Poddziataniu 3.3.2

Wartos¢ Szacunkowa Rzeczywista Szacunkowa Rzeczywista

Typ Nazwa wskaznika docelowa 2023 realizacja realizacja realizacja (%) realizacja (%)

Liczba nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego oraz
produkty | Mstruktorow 100 160 188
praktycznej nauki
zawodu objetych
wsparciem w

Programie

Liczba uczniéw szkot
i placéwek
ksztatcenia

produktu | zawodowego 675 2 350 1855
uczestniczacych w
stazach i praktykach
u pracodawcy

Liczba nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego oraz
instruktoréw
praktycznej nauki
rezultatu | zawodu, ktorzy 80% 93,8% 37,2%
uzyskali kwalifikacje
lub nabyli
kompetencje po
opuszczeniu
Programu

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych SL2014; stan na dzien 01.03.2022 r.

W przypadku Poddziatania 3.3.2 nie wystepujg istotne trudnosci w zakresie realizacji
zatozen i celow ewaluowanej interwencji, ktore zoperacjonalizowano za pomoca
wskaznikow produktu i rezultatu. Analizujac rzeczywistg realizacje wartosci docelowych
wskaznikow, tylko poza jednym wskaznikiem mamy juz w chwili obecnej do czynienia z
osiggnieciem (niekiedy wrecz z bardzo wyraznym przekroczeniem) zatozonych wartosci
docelowych. Jesli chodzi o wskaznik, w ktérym faktyczna realizacja nie przekracza 100%,
to jest to wskaznik rezultatu dotyczacy liczby nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli
kompetencje po opuszczeniu Programu (poziom realizacji wynoszacy 46,5%). Nalezy
jednak przy tym zauwazy¢, ze nawet w odniesieniu do tego wskaznika nie mozemy mowic
o faktycznym zagrozeniu dla jego osiagniecia — jego szacowana realizacja ksztattuje sie na
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poziomie przekraczajacym 100%. Potwierdzeniem powyzszego stanu rzeczy jest takze
opinia beneficjenta, ktory wskazat na brak probleméw dotyczacych realizacji wartosci
docelowych wskaznikéw projektowych.

Powyzsze dane obrazujg ostateczny efekt dziatan projektowych, jakim jest realizacja
zatozonych celow ujetych w katalogu wskaznikow. Sama informacja o skali osiggnietego
postepu rzeczowego nie pozwala jednak wnioskowa¢ o wptywie réznego rodzaju
czynnikow na efekty dziatan projektowych. W zwigzku z powyzszym beneficjenta
Poddziatania 3.3.2 poproszono o wskazanie czynnikow, ktore oddziatywaty na efekty
projektu w sposdb pozytywny, negatywny lub neutralny. Analiza tej struktury pozwala
zidentyfikowac najistotniejsze czynniki, ktore wptywaty — poprzez oddziatywanie na
osiggane w projektach efekty — na realizacje celéw interwencji w ramach konkretnych
przedsiewzied. Jesli chodzi o czynniki o wptywie pozytywnym to wskazano na: ilo$¢ osdb
zaangazowana w realizacje projektu, poziom kwalifikacji personelu projektu, szybkosc¢
dokonywania ptatnosci ze strony instytucji finansujacej projekt, charakter wytycznych
Instytucji Zarzadzajacej (dokumentow przygotowanych przez Urzad, charakteryzujacych
system wdrazania RPO), przebieg wspotpracy z opiekunem projektu i innymi
pracownikami Urzedu (IZ / IP), realnos¢ pierwotnych zatozen w zakresie skali efektow —
skala efektow przeszacowania lub niedoszacowania, przebieg wspotpracy z wykonawcami,
moment czasowy podpisywania umowy projektu, zastosowanie zamowien publicznych w
projekcie, wielkos¢ grupy potencjalnych odbiorcow wsparcia, wiek uczestnikdéw projektow.
Z kolei wptyw negatywny dostrzezono w przypadku takich czynnikow jak: czestos¢ zmian
interpretacji/wytycznych dotyczacych projektow finansowanych z funduszy unijnych oraz
pandemia COVID-19.

Realizator projektu w Poddziataniu 3.3.2 nie potwierdzit natomiast wystepowania
probleméw z osiggnieciem zatozonych wartosci docelowych wskaznikéw projektowych.

Trwatos¢ wsparcia

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane dotyczace przewidywanego przez nauczycieli
i instruktorow praktycznej nauki zawodu czasu przydatnosci wiedzy / umiejetnosci
zdobytych dzieki uczestnictwu w projekcie Poddziatania 3.3.2, co stanowi jeden ze
wskaznikow antycypowanej trwatosci efektow wsparcia.
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Wykres 103. Przewidywany czas przydatnosci w nauczaniu wiedzy / umiejetnosci zdobytych przez
nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu uczestniczacych w projektach Poddziatania 3.3.2

58,3%

16,7%

20% 12,5%
8,3%
Mo
tylko w roku przez 1-2 przez 3-5 przez 6-10 przez 10§ wiece]  nie wiem'\
szkolnym, w  najblizsze lata najblizszych lat najblizszych lat  lat szkolnych trudno
ktédrym miat szkolne szkolnych szkolnych powiedziec
miejsce udziat w
projekcie

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=24; pytanie zadawane nauczycielom i instruktorom praktycznej nauki zawodu, ktérzy
zadeklarowali wykorzystywanie wiedzy / umiejetnosci w nauczaniu

W oparciu o deklaracje odbiorcéw wsparcia mowi¢ mozemy o wysokim stopniu
antycypowanej trwatosci efektéw interwencji — ponad potowa (58,3%) respondentow
wskazato, ze zdobytg dzieki projektowi wiedze / umiejetnosci bedg wykorzystywac w
praktyce nauczania przez co najmniej 10 lat.

Wptyw pandemii COVID-19 na sposob i zakres wdrazania projektow

Beneficjent projektu realizowanego w ramach Poddziatania 3.3.2 potwierdzit
wystepowanie wptywu pandemii COVID-19 na sposob i zakres wdrazania przedsiewziecia.
Woptyw ten polegat przede wszystkim na koniecznosci rezygnacji z obozéw edukacyjno-
zawodowych oraz ograniczeniu realizacji wizyt studyjnych u pracodawcow i na uczelniach
oraz uczestnictwa w targach branzowych. Poza tym, czesc szkolen dla nauczycieli oraz
konkurséw dla ucznidw musiata zostac przeprowadzona w formule zdalnej, cho¢
pierwotnie planowano tryb stacjonarny.

Ogodlna ocena wsparcia

WSsrod poszczegolnych kategorii interesariuszy wsparcia realizowanego w Poddziataniu
3.3.2 mamy do czynienia z generalnie pozytywnag 0ogdlng oceng interwencji. Jesli chodzi o
ewentualne luki w dostepnym wsparciu, to w opinii beneficjenta, takowe nie wystapity,
natomiast wsrod przedstawicieli szkét i placowek oraz nauczycieli takie wskazania sie
pojawiaty, ale dominowato przekonanie o adekwatnosci i wystarczalnosci dostepnej
pomocy.
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Wykres 104. Dostrzeganie obszarow wsparcia, ktorych zabrakto w ramach wsparcia RPO WP
ukierunkowanego na rozwdj ksztatcenia zawodowego, a bylyby potrzebne w celu podniesienia
jakosci edukacji w szkotach objetych wsparciem z Poddziatania 3.3.2

m tak
m nie

= nie wiem\ trudno powiedzie¢

41,0%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placéwek objetych
wsparciem, n=19

WSsrod dyrektordw szkot i placdwek objetych wsparciem na wystepowanie obszarow
wsparcia, ktorych zabrakto w ramach wsparcia RPO WP ukierunkowanego na rozwgj
ksztatcenia zawodowego, a bylyby potrzebne w celu podniesienia jakosci edukacji w
szkotach objetych wsparciem wskazato jedynie 26,6% respondentow. Tymczasem, brak
takich obszarow lub niemoznos¢ ich wskazania cechuje az 73,4% badanych.

Wykres 105. Dostrzeganie przez pracownikow szkoét i placéwek uczestniczacych w projektach
Poddziatania 3.3.2 form wsparcia potrzebnych z perspektywy podniesienia kwalifikacji zawodowych,
lecz niedostepnych w projekcie

23,1%

38,5% " tak

= nie

= nie wiem \ trudno
powiedziec

38,5%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania CAWI z pracownikami szkét i placéwek
objetych wsparciem; n=26

WSsrod pracownikdw szkot i placdwek uczestniczacych w projektach Poddziatania 3.3.2
rowniez zdecydowanie dominuje przekonanie o adekwatnosci i wystarczalnosci zakresu
interwencji. Az 77% badanych nie dostrzega, albo nie jest w stanie wskaza¢, form wsparcia
potrzebnych z perspektywy podniesienia kwalifikacji zawodowych, lecz niedostepnych w
projekcie.
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Dodatkowym potwierdzeniem pozytywnej ogdlnej oceny wsparcia w Poddziataniu 3.3.2
jest fakt, iz beneficjent projektu realizowanego w tym Poddziataniu nie dostrzegt zadnych
istotnych problemdw zwigzanych z jego realizacja.

Ocena wptywu wsparcia realizowanego w Dziataniu 4.1 na ksztattowanie sieci
szkot zawodowych w wojewodztwie | poprawe jakosci ksztatcenia w tych
szkotach

Dziatanie 4.1 stanowi element interwencji w obszarze edukacji zawodowej, ktory dotyczy
wsparcia infrastrukturalnego wspotfinansowanego ze srodkéw EFRR. Celem
szczegotowym Dziatania 4.1 jest zapewnienie oferty ksztatcenia zawodowego na poziomie
ponadpodstawowym dostosowanej do potrzeb gospodarki. Projekty dofinasowane w
Dziataniu 4.1 sktadajag sie na przedsiewziecie strategiczne pn.: ,Ksztattowanie sieci
ponadgimnazjalnych szko6t zawodowych uwzgledniajacej potrzeby subregionalnych i
regionalnego rynkdéw pracy" okreslone w Regionalnym Programie Strategicznym w
zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej ,Aktywni Pomorzanie”. Istotnym elementem
wdrazania interwencji w Dziataniu 4.1 byty koncepcje dotyczace szkolnictwa zawodowego,
ktore musiaty identyfikowac potrzebe realizacji na danym obszarze wsparcia
przewidzianego w Dziataniu 4.1.

Nalezy takze podkresli¢, ze w sposobie wdrazania Dziatania 4.1 przewidziano jego sciste
powigzanie z interwencja w obszarze edukacji zawodowej realizowang w oparciu o
wspotfinansowanie z EFS w Poddziataniu 3.3.1. Innymi stowy, dofinansowanie dziatan
infrastrukturalnych byto mozliwe jedynie przy jednoczesnej realizacji przedsiewziecia w
Poddziataniu 3.3.1.

Wsparcie w Poddziataniu 4.1 zostato udzielone w ramach jednego konkursu
przeprowadzonego w 2016 roku.

Nim przejdziemy do szczegotowej oceny wsparcia nalezy wskaza¢, iz analiza w ramach
ewaluowanej interwencji w Poddziataniu 4.1 objeto 23 projekty o tgcznej wartosci 308,6
mln PLN, ktére zostaty dofinansowane ze srodkéw UE na kwote 227,6 min PLN. Wiekszos¢
projektéw realizowana byta przez samorzady szczebla powiatowego, dotyczyty one
wszystkich powiatow wojewddztwa Wsparcie w ramach tych projektéw trafito do 70 szkot
i placowek ksztatcenia zawodowego.

Charakterystyka podjetych dziatan i osiagnietych efektow

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane dotyczace form wsparcia zastosowanych w
Dziataniu 4.1.
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Wykres 106. Zakres wsparcia w ramach projektéw Dziatania 4.1

100,0% 100,0%
100%

38,1%

wyposazenie / doposazenie budowe, rozbudowe, inne dziatania
szkot / placowek przebudowe lub remont
obiektow

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=21

Struktura form wsparcia w ramach interwencji wspotfinansowanej ze srodkdw EFRR jest
znacznie bardziej uproszczona niz miato to miejsce w ramach EFS. Sposréd dwdch
wyodrebnionych rodzajow dofinansowanych dziatan (tj. wyposazenia / doposazenia szkét
/ placowek oraz budowy, rozbudowy, przebudowy lub remontu obiektow) wszyscy
beneficjenci potwierdzili ich zastosowanie w swoich przedsiewzieciach. Sytuacje te ocenic
nalezy zdecydowanie pozytywnie, gdyz swiadczy ona o tym, zZe realizowane projekty
cechowata kompleksowos¢, w ramach ktérej przewidziano dwa rodzaje dziatan, ktore
tacznie sktadaja sie na petne przygotowanie infrastrukturalne placowki ksztatcenia
zawodowego, tj.: przygotowanie obiektu oraz jego wyposazenie.

Dodatkowo, w ponad jednej trzeciej projektow (38,1%) realizowane byty inne dziatania.
Beneficjenci proszeni o doprecyzowanie charakteru tych dziatan wskazali we wszystkich
wypadkach, ze oprocz dwoch ww. rodzajoéw dziatan zrealizowano — w ramach instrumentu
elastycznosci (cross-financingu) — wsparcie doskonalace w obszarze rozwoju kwalifikacji
zawodowych, co pozwolito na wprowadzenie do projektow elementu wspomagania
rozwoju ksztatcenia ustawicznego.

Identyfikacja dziatan realizowanych w ramach projektow Dziatania 4.1 zostata takze
przeprowadzona w odniesieniu do szkot i placowek objetych wsparciem.
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Wykres 107. Realizowane w szkotach dziatania w ramach projektéw Dziatania 4.1

100% 90,0%
8% 66,7%
60%
40%
23,3%

N -

0%

wyposazenie / doposazenie budowa, rozbudowa, inne dziatania
placowki przebudowa lub remont

obiektow

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkot i placowek objetych
wsparciem, n=30; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

Cho¢ w przypadku badania dyrektorow szkét i placéwek objetych wsparciem zadna z
dwéch analizowanych kategorii dziatan nie otrzymata kompletu wskazan, to jednak profil
przedsiewziec realizowanych w Dziataniu 4.1, ktory wytania sie z powyzszych danych jest
tozsamy z tym, ktory zidentyfikowano na podstawie danych uzyskanych od beneficjentow.
Zdecydowanie dominuje komponent wyposazeniowo-doposazeniowy (dotyczacy 90%
badanych podmiotéw), wspomagany w wiekszosci szkot i placowek (66,7%) dziataniami w
zakresie budowy, rozbudowy, przebudowy lub remontu obiektéw. Pozostate dziatania
wykraczajace poza ww. formy byty realizowane w blisko 1/4 projektéw (23,3%).

W analizie przeprowadzono takze doprecyzowanie form wsparcia w Dziataniu 4.1, ktore
przeprowadzono na podstawie zapiséw wnioskow o dofinansowanie. Ponizej
przedstawiono szczegdtowa kategoryzacje w ramach poszczegdlnych rodzajéw dziatan:

» Rodzaj innego zakupionego wyposazenia szkot. W ramach Dziatania 4.1 jako
,inne zakupione wyposazenie” zidentyfikowane zostaty w projektach tylko tablice
informacyjne, ktore wystapity w 17% projektow.

» Rodzaj zakupionego wyposazenia pracowni. Inaczej niz w przypadku
wyposazenia szkot, sytuacja kreuje sieg, jesli chodzi o zakupione wyposazenie
pracowni. Ponad potowa (61%) projektéw zapewniata wyposazenie potrzebne do
prowadzenia zaje¢ z branzy kluczowej ICT i elektronika. Jednoczesnie mniej niz
potowa projektéw zapewniata sprzet wymagany do prowadzenia zajec z branzy
kluczowej transport, logistyka i motoryzacja (48%) oraz turystyka, sport i rekreacja
(39%).

* Rodzaj zakupionych pomocy dydaktycznych. W Dziataniu 4.1 zapewniane
rowniez byly pomoce dydaktyczne, ktére stanowity dodatkowe wsparcie dla
pracowni, np. podreczniki czy oprogramowanie. Tego rodzaju pomoce byty
kupowane zdecydowanie rzadziej niz sprzet do pracowni — najczesciej byty to
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pomoce dydaktyczne dla zaje¢ z branzy kluczowej transport, logistyka i
motoryzacja (13%).

» Rodzaj infrastruktury objetej budowa, rozbudowa, przebudowa lub
remontem. W ramach Dziatania 4.1 sposrod prac
budowlanych/rozbudowy/przebudowy/remontu najczesciej prowadzone byty prace
zwigzane z dostosowywaniem przestrzeni placowek do potrzeb osob z
niepetnosprawnosciami — ponad potowa (65%) projektdw zaktadata takie wsparcie.
W nastepnej kolejnosci, ponad potowa mniej (26%) projektoéw zawierata element
remontu czesci wspolnych placowek, np. szatni czy kuchni.

Jesli chodzi o efekty bezposrednie projektéw realizowanych w Dziataniu 4.1, to sa scisle
powigzane z — doposazeniowo-wyposazeniowym oraz budowlanym — charakterem
dziatan. W tym pierwszym przypadku beneficjenci wskazywali przede wszystkim na
korzysci z tego rodzaju dziatan dotyczace: poprawy jakosci ksztatcenia poprzez
zapewnienie dostepnosci nowoczesnego sprzetu i pomocy dydaktycznych, zwiekszenia
atrakcyjnosci procesu ksztatcenia w danym podmiocie, dostosowania profilu ksztatcenia
do potrzeb rynkowych. Jesdli chodzi o komponent budowlany przedsiewzie¢ (budowa,
rozbudowa, przebudowa lub remont obiektow) to korzysciami z nim zwigzanymi byty — w
opinii beneficjentdw — najczesciej: podniesienie jakosci ksztatcenia, stworzenie warunkéw
do nabywania umiejetnosci praktycznych, zwiekszenie dostepnosci ksztatcenia
zawodowego dla 0s6b z niepetnosprawnoscia.

Co sie natomiast tyczy przedstawicieli szkot i placdwek objetych wsparciem w ramach
Dziatania 4.1, to w ich opinii najwazniejszymi korzysciami ptyngcymi z pomocy zwigzanej z
doposazeniem / wyposazeniem szkoty byty: poprawa jakosci ksztatcenia poprzez
zapewnienie dostepnosci nowoczesnego sprzetu i pomocy dydaktycznych, zapewnienie
uczniom dostepu do sprzetu i technologii faktycznie wykorzystywanych w danej branzy /
zawodzie, zwiekszenie atrakcyjnosci procesu ksztatcenia w danym podmiocie, zwiekszenie
znaczenia praktycznej nauki zawodu w catym procesie dydaktycznym, poprawa wynikow
egzaminow zawodowych. Jesli chodzi o komponent budowlany przedsiewzie¢ (budowa,
rozbudowa, przebudowa lub remont obiektow) to korzysciami z nim zwigzanymi byty —w
opinii kadry zarzadzajacej szkotami i placéwkami objetymi wsparciem w Dziataniu 4.1 —
najczesciej: podniesienie jakosci ksztatcenia, stworzenie warunkéw do nabywania
umiejetnosci praktycznych, stworzenie mozliwosci prowadzenie nowych form praktycznej
nauki zawodu, zwiekszenie dostepnosci ksztatcenia zawodowego dla osob z
niepetnosprawnoscia.

W przedsiewzieciach mogty by¢ takze uzyskiwane efekty o charakterze dodatkowym
odnoszace sie do, odpowiednio: poszerzenia oferty kurséw zawodowych dla osob
dorostych (w tym: kwalifikacyjnych kursow zawodowych i kurséw umiejetnosci
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zawodowych) oraz zwiekszenia mozliwosci potwierdzania efektow uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego. O to, czy taka sytuacja miata miejsce w ewaluowanych
przedsiewzieciach zapytano zaréwno realizatoréw projektow, jak i dyrektorow szkot i
placéwek objetych pomoca.

Wykres 108. Uzyskiwanie dodatkowych efektow w projektach Dziatania 4.1
5

4
4
3 3
3
2
1
0
poszerzenia oferty kursow zwiekszenia mozliwosci zadne z powyZszych
zawodowych dla osob potwierdzania efektéw uczenia
dorostych (w tym sie pozaformalnego i
kwalifikacyjnych kurséw nieformalnego

zawodowych i kursow
umiejetnosci zawodowych)

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=9; pytanie
zadawane beneficjentom projektow zakonczonych

Jesli chodzi o wskazane efekty dodatkowe, to w przypadku zwiekszenia mozliwosci
potwierdzania efektow uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego, to sposréd

9 beneficjentow, ktorzy udzielali odpowiedzi na przedmiotowe pytanie, 4 potwierdzito
wystapienie rzeczonego efektu. Z kolei w odniesieniu efektu poszerzenia oferty kurséw
zawodowych dla osob dorostych (w tym: kwalifikacyjnych kursow zawodowych i kurséw
umiejetnosci zawodowych) jego potwierdzenie dotyczy 3 projektow.

O wystepowanie obu efektéw zapytano takze przedstawicieli szkot i placéwek objetych
wsparciem.

Wykres 109. Uzyskiwanie przez szkoty dodatkowych efektéw w projektach Dziatania 4.1

66,7%

26,7%

20,0%
- - -
0%
poszerzenia oferty kursow zwiekszenia mozliwosci zadne z powyZszych
zawodowych dla osob dorostych potwierdzania efektow uczenia
(w tym kwalifikacyjnych kursow sie pozaformalnego i
zawodowych i kursow nieformalnego

umiejetnosci zawodowych)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placéwek objetych
wsparciem, n=30; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%
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Dyrektorzy szkét i placdwek objetych wsparciem potwierdzili przede wszystkim
wystapienie efektu zwiekszenia mozliwosci potwierdzania efektéw uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego — taki rezultat wsparcia w ramach Dziatania 4.1 dotyczy
2/3 podmiotow (66,7% wskazan). Natomiast jesli chodzi o poszerzenie oferty kursow
zawodowych dla oso6b dorostych (w tym: kwalifikacyjnych kursow zawodowych i kurséw
umiejetnosci zawodowych), to jego wystepowanie dotyczy nieco ponad 1/4 szkot i
placowek objetych wsparciem (26,7%).

Biorac pod uwage specyfike wsparcia w Dziataniu 4.1 weryfikacji poddano takze kwestie
uwzglednienia potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig w infrastrukturze tworzonej /
modernizowane;.

Wykres 110. Uwzglednianie potrzeb oséb z niepelnosprawnoscia w infrastrukturze tworzonej /
modernizowanej w ramach projektéw Dziatania 4.1

4,8%

m tak
m nie

nie wiem\ trudno powiedzie¢

95,2%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=21; pytanie
zadawane beneficjentom, ktérzy zadeklarowali ,budowe, rozbudowe, przebudowe lub remont obiektow”

W zdecydowanej wiekszosci przedsiewzie¢ (95,2%) zostaty uwzglednione potrzeby oséb z
niepetnosprawnoscig w infrastrukturze tworzonej / modernizowanej w ramach wsparcia
otrzymanego w Dziataniu 4.1. Choc¢ ta dominacja jest bardzo wyrazna, to jednak w blisko
co dwudziestym projekcie (4,8% wskazan), wspomniane dziatania nie miaty miejsca.
Podkresli¢ przy tym nalezy, ze jedyny konkurs odnoszacy sie do Dziatania 4.1 zostat
przeprowadzony jeszcze przed wejsciem w zycie ustawy o zapewnianiu dostepnosci
osobom ze szczegolnymi potrzebami, ktdra zaczeta obowigzywac w 2019 roku, naktadajac
na podmioty publiczne obowigzek uwzgledniania w swoich dziataniach kwestii
dostepnosci dla 0s6b z niepetnosprawnosciami, w tym: dostepnosci architektoniczne;.
Uwzgledniajac wiec éwczesny kontekst prawny zidentyfikowany odsetek uznac nalezy tym
bardziej za bardzo wysoki.
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Wykres 111. Uwzglednianie potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia w tworzonej / modernizowanej w
ramach projektow Dziatania 4.1 infrastrukturze szkot
5.0%

m tak
m nie

nie wiem\ trudno powiedzie¢

80,0%

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkot i placowek objetych
wsparciem, n=20; pytanie zadawane respondentom, ktérzy wskazali na modernizacje / tworzenie nowej
infrastruktury

W przypadku deklaracji dyrektoréw szkot i placowek objetych wsparciem w Dziataniu 4.1
odsetek wskazan potwierdzajacych uwzglednienie potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig w
tworzonej / modernizowanej w ramach projektéw infrastrukturze szkot nadal jest bardzo
wysoki (80%), cho¢ nieco nizszy niz miato to miejsce na poziomie projektowym. Z kolei
15% respondentow jednoznacznie wskazato, ze w dziataniach infrastrukturalnych
dotyczacych ich podmiotu uwzglednianie potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig w
tworzonej modernizowanej w ramach projektéw infrastrukturze nie miato miejsca.

Cho¢ zidentyfikowany odsetek szkoét i placowek, w ktorych uwzgledniono potrzeby osob z
niepetnosprawnosciag w kontekscie przedsiewziecia podejmowanego w Dziataniu 4.1
uzna¢ mozna za wysoki, to jednak nalezatoby oczekiwa¢, by dostepnos¢ architektoniczna
miata charakter powszechny i dotyczyta wszystkich podmiotow. W chwili obecnej (oraz w
przysztym okresie finansowania) nie ma jednak potrzeby podejmowania zadnych
dodatkowych dziatan, ktore bylyby zorientowane na osiggniecie takiego efektu, skoro —
jak wspomniano wczesniej — aktualnie mamy do czynienia z obowigzkiem prawnym w tym
zakresie.

Analogicznie jak miato to miejsce w przypadku Dziatania 3.3, rowniez i w ramach Dziatania
4.1 przeprowadzono identyfikacje skali uwzgledniania w realizowanych przedsiewzieciach
ewentualnego powigzania z Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza.
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Wykres 112. Realizacja projektow powigzanych z Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza w ramach
Dziatania 4.1

Realizacja projektu dot. branz lub Inteligentne Specjalizacje Pomorza powiazane
zawodow powiazanych z z projektem
Inteligentnymi Specjalizacjami
Pomorza

ISP 1 - Technologie offshore i
14,3% portowo-logistyczne

38,1% ISP 2 — Technologie

interaktywne w srodowisku
nasyconym informacyjnie

ISP 3 — Technologie
ekoefektywne w produkdji,

47.6% Ja&fb; przesyle, dystrybucjii zuzyciu
Sp> energiii paliw orazw
budownictwie
= tak ISP 4 - Technologie
. medyczne w zakresie choréb
= nie

cywilizacyjnych i okresu

L N starzenia
nie wiem\ trudno powiedzie¢

nie wiem / trudno
powiedzied

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; realizacja
projektow powigzanych z ISP - n=21, wskazanie ISP — n=8; pytanie wielokrotnego wyboru, odsetki
odpowiedzi nie sumuja sie do 100%

W nieco ponad jednej trzeciej projektéw (38,1%) potwierdzono, ze realizowane
przedsiewziecie byto powigzane z branzami lub zawodami powigzanymi z Inteligentnymi
Specjalizacjami Pomorza. W blisko potowie projektow (47,6%) takie powigzanie nie
wystapito.

Jesli chodzi o to, z jakimi ISP powigzane byty projekty Dziatania 4.1, to — podobnie jak
miato to miejsce w przypadku Dziatania 3.3 — dominujg branze: technologii
interaktywnych w srodowisku nasyconym informacyjnie (75%), technologii
ekoefektywnych w produkgji, przesyle, dystrybugji i zuzyciu energii i paliw oraz w
budownictwie (37,5%) oraz technologii offshore i portowo-logistycznych (25%).

Specyficznym aspektem wdrazania w RPO WP interwencji w obszarze edukacji zawodowej
byto wprowadzenie mechanizmu powigzania interwencji wspotfinansowanej z EFRR ze
wsparciem opartym o finansowanie z EFS. W ramach tego mechanizmu przyjeto, ze w
ramach Dziatania 4.1 beda wspierane przedsiewziecia powigzane z dziataniami
dotyczacymi jakosci szkolnictwa zawodowego, ktére otrzymaty dofinansowanie w
Poddziataniu 3.3.1.
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Realizatoréw projektéw w Dziataniu 4.1 poproszono o wskazanie, jakie korzysci przyniosta
realizacja ich przedsiewziecia w formule zintegrowanej. Wsrod deklarowanych korzysci
dominowaty przede wszystkim: zapewnienie roznym kategoriom interesariuszy
kompleksowego wsparcia, poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego, szersze wiaczenie
lokalnych pracodawcow w dziatania projektowe, zwiekszenie skutecznosci kierunkowania
wsparcia w obszarze edukacji zawodowej, zapewnienie optymalnego wykorzystania
infrastruktury utworzonej / rozbudowanej w ramach projektu (zaréwno dzieki
odpowiedniemu przygotowaniu kadry dydaktycznej, jak i pozniejsze prowadzenie zaje¢ w
ramach utworzonej / rozbudowanej infrastruktury).

Warto przy tym zwréci¢ uwage na kwestie sygnalizowanag w badaniu jakosciowym, gdzie
zaakcentowano specyfike realizacji przedsiewziec¢ zintegrowanych w obszarze edukacji (w
relacji do np. rewitalizacji czy integracji spotecznej). W przypadku projektow edukacyjnych
nie byto sztywnego, przyczynowo-skutkowego, powigzania komponentdéw projektu
wspotfinansowanych z, odpowiednio: EFRR i EFS. Innymi stowy, nawet w przypadku, gdy
np. projekt zaplanowany do realizacji w Dziataniu 4.1 generowat okreslone opd6znienia nie
uniemozliwiato to realizacji dziatan wspotfinansowanych ze srodkéw EFS, z tym, Ze te
ostatnie byty realizowane w oparciu o juz istniejaca, posiadana przez szkote lub placowke,
infrastrukture. Dzieki temu nie wystepowato zjawisko wzajemnego blokowania realizagji
zadan sktadajacych sie na catos$¢ przedsiewziecia zintegrowanego.

Na potrzeby okreslenia efektow wsparcia w ramach Dziatania 4.1 przeprowadzono takze
analize z wykorzystaniem metody kontrfaktycznej. W ramach metody podwadjnej roznicy
poréwnana zostata sytuacja szkét branzowych | stopnia objetych wsparciem w ramach
projektow Dziatania 4.1 oraz szkot nieobjetych wsparciem najbardziej podobnych pod
wzgledem poziomu prowadzonego ksztatcenia, wielkosci placéwki, rodzaj
miejscoscowosci, w ktérej siedzibe ma placéwka - miasto / wies, ktore stanowiag grupe
kontrolna. Analiza nie mogty zostac objete technika / szkoty branzowe Il stopnia ze
wzgledu na brak mozliwosci dobrania adekwatnej grupy kontrolnej. Szkét branzowych

Il stopnia nieobjetych wsparciem jest za mato, aby dobdr mdgt zostac przeprowadzony.

Ze wzgledu na braki w danych dla szkét grupy kontrolnej za 2015 i 2012 r. w zakresie
wynikow egzaminéw zawodowych oraz wyposazenia szkot mozliwe byto dokonanie analiz
dot. liczby kierunkéw ksztatcenia oraz kwalifikacji nauczycieli.
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Tabela 24. Wyniki analiz w ramach Metody podwéjnej réznicy dla Dziatania 4.1

kwalifikacje zmiana

. Grupa Szkoly wsparte Podwdjna

Zmienna kontrolna | o ramach réznica (DiD)
Dziatania 4.1 zn !

Liczba kierunkow ksztatcenia 2015 7,50 10,22 -
Liczba kierunkéw ksztatcenia 2020 11,67 11,11 -
Liczba kierunkow ksztalcenia zmiana 4,17 0,89 -3,28
Udziat nauczycieli dyplomowanych wsréd
zatrudnionych 2015 0,53 0,54
Udziat nauczycieli dyplomowanych wsréd
zatrudnionych 2020 0.51 0.64
Udziat n.auczyaell.dyplomowanych wsrod -0,02 0,10 0,12
zatrudnionych zmiana
Udziat nauczycieli podnoszacych kwalifikacje 0,01 0.14 i
2015
Udziat nauczycieli podnoszacych kwalifikacje 0,02 0.19 i
2020
Udziat nauczycieli podnoszacych 0,02 0,05 0,03

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie dany SIO

W 2015 r. w szkotach grupy eksperymentalnej srednia liczba kierunkow ksztatcenia

wynosita 7,50, a w szkotach objetych wsparciem byto to 10,22 kierunku. W okresie 2015-

2020 w obu grupach miat miejsce wzrost liczby kierunkdw ksztatcenia, lecz w grupie

kontrolnej byt on znacznie wyzszy niz w grupie eksperymentalnej. Uzyskana wartosc¢

podwdjnej roznicy nie wskazuje wiec na wystepowanie efektu interwencji w tym zakresie.

Biorac pod uwage udziat nauczycieli dyplomowanych wsréd zatrudnionych w 2015 r.

mamy do czynienia z nieco podobna sytuacja w grupie szkét objetych wsparciem i w

grupie kontrolnej — stanowili oni 53-54%. W analizowanym okresie czasu w grupie

kontrolnej miat miejsce spadek udziatu nauczycieli dyplomowanych o 2 p.proc. natomiast

w grupie eksperymentalnej miat miejsce wzrost o 10 p.proc. W zwigzku z powyzszym

wsparcie przyczynito sie do wzrostu odsetka nauczycieli dyplomowanych o 12%.

W 2015 r. w szkotach grupy kontrolnej podnosit swoje kwalifikacje 1% nauczycieli,
natomiast w szkotach objetych wsparciem byto to 14%. W okresie 2015-2020 w szkotach

nieobjetych wsparciem miat miejsce wzrost odsetka nauczycieli podnoszacych kwalifikacje

o 3 p.proc., a w szkotach objetych wsparciem odsetek ten wzrést o 5 p.proc. W

konsekwencji mamy do czynienia z podwdjna roznica — wsparcie przyczynito sie do

wzrostu odsetka nauczycieli podnoszacych kwalifikacje o 3%.

Podsumowujac wyniki powyzszej analizy stwierdzi¢ nalezy, ze oddziatywanie ewaluowanej

interwencji wystgpito w dwoch sposrdd trzech analizowanych wymiaréw. Po pierwsze,

nastgpito wzmocnienie potencjatu kadrowego rozumiane jako udziat nauczycieli

dyplomowanych w ogdlnej liczbie nauczycieli. Stato sie to przy spadku udziatu tej
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kategorii w placowkach nieobjetych wsparciem. Te ostatnie podmioty gorzej radza wiec
sobie z jednym z kluczowych probleméw ksztatcenia zawodowego, czyli zapewnieniem
odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Po drugie, szkoty i placowki korzystajace ze
wsparcia w ramach Dziatania 4.1 cechuje wieksza aktywnos¢ w procesie doskonalenia
zawodowego kadry nauczycielskiej. Co istotne, ta aktywnosc byta juz znacznie bardziej
intensywna w pierwszym momencie pomiaru, a dzieki interwencji z Dziatania 4.1 ta
intensywnos¢ ulegta dalszemu wzmocnieniu w poréwnaniu ze szkotami i placowkami
nieobjetymi wsparciem.

Efekt interwencji nie wystapit w przypadku wymiaru oceny, jakim jest liczba kierunkow
ksztatcenia. Okazuje sie, ze w szkotach nieobjetych wsparciem wystepuje wyraznie
dynamika zmian pod tym wzgledem. Pamietac jednak nalezy, ze zwiekszenie liczby
kierunkow ksztatcenia nie stanowito celu interwencji, byta nim za to racjonalizacja sieci
szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego. Jednoczesnie, nie mozna zapominac o tym, ze
zatozeniem wsparcia byto jego ukierunkowanie na te podmioty, ktére ksztatcg w branzach
kluczowych na poziomie lokalnym i/lub regionalnym i zapewniaja oferte ksztatcenia
adekwatna do potrzeb firm z tych branz. W tym kontekscie, wynik analizy kontrfaktycznej
moze Swiadczy¢ o trafnosci zastosowanego ukierunkowania. Skoro w przypadku szkét i
placowek nieobjetych wsparciem wieksza jest dynamika zmian dotyczacych kierunkéw
ksztatcenia, to moze to Swiadczy¢ o tym, ze podmioty te nadal szukaja takiego obszaru, w
ktorym beda w stanie przyciggnaé odpowiednig liczbe uczniéw zainteresowanych
ksztatceniem w danym obszarze, a jednoczesnie to ksztatcenie bedzie trafne w kontekscie
potrzeb sektora przedsiebiorstw. Z kolei szkoty i placéwki korzystajace z pomocy w
Dziataniu 4.1 — ktorych profil ksztatcenia zostat oceniony pozytywnie na etapie
planowania koncepcji projektowych — odczuwaja mniejsza presje na ,przebranzowienie”,
poniewaz ich aktualna oferta jest zgodna z zapotrzebowaniem rynkowym.

Realizacja zatozonych celow

W poprzedniej czesci dokonano identyfikacji i oceny dziatan i efektow dotyczacych
Dziatania 4.1, czeSciowo odnoszac zidentyfikowane efekty do celow szczegdtowych
ewaluowanej interwencji. Pamietac jednak nalezy, ze realizacja zatozen interwencji moze
by¢ dokonana takze poprzez odniesienie do wskaznikow (produktu i rezultatu), ktore
charakteryzujg postep rzeczowy interwencji. Ponizej przedstawiono wyniki analizy
odnoszacej sie do poziomu realizacji zatozonych celow Dziatania 4.1, ktdre zostaty
zoperacjonalizowane za pomocg wskaznikow produktu i rezultatu, wraz z okresleniem
czynnikdw oddziatujacych na realizacje celdw i osigganie okreslonych efektow w
projektach.

W ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczace postepu rzeczowego Dziatania 4.1,
ktore uwzgledniaja zarbwno rzeczywista (zrealizowana wartos¢ wskaznika), jak i
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szacunkowa (planowana do realizacji wartos¢ wskaznika w trwajacych przedsiewzieciach)
wartos¢ osiggnieta poszczegolnych wskaznikéw produktu i rezultatu monitorowanych w
ramach ewaluowanej interwencji dotyczacej edukacji zawodowe;.

Tabela 25. Rzeczywista i szacunkowa realizacja wskaznikéw produktu i rezultatu w Dziataniu 4.1

Szacunkowa Rzeczywista
realizacja realizacja
(%) (%)

Wartos¢
Typ Nazwa wskaznika docelowa
2023

Szacunkowa Rzeczywista
realizacja realizacja

Liczba uczniéw
korzystajacych ze
wspartych
obiektéw
rezultatu |. 15 000 17 593 8 629
infrastruktury
jednostek
organizacyjnych
systemu oswiaty

Liczba obiektow
infrastruktury
jednostek
organizacyjnych
systemu oswiaty
(RW)

Potencjat objetej
wsparciem
infrastruktury w
produktu | zakresie opieki nad 23 465 26 542 18 895
dzie¢mi lub
infrastruktury
edukacyjnej (Cl 35)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych SL2014; stan na dzieh 01.03.2022 r.

produktu 70 81 52

Jesli chodzi o Dziatanie 4.1, to aktualnie w zadnym z trzech monitorowanych wskaznikow
nie mamy do czynienia z osiggnieciem ich wartosci docelowej, ale jednoczesnie w
odniesieniu do wszystkich trzech miernikow szacowana wartos¢ realizacji wskazuje, ze
zatozenia Programu odnoszace sie do tych wskaznikdw zostang zrealizowane.

W ponizszej tabeli przedstawiono — bazujgce na opiniach beneficjentéw — dane dotyczace
wptywu poszczegdlnych czynnikow na poziom efektdow w projektach z Dziatania 4.1.
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Tabela 26. Ocena wplywu czynnikéw na poziom efektow w projektach z Dziatania 4.1

nie wiem \
trudno

Wahania kosztow w stosunku do kosztow zaktadanych w

o . 23,8%
budzecie projektu
Pandemia COVID-19 57,1% 14,3%
Skala biurokracji w trakcie realizacji projektu 33,3% 38,1% 28,6%
Wydarzenia losowe 28,6% 38,1% 14,3% 19,0%
Zastosowanie zamowien publicznych w projekcie 28,6% 33,3% 4,8% 33,3%

Cze;tos'c zmian interpretacji/wytycznych q.otyczacych 28.6% 47.6% 14,3% 9,5%
projektow finansowanych z funduszy unijnych

Realnosc pl/erwotnych za%ozgn w Zakre5|e skali efelftow - 19,0% 38.1% 19,0%
skala efektow przeszacowania lub niedoszacowania

Szybko;c dgkonywanla ptatnosci ze strony instytucji 14,3% 19,0% 47.6% 14,3% 4,8%
finansujacej projekt

Charakter wytycznych Instytucji Zarzadzajacej (dokumentéw
przygotowanych przez Urzad, charakteryzujgcych system 4,8% 28,6% 23,8% 33,3% 9,5%
wdrazania RPO)

Ptynnos¢ finansowa Panstwa organizagji 4,8% 19,0% 52,4% 14,3% 9,5%

Stqplen trudnoscll po.zyskar.na pozwolen i innych wymagan 4,8% - 9,5% 9,5%
zwigzanych z realizacjg projektu
Zmiany w krajowej polityce spotecznej (miedzy innymi 42,9% 9,5%

Program 500+)
llo$¢ osdéb zaangazowana w realizacje projektu - 14,3% 76,2% 9,5%

Wielkos¢ grupy potencjalnych odbiorcéw wsparcia - 47,6% 19,0% 19,0% 14,3%
Pozpm zlapotrzebo.wanla na pomoc wsrdd potencjalnych - 38.1% 23.8% 23,8% 14,3%
odbiorcow wsparcia

Posiadana zdolnos¢ kredytowa - 19,0% 9,5% - 33,3%
Poziom kwalifikacji personelu projektu - 9,5% --

Przebieg wspdtpracy z opiekunem projektu i innymi ---- 2.8%
pracownikami Urzedu (IZ / IP) o0
Przebieg wspotpracy z partnerami - 14,3% 19,0% --

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=21; pytanie

zadawane beneficjentom, ktorzy podpisali umowy o dofinansowanie przed 30.06.2021 r.

Czynnikami o najsilniej identyfikowanym wptywie pozytywnym okazaty sie by¢ w Dziataniu
4.1: poziom kwalifikacji personelu projektu, przebieg wspotpracy z opiekunem projektu i
innymi pracownikami urzedu oraz ilos¢ osob zaangazowana w realizacje projektu. Z kolei
najczesciej na negatywne oddziatywanie beneficjenci wskazywali w odniesieniu do takich
czynnikow jak: wahania kosztéw w stosunku do kosztéw zaktadanych w budzecie projektu
oraz pandemia COVID-19.
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Dodatkowo, beneficjentow poproszono o wskazanie, czy w ich projektach wystepowaty
problemy w osigganiu wartosci docelowych wskaznikow projektowych. Dane dotyczace
tej kwestii przedstawiono ponizej.

Wykres 113. Wystepowanie probleméw w osiaganiu wartosci docelowych wskaznikow w projektach
z Dziatania 4.1

m tak
m nie

= nie wiem\ trudno powiedziec

61,9%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=21; pytanie
zadawane beneficjentom, ktorzy podpisali umowy o dofinansowanie przed 30.06.2021 r.

Zdecydowanie dominuje (61,9% wskazan) sytuacja niewystepowania problemow w
realizacji zatozonych wartosci docelowych wskaznikow projektowych. Z kolei, jesli chodzi
o te mniej liczne przypadki zagrozenia w realizacji zatozonych wartosci docelowych
wskaznikow w przypadku Dziatania 4.1, to najczesciej dotyczyty one trudnosci w
znalezieniu wykonawcdw okreslonych prac w ramach realizowanej inwestycji, czy tez
znaczacego wzrostu kosztow dotyczacych planowanej inwestycji.

W celu oceny wptywu poszczegolnych czynnikéw na poziom realizacji celéw
szczegotowych Dziatania 4.1 przeprowadzona zostata analiza zrelatywizowanego
wskaznika postepu rzeczowego. Zostat on obliczony poprzez ujecie wartosci wskaznikéw
projektowych jako udziatu w wartosci docelowej ustalonej dla danego wskaznika w
Dziataniu 4.1. Udziaty uzyskane dla poszczegolnych wskaznikow zostaty usrednione dla
poszczegdlnych projektow. Pozwolito to na uzyskanie zunifikowanej informacji, jaka czes¢
zaplanowanych w programie efektow realizuje dany projekt, innymi stowy jak duzy jest jej
wktad w realizacje celéw Dziatania 4.1. Im wyzsza wartos¢ analizowanego wskaznika, tym
wkiad ten jest wyzszy.

Za pomoca technik analizy statystycznej zweryfikowany zostat wptyw poszczegdlnych
czynnikow na poziom zrelatywizowanego wskaznika postepu rzeczowego obliczonego w
opisany wyzej sposob. Za wartos¢ graniczng wspotczynnikow, ktérej przekroczenie
oznacza wystepowanie istotnego wptywu danego czynnika na skale wktadu w realizacje
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celéw Dziatania 4.1 przyjeto 0,2. Wyniki analizy w odniesieniu do Poddziatania 4.1
przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 27. Charakter wptywu czynnikéw na zrelatywizowanego wskaznika postepu rzeczowego w
Dziataniu 4.1

q . Charakter
Czynnik (\IETERWT T

rok rozpoczecia realizacji rho Spermana =
typ obszaru realizacji rho Spermana i
wielkos¢ projektu (mierzona wartoscia projektu) rho Spermana i
liczba zastosowanych form wsparcia rho Spermana -
forma prawna beneficjenta epsilon-kwadrat =
realizacja projektu w czasie pandemii COVID-19 r Glassa ]
realizacja projektu w partnerstwie r Glassa =
realizacja projektu na rzecz uczniéw r Glassa =
realizacja projektu na rzecz dzieci/uczniéw niepetnosprawnych r Glassa =
realizacja projektu na rzecz nauczycieli r Glassa -
realizacja projektu na rzecz dzieci \ uczniéw ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi r Glassa =
prowadzenie doskonaleni kompetencji zawodowych nauczycieli w

zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych r Glassa =
stosowanie zindywidualizowanych formy wsparcia dzieci r Glassa -
realizacja projektu dotyczacego branz lub zawodoéw powiazanych z

Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza r Glassa
wystepowanie probleméw z osiggnieciem zatozonych w projekcie

wartosci docelowych wskaznikow r Glassa
wystepowanie wptywu pandemii COVID-19 sposéb i zakres realizacji

projektu r Glassa
wytepowanie probleméw na etapie naboru wnioskéw o

dofinansowanie / sktadania wnioskéw r Glassa -
wytepowanie problemdw na etapie oceny projektow r Glassa -
wytepowanie problemdw na etapie zawierania umow o

dofinansowanie r Glassa =
wytepowanie probleméw na etapie realizacji dziatan projektowych r Glassa -

wytepowanie probleméw na etapie rozliczania projektéw / sktadanie
wnioskow o ptatnosc r Glassa =

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami oraz danych
sL2014 - pozytywny wptyw, \ negatywny wsptyw, = - brak wptywu, , - ” — brak mozliwosci
przeprowadzenia analizy

W efekcie przeprowadzonej analizy zidentyfikowano 3 czynniki majace istotny wptyw na
rzeczony poziom wktadu projektéw w realizacje celu Dziatania 4.1:

* typ obszaru realizacji, ktory ma wptyw pozytywny — im wieksza wielkosc¢
miejscowosci, na terenie ktdrej realizowany byt projekt, tym wiekszy wktad projektu
w realizacje celu Dziatania,
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» wielko$¢ projektu (mierzona wartosciag projektu), ktorej wptyw jest pozytywny —im
wiekszy projekt, tym wiekszy ma wktad w realizacje celu Dziatania,

» realizacja projektu w czasie pandemii COVID-19, ktéra miata wptyw pozytywny, co
oznacza wiekszy wktad w realizacje celu Dziatania w projektach realizowanych w
czasie pandemii.

Trwatos¢ wsparcia

W przypadku Dziatania 4.1 nie mamy do czynienia z sytuacja charakterystyczna dla
interwencji wspotfinansowanej ze srodkéw EFS, gdzie swoistymi ,nosnikami” trwatosci byli
uczestnicy projektéw, przede wszystkim nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki
zawodu. Z drugiej jednak strony, infrastrukturalny charakter przedsiewzie¢ w Dziataniu 4.1
mozna postrzegac jako wzmacniajacy aspekt trwatosci efektow projektéw. Dodatkowo, w
badaniu podkreslano zapewnienie trwatosci efektéw dziatan infrastrukturalnych poprzez
kierunkowanie wsparcia do branz kluczowych, ktére maja potencjat rozwojowy w dtuzszej
perspektywie czasowej. Nie oznacza to jednak braku zagrozen dla trwatosci efektow
wsparcia infrastrukturalnego — tutaj wskazywano przede wszystkim na zagrozenie
trwatosci efektow wsparcia wspotfinansowanego ze srodkdédw EFRR poprzez ewentualne
zuzywanie sie sprzetu i infrastruktury,

Wptyw pandemii COVID-19 na sposob i zakres wdrazania projektow

Na ponizszym wykresie przedstawiono dane dotyczace oddziatywania pandemii COVID-
19 na sposob i zakres realizacji projektow z Dziatania 4.1.

Wykres 114. Wystepowanie wptywu pandemii COVID-19 na sposdb i zakres realizacji projektow z
Dziatania 4.1

0,0%

357%

m tak
m nie

= nie wiem\ trudno powiedziec

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=14; pytanie
zadawane beneficjentom projektow realizowanych w czasie pandemii COVID-19 w Polsce

Jesli chodzi o projekty Dziatania 4.1, to oddziatywanie kryzysu pandemicznego dotyczy
wiekszosci przedsiewzie¢ (64,3%) realizowanych w czasie pandemii COVID-19.
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Ze wzgledu na dostepnos¢ danych dla projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw EFRR
dotyczacych istotnych zmian wprowadzanych do projektow w trakcie ich realizacji
mozliwa byta dodatkowa analiza zwigzana z identyfikacjg oddziatywania kryzysu
pandemicznego. W jej ramach dokonano poréwnawczej oceny projektow realizowanych
w czasie pandemii oraz poza okresem pandemii. Okazuje sig, ze:

»  sposréd 2 projektow, w ktdrych doszto do obnizenia wartosci docelowych
wskaznikéw, oba realizowane byty w czasie pandemii,

» sposréd 22 projektow, w ktorych przedtuzano termin realizacji projektu, 13 byto
realizowanych w czasie pandemii,

» Sredni czas przedtuzenia terminu realizacji projektu przedsiewzie¢ prowadzonych w
czasie kryzysu pandemicznego wniost 587 dni wobec 311 dni w przypadku
projektow realizowanych poza okresem pandemii COVID-19.

Zauwazalna jest wiec prawidtowos¢ polegajaca na wystagpieniu relatywnie wiekszej skali
modyfikacji projektowych w przypadku tych przedsiewzie¢ Dziatania 4.1, ktorych czas
realizacji przypadt na okres wystepowania pandemii COVID-19 w Polsce.

Ogolna ocena wsparcia

WSsrod poszczegolnych kategorii interesariuszy wsparcia realizowanego w Dziataniu 4.1
mamy do czynienia z generalnie pozytywna ogdlng ocenga interwencji. Jesli chodzi o
ewentualne luki w dostepnym wsparciu, to na ponizszym wykresie przedstawiono dane
dotyczace tej kwestii w odniesieniu do beneficjentow.

Wykres 115. Dostrzeganie przez beneficjentow projektow z Dziatania 4.1 obszaréw wsparcia, ktérych
zabrakto w ramach wsparcia RPO WP ukierunkowanego na rozwdj ksztalcenia zawodowego lub w
ktorych wsparcie byto za mato dostepne

14,3%

m tak
m nie

= nie wiem \ trudno powiedzie¢

52,4%

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=21
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Tylko 14,3% beneficjentow dostrzega ewentualne braki w interwencji realizowanej w
Dziataniu 4.1. Az 85,7% badanych takich luk nie dostrzega lub nie jest w stanie ich
wskazac.

Wykres 116. Dostrzeganie obszaréw wsparcia, ktorych zabraklo w ramach wsparcia RPO WP
ukierunkowanego na rozwdj ksztatcenia zawodowego, a bylyby potrzebne w celu podniesienia
jakosci edukacji w szkotach objetych wsparciem z Dziatania 4.1

13,3%

43,3%
m tak

m nie

= nie wiem\ trudno powiedzie¢

43,3%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI z dyrektorami szkét i placéwek objetych
wsparciem, n=30

W przypadku dyrektorow szkét i placowek objetych wsparciem w Dziataniu 4.1 odsetek
wskazan potwierdzajacych wystepowanie ewentualnych brakow w zakresie omawianej
interwencji okazat sie jeszcze mniegjszy i wyniost tylko 13,3%. Az 86,6% respondentow
ocenito natomiast pozytywnie adekwatnosc i wystarczalnos¢ interwencji lub nie byto
wskazac¢ ewentualnych jej brakow.

Dodatkowym aspektem ogolnej oceny wsparcia jest ewentualne wystepowanie
problemow na poszczegdlnych etapach realizacji projektéw.

Wykres 117. Wystepowanie problemoéow na poszczegdlnych etapach realizacji projektéw z Dziatania
4.1

0% 19,0%
o

15%

10%
4,8% 4,8%
5%

H - W -
0%

nabdr wnioskéw o ocena projektéw zawieranie umoéw realizacja dziatan rozliczanie

dofinansowanie / o dofinansowanie  projektowych projektow /
sktadanie sktadanie

wnioskow wnioskow o
ptatnose

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania Mixed-mode z beneficjentami; n=21
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Jak wynika z powyzszych danych, skala dostrzegania problemoéw dotyczacych projektéw
Dziatania 4.1 jest relatywnie niewielka i stosunkowo najwieksza na etapie rozliczania
projektow / sktadania wnioskéw o ptatnosc. Jesli chodzi o konkretne problemy
identyfikowane przez beneficjentow, to byty to przede wszystkim: ograniczona
dostepnos¢ wsparcia dla mniejszych podmiotow, spoza sektora publicznego, dtugi czas
oczekiwania na podpisanie umowy o dofinansowanie, zbyta mata liczba oséb
zaangazowanych w proces rozliczania projektu, dtugi czas weryfikacji wnioskéw o
ptatnosc.

Whioski, zalecenia i rekomendacje dla perspektywy finansowej 2021-2027 w
obszarze ksztatcenia zawodowego

W niniejszej — zamykajacej podrozdziat poswiecony ocenie interwengji realizowanej w
ramach Dziatah 3.3 i 4.1 ktora dotyczy edukacji zawodowej — przedstawiono najwazniejsze
rekomendacje wdrozeniowe dla perspektywy finansowej 2021-2027. Rekomendacje
przygotowano z uwzglednieniem wynikéw oceny eksperckiej wynikow przeprowadzonych
analiz oraz propozycji zgtaszanych przez poszczegolne kategorie uczestnikow badania (z
uwzglednieniem kwestii mozliwosci i celowosci wdrozenia postulowanych rozwigzan w
ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza 2021-2027). Zakres formutowanych
rekomendacji odpowiada tresci pytan badawczych odnoszacych sie do komponentu
rekomendacyjnego ewaluacji i dotyczy: zakresu interwencji w ramach FEP; ewentualnych
dziatan wspomagajacych, ktére mogtyby zwiekszy¢ efekty przewidzianego zakresu
interwencji w FEP; rozwigzan stosowanych w ramach RPO WP, ktére nalezatoby
wykorzystacé na potrzeby perspektywy finansowej 2021-2027; preferencji projektowych.

Przedstawienie konkretnych rekomendacji wdrozeniowych poprzedzone zostanie swoista
Linwentaryzacja" czynnikdow, ktore beda determinowaty wsparcie w zakresie jakosci
ksztatcenia zawodowego w perspektywie finansowej 2021-2027. Czynniki te stanowia
istotny kontekst dla formutowanych zalecen, zarowno w aspekcie ich dyskontowania
(czynniki oddziatujgce pozytywnie), jak i niwelowania (czynniki oddziatujace negatywnie).

Jesli chodzi o najwazniejsze czynniki, ktore beda w perspektywie finansowej 2021-2027
oddziatywac na obszar edukacji zawodowej i determinowac wsparcie w tym obszarze, to
wskazac nalezy przede wszystkim na:

» utrzymujace sie niedoinwestowanie systemu edukacji zawodowej,
= zwiekszanie sie zainteresowania ksztatceniem zawodowym,

" rosnaca presja ha unowoczesnianie procesu ksztatcenia w ramach systemu edukacji
zawodowej,
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potencjalnie mniejszy potencjat absorpcyjny jednostek samorzadu terytorialnego w
poczatkowym okresie wdrazania FEP,

potencjalne oddziatywanie r6znego rodzaju kryzyséw i przesilen (politycznych,
zdrowotnych, gospodarczych) na funkcjonowanie systemu edukacji,

Co sie tyczy form wsparcia w obszarze edukacji zawodowej, ktérych uwzglednienie w

przysztej perspektywie finansowej jest najbardziej pozadane z punktu widzenia

poszczegdlnych kategorii interesariuszy, to byty one identyfikowane zaréwno w ramach

badan ilosciowych, jak i jakosciowych. W ramach badan ilosciowych formutowane przez

poszczegdlne grupy badanych postulaty dotyczace obszaréw pomocy, na ktére powinien

by¢ w przysztosci potozony najwiekszy nacisk, przedstawiono ponizej:

Beneficjenci — zakup sprzetu i pomocy dydaktycznych, doposazenie pracowni
szkolnych, wzmacnianie wspotpracy z sektorem przedsiebiorstw (m.in. poprzez
staze i praktyki oraz rozwijanie formuty klas patronackich), doskonalenie zawodowe
uczniow i nauczycieli, doradztwo zawodowe, doskonalenie zawodowe w ramach

ksztatcenia ustawicznego.

Przedstawiciele kadry zarzadzajacej szkotami i placowkami ksztatcenia
zawodowego - zakup sprzetu i pomocy dydaktycznych, doposazenie pracowni
szkolnych, wzmacnianie wspdtpracy z sektorem przedsiebiorstw (m.in. poprzez
staze i praktyki oraz rozwijanie formuty klas patronackich), doskonalenie zawodowe
uczniéw i nauczycieli, doskonalenie zawodowe w ramach ksztatcenia ustawicznego.

Pracownicy szkét i placowek ksztatcenia zawodowego — doskonalenie
zawodowe nauczycieli (w zakresie nauczanych przedmiotow zawodowych oraz
metod pracy dydaktycznej), wzmacnianie wspdtpracy z sektorem przedsiebiorstw
(m.in. poprzez staze i praktyki, takze dla nauczycieli, oraz rozwijanie formuty klas
patronackich), zakup sprzetu, pomocy dydaktycznych oraz materiatéw zajeciowych.

Uwzgledniajac catos¢ przeprowadzonych analiz sformutowano konkretne rekomendacje i

zalecenia dotyczace zaplanowania w FEP zakresu interwencji dotyczacej edukac;ji

zawodowej i sposobu jej wdrazania. Jesli chodzi o rekomendacje dotyczace wsparcia

edukacji zawodowej, to kluczowe rekomendacje obejmuja nastepujace kwestie:

Utrzymanie — co do zasady — dotychczasowego celu i zakresu interwencji w
obszarze edukacji zawodowej, obejmujacego: komponent doposazeniowy w
zakresie sprzetu i pomocy dydaktycznych oraz doskonalenie zawodowe nauczycieli
i uczniow, w tym: w Scistej wspotpracy z przedsiebiorstwami. (Uzasadnienie:
Catosciowa analiza interwencji dotyczacej wsparcia w obszarze edukacji zawodowej
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wskazuje, ze mamy do czynienia z jej duzg skutecznoscia i trafnoscia. Taki stan
rzeczy uzasadnia — w przypadku wystepowania takiej mozliwosci w przysztym
okresie finansowania — utrzymanie mozliwie zblizonego zakresu wsparcia
dotyczacego edukacji zawodowej. Jednoczesnie, nalezy podkresli¢, ze takie
podejscie pozostaje spdjne z zatozeniami dotyczacymi wspierania edukacji ogolnej
przyjetymi w Regionalnym Programie Strategicznym w zakresie edukacji i kapitatu
spotecznego, w ktérym przewidziano — co do zasady — zblizony charakter pomocy
w obszarze edukacji zawodowej. Odzwierciedleniem tego sg rowniez zapisy
projektu FEP, gdzie rowniez zatozono zblizong pomoc adresowang do obszaru
edukacji zawodowe)).

» Podjecie dziatan dotyczacych zapewnienia spojnosci dziatan w obszarze edukagji
zawodowej z dziataniami podejmowanymi na poziomie regionalnym w obszarze
edukacji wyzszej (w szczegdlnosci o profilu praktycznym). (Uzasadnienie: Niniejsza
rekomendacja wpisuje sie w podejscie zastosowane w ramach Regionalnego
Programu Strategicznego w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego, w ktérym w
sposdb catosciowy potraktowano podejscie do wspomagania rozwoju edukacji.
Wdrozenie zaproponowanej rekomendacji pozwoli wzmocni¢ powigzanie dziatan w
zakresie edukacji zawodowej, na réznych poziomach ksztatcenia. Wdrozenie
niniejszej rekomendacji powinno polegac przynajmniej na zobowigzaniu
wnioskodawcédw do uwzgledniania tego aspektu w diagnozach przeprowadzonych
na potrzeby opracowywania koncepcji projektowych, przy wprowadzeniu
preferencji dla tych przedsiewzieé, w ktorych zostanie potwierdzone powigzanie
dziatan realizowanych w obszarze edukacji zawodowe;j).

= Dazenie do zwiekszenia skali partycypacji sektora przedsiebiorstw w realizacji
dziatan podnoszacych jakos¢ edukacji zawodowej poprzez: (1) zwiekszenie w
realizowanych projektach poziomu finansowania stazy i praktyk, (2) rozwazenie
preferencji w ramach innych obszarow interwencji FEP dla przedsiebiorstw
zaangazowanych w realizacje projektow w obszarze edukacji zawodowej,
(3) podejmowanie wspodtpracy z organizacjami zrzeszajacymi przedsiebiorstwa.
(Uzasadnienie: W prowadzonej analizie kwestia partycypacji sektora
przedsiebiorstw we wdrazaniu ewaluowanej interwencji pojawia sie w dwoch
wymiarach. Po pierwsze, kwestia wspotpracy z sektorem komercyjnym jest
zaakcentowana jako swoisty warunek brzegowy powodzenia interwencji w
obszarze ksztatcenia zawodowego, zarbwno w ramach interwencji w RPO WP, jak i
w odniesieniu do wsparcia planowanego w FEP. Po drugie, niewystarczajace
zaangazowanie sektora przedsiebiorstw i problemy z jego skutecznym witgczeniem
w dziatania rozwijajace system edukacji zawodowej to jeden z kluczowych
problemow wszelkiej aktywnosci majacej na celu poprawe jakosci ksztatcenia
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zawodowego. Z tego wzgledu istotne jest wprowadzenie rozwigzan, ktore bytyby
zorientowane na zwiekszenie skali partycypacji firm we wdrazaniu interwencji w
obszarze ksztatcenia zawodowego).

Uwzglednienie w diagnozach przygotowywanych na potrzeby okreslenia zakresu
wsparcia w obszarze edukacji zawodowej w danym powiecie tego, ktére z dwoch
podejs¢ do prowadzenia praktycznej nauki zawodu ma wieksze uzasadnienie na
danym obszarze (uwzgledniajac przede wszystkim potencjat sektora
przedsiebiorstw): (1) nauka w naturalnym srodowisku pracy (np. w formule klas
patronackich), (2) nauka w tworzonych / doposazonych pracownikach
przyszkolnych lub miedzyszkolnych. (Uzasadnienie: Czynnikiem istotnie
zwiekszajacym skutecznosc ksztatcenia zawodowego jest zapewnienie uczniom
tego obszaru edukacji mozliwosci nabywania wiedzy i kompetencji w Srodowisku
mozliwie najbardziej zblizonym do rzeczywistej srodowiska pracy w danym
zawodzie / branzy. Biorac to pod uwage w projektach dotyczacych rozwoju
edukacji zawodowej nalezy preferowac dziatania, ktére umozliwiag praktyczna
nauke zawodu. Uwzgledniajac jednak kosztochtonnos¢ takiego modelu ksztatcenia
oraz zréznicowana sytuacje w poszczegolnych powiatach, jesli chodzi np. o
gotowos¢ sektora przedsiebiorstw do partycypacji w zapewnieniu mozliwosci
praktycznej nauki zawodu, nalezy potraktowac jako element obligatoryjny
dokumentdw diagnostycznych dotyczacych przedsiewzie¢ dotyczacych edukacji
zawodowej kwestii analizy mozliwosci i ograniczen zastosowania jednego z dwéch
ww. modeli prowadzenia praktycznej nauki zawodu, tak by zapewni¢ nie tylko
mozliwie najwiekszag skutecznos¢, ale i efektywnos¢ realizowanego wsparcia).

Z kolei, jesli chodzi o zalecenia dotyczace wdrazania interwencji w obszarze edukacji

zawodowej w przysztym okresie finansowania, to rozwazy¢ nalezy nastepujace dziatania:

Wprowadzenie preferencji projektowych dla przedsiewzie¢ uwzgledniajacych w
procesie podnoszenia jakosci edukacji zawodowej komponent doskonalenia
zawodowego nauczycieli (z jednoczesnym uwzglednieniem w procesie oceny
wnioskow o dofinansowanie kwestii spojnosci ww. zadan projektowych, tj.
przektadania sie procesu doskonalenia zawodowego nauczycieli na podniesienie
jakosci edukacji zawodowe)).

Wprowadzenie preferencji projektowych dla przedsiewziec zorientowanych na
przygotowanie oséb z doswiadczeniem migracji do prowadzenia edukacji
zawodowej.

Wprowadzenie preferencji projektowych dla przedsiewzie¢, w ktérych podnoszenie
jakosci edukacji zawodowej uwzglednia takze kwestie zwigzane z zagadnieniami
klimatycznymi i wdrazaniem rozwigzan z zakresu gospodarki cyrkularne;.
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» Zapewnienie dostepnosci wsparcia w zakresie rozwoju kwalifikacji rynkowych, przy
jednoczesnym rozwazeniu uproszczonej sciezki dla udzielania wsparcia w tym
zakresie (np. poprzez formute grantowa realizowang w ramach
ogolnowojewddzkiego projektu systemowego).

» W przypadku wsparcia realizowanego w formie doradztwa edukacyjno-
zawodowego: (a) potozenie nacisku na odpowiednie przygotowanie doradcéw
wewnatrzszkolnych, (b) wtgczenie w proces Swiadczenia doradztwa edukacyjno-
zawodowego ekspertéw spoza Srodowiska edukacyjnego.

» W przypadku dostepnosci wsparcia kierowanego do uczniéw szczegolnie zdolnych
koncentracja na zindywidualizowanych formach pomocy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem tutoringu akademickiego oraz stypendiow celowych.

OCENA WPLYWU RPO WP NA JAKOSC KSZTALCENIA O PROFILU
PRAKTYCZNYM NA POMORSKICH UCZELNIACH (Pl 10A)

W ponizszej czesci raportu przedstawiono wyniki analiz odnoszacych sie do ewaluowanej
interwencji w zakresie rozwoju edukacji zawodowej na poziomie wyzszym, ktéra wdrazana
byta w ramach Dziatania 4.2 ,Infrastruktura uczelni prowadzacych ksztatcenie o profilu
praktycznym”. W ramach poszczegdlnych elementéw dokonano analizy interweng;ji
dotyczacej edukacji zawodowej na poziomie wyzszym w aspekcie: charakterystyki
podjetych dziatan i osiagnietych efektow; realizacji zatozonych celow; trafnosci i
efektywnosci preferencji projektowych; wptywu pandemii COVID-19 na sposob i zakres
wdrazania ewaluowanych projektow; ogdlnej oceny wsparcia; rekomendacji
wdrozeniowych dla perspektywy finansowej 2021-2027.

Celem Dziatania 4.2 jest zapewnienie dostosowania oferty ksztatcenia zawodowego na
poziomie wyzszym do potrzeb gospodarki. Interwencja zostata skierowana na
uruchamianie lub poprawe istniejacej oferty i programoéw ksztatcenia o profilu
praktycznym na poziomie wyzszym na potrzeby gospodarki. Istotnym zatozeniem
realizowanej interwencji byta kompleksowos¢ przedsiewzieé, przy jednoczesnym ich
oparciu o diagnoze sytuacji na subregionalnych rynkach pracy. Wymogiem realizowanych
dziatan infrastrukturalnych byto uwzglednienie potrzeb osob z niepetnosprawnosciami.

Interwencja w ramach Dziatania 4.2 byta wdrazana poprzez jeden konkurs prowadzony w
2016 roku. W ramach Dziatania 4.2 wsparto realizacje 6 projektow o tgcznej wartosci
106,1 miIn PLN, ktore zostaty dofinansowane ze srodkéw UE w kwocie 74,0 min PLN. W
momencie realizacji badania alokacja Dziatania 4.2 byta wyczerpana. Projekty realizowane
byty przez pomorskie uczelnie wyzsze - Akademie Pomorska w Stupsku (zaréwno jako
realizator wtasnego projektu, jak i partner w projekcie Gdanskiego Uniwersytetu
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Medycznego), Akademie Morska w Gdyni, Politechnike Gdanska, Uniwersytet Gdanski
oraz Gdanski Uniwersytet Medyczny.

Charakterystyka podjetych dziatan i efektéw osiggnietych w ramach RPO WP w
obszarze ksztatcenia o profilu praktycznym na poziomie wyzszym

Ponizej przedstawiono catosciowa charakterystyke podjetych dziatan i efektow
osiggnietych w ramach RPO WP w obszarze edukacji zawodowej na poziomie wyzszym.
Charakterystyka ta uwzglednia zagadnienia ujete w pytaniach badawczych odnoszacych
sie do ksztatcenia o profilu praktycznym na poziomie wyzszym, ktére dotycza: dziatan
podjetych w celu poszerzenia i poprawienia jakosci oferty w zakresie ksztatcenia
praktycznego na poziomie wyzszym; korzysci z wdrozonej interwencji, w tym: korzysci dla
rozwoju obszaréw Inteligentnych Specjalizacji Pomorza; uwzglednienia w tworzonej /
modernizowanej infrastrukturze potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia; relacjami z
podmiotami tworzacymi partnerstwo projektowe.

W przypadku Dziatania 4.2 mamy do czynienia z 4 projektami objetymi analiza w oparciu
o wyniki badania ankietowego'’. Jeéli chodzi o zakres wsparcia, ktory byt w nich
realizowany, to w 3 przedsiewzieciach byto to: wyposazenie / doposazenie szkét /
placowek. W takiej samej liczbie przedsiewzie¢ przeprowadzono zadania zwigzane z
budowag, rozbudowa, przebudowa lub remontem obiektéw. W 1 przedsiewzieciu
zrealizowane zadania infrastrukturalne uzupetniono takze o element dostosowania
programu studiow do wymagan lokalnego rynku pracy.

Analiza charakterystyki dziatan projektowych zawartej we wnioskach o dofinansowanie
potwierdzita, ze ww. formy wsparcia maja charakter dominujacy, jesli analiza obejmie
catos¢ projektow realizowanych w Dziataniu 4.2. Dodatkowo, w oparciu o zapisy wnioskéw
o dofinansowanie mozliwe byto doprecyzowanie kategorii dziatan realizowanych w
ramach poszczegdlnych form wsparcia. W rezultacie stwierdzi¢ nalezy, ze w ramach
Dziatania 4.2 dominowaty nastepujace kategorie dziatan:

» Rodzaj infrastruktury objetej budowa, rozbudowa, przebudowa lub
remontem. W Dziataniu 4.2 kilka projektow zaktadato dostosowanie przestrzeni
placoéwki ksztatcenia do potrzeb osob z niepetnosprawnosciag. Udogodnienia te
stanowity mimo niewielkiej liczebnosci najliczniejszg kategorie wsparcia. Poza ta
forma pomocy w projektach pojawit sie rowniez remont czesci wspdlnych placowek
(kuchni, szatni, etc.).

7w dalszej analizie wyniki badania ankietowego dotyczace 4 projektéw uzupetniane sa analiza na
podstawie informacji zawartych we wnioskach o dofinansowanie, ktére dotycza juz wszystkich 6 projektow
realizowanych w Dziataniu 4.2.
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» Rodzaj zakupionego wyposazenia pracowni. Prawie kazda zaktadana kategoria
wyposazenia pracowni, bedaca jednoczesnie kierunkiem studiow (np. sprzet
potrzebny do zajec z dietetyki lub matematyki) pojawiata sie w projektach
Dziatania 4.2 tylko raz. Wyjatek stanowi tutaj wyposazenie pracowni
fizjoterapeutycznej, ktory pojawit sie dwukrotnie.

By w jeszcze wiekszym stopniu doprecyzowac charakterystyke przedsiewzieé
realizowanych w ramach Dziatania 4.2 przeprowadzono analize zapiséw wnioskéw o
dofinansowanie dotyczacych szczegotowych celdw przedsiewziec. Beneficjenci
koncentrowali sie w swoich projektach na takich kwestiach jak: dostosowanie profilu
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy (w tym: uruchomienie nowych kierunkow ksztatcenia,
takich jak: inzynieria i technologie nosnikow energii; informatyka o profilu praktycznym;
przemyst farmaceutyczny i kosmetyczny; ew. podejmowane byty dziatania w odniesieniu
do istniejacych kierunkéw ksztatcenia, ktore zwigzane byty z modyfikacja programu
ksztatcenia lub wprowadzeniem nowych specjalizacji), zapewnienie odpowiedniej jakosci
infrastruktury i wyposazenia na potrzeby ksztatcenia praktycznego, poprawa dostepnosci
infrastruktury ksztatcenia zawodowego na szczeblu wyzszym, podniesienie praktycznych
umiejetnosci zawodowych kadry dydaktycznej we wspdtpracy z przedsiebiorcami,
podniesienie efektywnosci procesu ksztatcenia zawodowego, poprawa warunkow
studiowania (modernizacja / rewitalizacja bazy lokalowej, zapewnienie bazy lokalowej oraz
sprzetowej adekwatnej do liczby studentdw, zwiekszanie ilosci zaje¢ praktycznych
prowadzonych w ramach odpowiedniej infrastruktury).

Co sie tyczy efektow osiggnietych dzieki dziataniom zrealizowanym w konfiguracji
scharakteryzowanej powyzej, to w odniesieniu do wszystkich 4 projektéw objetych analiza
bazujaca na wynikach badania ankietowego udato sie — w odczuciu beneficjentow —
osiggnac¢ efekt w postaci poprawy jakosci oferty ksztatcenia praktycznego szkdt wyzszych.
Poprawa ta polegata m.in. na: stworzeniu catkowicie nowego lub modyfikacji istniejagcego
programu nauczania we wspotpracy z przedstawicielami sektora przedsiebiorstw,
unowoczes$nieniu procesu ksztatcenia (dzieki nowoczesnemu wyposazeniu laboratoriow
dydaktycznych), optymalizacji warunkéw do wspotpracy z podmiotami komercyjnymi.
Natomiast w 3 przypadkach nastapito poszerzenie oferty ksztatcenia praktycznego szkot
wyzszych. Polegato ono przede wszystkim na: wprowadzeniu nowego kierunku studiéw o
profilu praktycznym (we wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym), uruchomieniu nowych
specjalnosci ksztatcenia praktycznego na istniejacych kierunkach studiow.

Osiggane dzieki ewaluowanym projektom efekty identyfikowano takze przez pryzmat
korzysci dla procesu ksztatcenia i 0sOb ksztatcacych sie, jakie zostaty osiggniete dzieki
realizacji dwoch ww. rodzajéw dziatan. W przypadku budowy, rozbudowy, przebudowy
lub remontu obiektéw korzysci dotyczyty przede wszystkim: prowadzenia procesu
dydaktycznego w nowoczesnym budynku i dobrze wyposazonych salach, poprawy
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warunkow ksztatcenia, zwiekszenia catosciowej atrakcyjnosci okreslonego kierunku
studidw i/lub catej uczelni, zwiekszenia bezpieczenstwa prowadzonych zajec oraz
stworzenia warunkéw do mozliwosci prowadzenia ksztatcenia we wspdtpracy z
pracodawcami. Z kolei korzysci dla procesu ksztatcenia i 0séb ksztatcgcych sie wynikajace
z dziatan w zakresie wyposazenia / doposazenia szkot / placowek to gh.: ksztatcenie sie w
dobrych warunkach i z wykorzystaniem nowoczesnego sprzetu, nawigzanie scislejszej
wspotpracy z przedsiebiorcami, nabywanie przez studentéw kwalifikacji o duzej wartosci
rynkowe;j.

W odniesieniu do kwestii korzysci ptynacych ze zrealizowanej interwencji beneficjentow
poproszono takze o okreslenie, jakich korzysci dla szkot wyzszych i ich studentédw nalezy
sie spodziewac w perspektywie najblizszych kilku lat w wyniku poszerzenia / poprawy
jakosci oferty ksztatcenia praktycznego w tych szkotach dzieki projektom Dziatania 4.2.
Respondenci wskazywali tutaj przede wszystkim na: stworzenie mechanizmu wspétpracy z
pracodawcami, co zapewni mozliwos¢ ciggtego dostosowywania procesu ksztatcenia do
potrzeb rynku; lepsze przygotowanie studentéw do funkcjonowania na rynku pracy;
zwiekszenie liczby studentéw; zwiekszenie stopnia zatrudnialnosci absolwentow przy
jednoczesnym oferowaniu im bardziej atrakcyjnych ofert pracy.

Powyzsze informacje charakteryzujgce efekty osiggane w projektach objetych analizg w
oparciu o wyniki badania ankietowego maja generalne potwierdzenie takze w zapisach
dot. wnioskow o dofinansowanie, jesli chodzi o te efekty, ktérych osiagniecie planowali
realizatorzy projektéw. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze wnioskodawcy bardzo mocno
akcentowali przede wszystkim kwestie osiggniecia efektu w postaci dostosowania procesu
ksztatcenia do wymagan rynkowych. Owo dostosowanie odnoszono zarowno do kwestii
~miekkich” (odpowiednia modyfikacja tresci nauczania, tak by odpowiadaty one
rzeczonym wymaganiom), jak i infrastrukturalnych (zapewnienie takich warunkéw
nauczania, by nabywane umiejetnosci praktyczne byty adekwatne wobec aktualnego
zapotrzebowania rynkowego). Warto przy tym zwroci¢ uwage, ze beneficjenci planujac
dziatania projektowe oraz identyfikujac planowane efekty w aspekcie powigzania procesu
ksztatcenia z wymaganiami gospodarki nie przyjmowali perspektywy krotko- i
sredniookresowej (dot. np. doraznego zapotrzebowania ze strony konkretnych
przedsiebiorstw w regionie). W koncepcjach projektowych widoczna jest perspektywa
szersza i dtugookresowa, czego przejawem jest np. odnoszenie sie do trendow:
technologicznych (rozwdj okreslonych technologii, np. w zakresie telemedycyny, czy
technologii informatycznych, a w konsekwencji koniecznosc¢ ich uwzglednienia w procesie
ksztatcenia), gospodarczych (zmiana struktury gospodarki i wzrost znaczenia ustug, np. w
branzy medycznej i turystycznej), czy spoteczno-demograficznych (skutkujacych np.
rozwojem tzw. ,srebrnej gospodarki”).
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Kolejnym aspektem analizy w ramach niniejszej czesci jest kwestia powigzania projektow
realizowanych w ramach Dziatania 4.2 z Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza. W

3 sposrdéd 4 analizowanych projektéw potwierdzono, ze realizowany projekt dotyczyt
branz lub zawodow powigzanych z Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza. Jesli chodzi o
to, z jakimi ISP wystepowato rzeczone powigzanie, to kazdy z projektéw odnosit sie tylko
do 1ito innej ISP. Ostatecznie méwi¢ mozemy o skierowaniu wsparcia w obszary
tematyczne odpowiadajace: technologiom offshore i portowo-logistycznym,
technologiom interaktywnym w srodowisku nasyconym informacyjnie, technologiom
ekoefektywnym w produkgji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz w
budownictwie.

Kwestia zgodnosci projektéw Dziatania 4.2 z Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza
zostata takze potwierdzona w wynikach analizy bazujacej na zapisach wnioskéw o
dofinansowanie. Biorac pod uwage, ze projekty byty oceniane pod katem kryterium
dotyczacego wpisywania sie w ISP, wszyscy wnioskodawcy odnosili sie w swoich
koncepcjach projektowych do tej kwestii, potwierdzajac zgodnos¢ z tym elementem.
Najczesciej zgodnos¢ ta byta zapewniona poprzez okreslonego rodzaju profile i kierunki
ksztatcenia.

Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, ze — uwzgledniajac zapisy wnioskéw o dofinansowanie
projektow wspartych w Dziataniu 4.2 — wykazywanie zgodnosci poszczegodlnych
przedsiewzie¢ z ISP nie miato charakteru deklaratywnego i zwigzanego tylko z
koniecznoscig spetnienia obowigzujgcych kryteridow wyboru projektow. Wnioskodawcy
przedstawiali bardzo szczegotowe uzasadnienia dla wpisywania sie swoich projektéw w
poszczegdlne ISP, a czes$¢ z nich byta zresztg sygnatariuszami Porozumien na rzecz
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza. Co wiecej, wnioskodawcy wskazywali na rozne formy
wspotpracy z przedsiebiorstwami reprezentujgcymi poszczegdlne ISP. Zresztg w
kontekscie relacji beneficjentow z sektorem przedsiebiorstw nalezy podkresli¢, ze rola tych
ostatnich byta w projektach bardzo mocno akcentowana, zaréwno jesli chodzi o ogolne
uwzglednianie potrzeb rynkowych w podejmowanych dziataniach, jak i kooperacje z
konkretnymi firmami oraz wtgczanie ich w proces opracowywania lub modyfikacji tresci
nauczania.

W ramach identyfikacji dziatan projektowych podejmowanych w przedsiewzieciach
Dziatania 4.2 przeprowadzono takze analize odnoszaca sie do uwzglednienia w nich
potrzeb osob z niepetnosprawnoscia. Jesli chodzi o wyniki badania ankietowego, to w
przypadku wszystkich 3 przedsiewzie¢ Dziatania 4.2, ktore obejmowaty tworzenie lub
modernizacje infrastruktury ksztatcenia zawodowego na szczeblu wyzszym beneficjenci
potwierdzili uwzglednienie w ramach tworzonej / modernizowanej infrastruktury potrzeb
0sOb z niepetnosprawnoscia. Analize uwzgledniania w projektach potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscia przeprowadzono takze w oparciu o charakterystyke koncepgji
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projektowych zawartg we wnioskach o dofinansowanie. Projektodawcy realizowali w tym
aspekcie takie dziatania jak: zapewnienie osobom z niepetnosprawnoscig dostepu do
obiektéw dydaktycznych uczelni, zapewnienie dostepnosci infrastruktury bibliotecznej dla
0s6b z niepetnosprawnoscig, uwzglednienie potrzeb osob z niepetnosprawnoscia

(gt. ruchowa) w ramach podejmowanych dziatan dotyczacych infrastruktury stanowiacej
przedmiot dofinansowanego przedsiewziecia.

Ostatnia kwestia poddana analizie w ramach oceny interwencji wdrazanej w Dziataniu 4.2
dotyczy wspotpracy partnerskiej. Beneficjenta realizujgcego przedsiewziecie partnerskie
poproszono w badaniu ankietowym o wskazanie, czego dotyczyta ewentualna wspotpraca
z partnerami po zakonczeniu projektu'®. Cho¢ przedmiotowe przedsiewziecie jeszcze trwa,
to potwierdzono kontynuacje kontaktow z pracodawcami branzy technologicznej, z
ktorymi wspotpracowano w ramach projektu, ktére obejmowaty takie wspélne dziatania
jak: prowadzenie zajec i specjalistycznych wyktadéw, mentoring informatycznych
projektow studenckich). Czynnikami, ktére przyczynity sie do utrzymania partnerskiej
kooperacji byty przede wszystkim: sformalizowanie wczesniejszych relacji z sektorem
przedsiebiorstw, co pozwolito pogtebi¢ wczesniejsze formy wspdlnych dziatan pomiedzy
uczelnig, a przedsiebiorstwami.

W aspekcie charakterystyki dziatan podejmowanych w Dziataniu 4.2 oraz identyfikacji ich
efektédw, w badaniu jakosciowym zwracano uwage na relatywnie duza trwatos¢ efektow
udzielonego wsparcia, co wynika z faktu ciggtego wykorzystania wspartej infrastruktury w
procesie ksztatcenia kadr. Zwracano takze uwage, ze w przypadku tego rodzaju
interwencji nie byto znaczacego problemu z dostosowaniem sie do zastosowanego
profilowania branzowego, ktore bazowato na kierunkach wskazanych w Inteligentnych
Specjalizacjach Pomorza. Wskazywano, ze w przypadku podmiotdéw ksztatcenia
zawodowego na poziomie wyzszym dostosowanie sie do takich warunkéw brzegowych
interwencji byto nawet tatwiejsze niz w ksztatceniu zawodowym na poziomie
ponadpodstawowym, gdzie nie zawsze mozliwe jest sciste powigzanie kierunkow
nauczania / zawoddw z okreslonymi ISP.

Podsumowujac powyzszg analize, stwierdzi¢ nalezy, ze realizowane w ewaluowanych
projektach wsparcie moze trwata podstawe rozwoju ksztatcenia o profilu praktycznym w
regionie. Potwierdzeniem tego wniosku jest — po pierwsze — charakter zrealizowanych
dziatan, ktore odnosza sie do kompleksowych przedsiewzie¢ o charakterze
infrastrukturalnym, w przypadku ktérych znaczenie ma nowoczesnos¢, a przynajmniej
aktualnos¢, wdrazanych rozwigzan. Po drugie, swoistym gwarantem trwatego

18 Zagadnienie to nie mogto by¢ poddane analizie w oparciu o dane z wnioskdéw o dofinansowanie, gdyz
dotyczy opinii na temat sytuacji w trakcie lub po zakonczeniu realizacji projektu.
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oddziatywania na funkcjonowanie ksztatcenia o profilu praktycznym w regionie jest
oparcie dziatan projektowych o wyniki diagnoz, ktére wykraczaja poza perspektywe
krétko- i sredniookresowa. Po trzecie wreszcie, analiza projektow Dziatania 4.2
potwierdza, ze ich realizatorzy prowadzg scista kooperacje z sektorem przedsiebiorstw
(nie tylko w ramach analizowanych przedsiewzie¢, ale w odniesieniu do nich réwniez), co
jest czynnikiem niezbednym do tego, by w przysztosci podejmowac dalsze dziatania, ktore
beda np. dotyczy¢ okreslonych modyfikacji tresci nauczania lub sposobow
wykorzystywania bazy lokalowej i sprzetowej, ktore powstaty w efekcie wsparcia z
Dziatania 4.2.

Realizacja zatozonych celow RPO WP w obszarze ksztatcenia o profile
praktycznym na poziomie wyzszym

W poprzedniej czesci dokonano identyfikacji i oceny dziatan i efektow dotyczacych
Dziatania 4.2, czeSciowo odnoszac zidentyfikowane efekty do celow szczegdtowych
ewaluowanej interwencji. Pamietac jednak nalezy, ze realizacja zatozen interwencji moze
by¢ dokonana takze poprzez odniesienie do wskaznikow (produktu i rezultatu), ktore
charakteryzujg postep rzeczowy interwencji. Ponizej przedstawiono wyniki analizy
odnoszacej sie do poziomu realizacji zatozonych celow Dziatania 4.2, ktore zostaty
zoperacjonalizowane za pomoca wskaznikdw produktu i rezultatu, wraz z okresleniem
czynnikow oddziatujacych na realizacje celdéw i osigganie okreslonych efektow w
projektach.

Tabela 28. Rzeczywista i szacunkowa realizacja wskaznikéw produktu i rezultatu w Dziataniu 4.2

Szacunkowa
realizacja
(%)

\EVAUTE] Wartos¢ Szacunkowa Rzeczywista

Rzeczywista

wskaznika docelowa 2023 realizacja realizacja realizacja (%)

Liczba
studentéw
korzystajacych
rezultatu | ze wspartych 3 000 3169 2492
obiektow
infrastruktury
szkdt wyzszych

Liczba obiektow
produktu | infrastruktury 10 17 15
szkot wyzszych

Potencjat
objetej
wsparciem
produktu | infrastruktury w 2135 3523 2771
zakresie opieki
nad dzie¢mi lub
infrastruktury
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T \EVANTE] Wartos¢ Szacunkowa Rzeczywista f:aalci::clf:wa Rzeczywista
yp wskaznika docelowa 2023 realizacja realizacja ) realizacja (%)
edukacyjnej
(Cl 35)

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie danych SL2014; stan na dzier 01.03.2022 r.

Z przedstawionych danych wynika, ze w Dziataniu 4.2 nie wystepuja problemy w realizacji
zatozonych wartosci docelowych wskaznikow. Jesli chodzi o realizacje szacunkowg, to
wskazuje ona na przekroczenie zatozonej wartosci docelowej w odniesieniu do wszystkich
trzech wskaznikow. Z kolei, jesli chodzi o aktualny rzeczywisty stan realizacji, to zatozona
wartos$¢ docelowa nie zostata osiggnieta jedynie w przypadku wskaznika rezultatu ,Liczba
studentéw korzystajacych ze wspartych obiektow infrastruktury szkot wyzszych”, gdzie
aktualny stan realizacji na dzien 1 marca 2022 roku wynidst 83,1%.

Potwierdzeniem powyzszej konkluzji o braku trudnosci w realizacji wskaznikéw produktu i
rezultatu w Dziataniu 4.2 s takze deklaracje samych beneficjentéw — zaden z
respondentow nie wskazat na wystepowanie probleméw z osiggnieciem zatozonych w
projekcie wartosci docelowych wskaznikéw.

Powyzsze dane obrazujg ostateczny efekt dziatan projektowych, jakim jest realizacja
zatozonych celéw ujetych w katalogu wskaznikow. Sama informacja o skali osiggnietego
postepu rzeczowego nie pozwala jednak wnioskowac¢ o wptywie réznego rodzaju
czynnikdw na efekty dziatan projektowych. Beneficjentdw poproszono w zwigzku z tym o
oszacowanie wptywu réznorodnych wskaznikow na efekty osiggane w projektach. Ze
wzgledu na matga liczbe analizowanych projektéw mamy do czynienia z dominujaca
sytuacja braku wskazywania danego czynnika lub jego wskazywaniem przez

1 respondenta. Trudno wiec mowic tutaj o wyraznych tendencjach odnoszacych sie do
oddziatywania poszczegdlnych czynnikéw. Jesli chodzi o te kwestie, ktore dotyczyty —w
aspekcie pozytywnym lub negatywnym — wiekszosci (a wiec co najmniej 3) projektow, to
sg to: wahania kosztow w stosunku do kosztow zaktadanych w budzecie projektu (wptyw
negatywny) oraz ilo$¢ os6b zaangazowana w realizacje projektu, poziom kwalifikacji
personelu projektu, przebieg wspotpracy z opiekunem projektu i innymi pracownikami
Urzedu i przebieg wspotpracy z wykonawcami (wptyw pozytywny).

W kontekscie realizacji celow interwencji w badaniu jakosciowym zwrécono przede
wszystkim uwage na fakt, ze choc realizacja zatozonych wartosci docelowych wskaznikéw
nie stanowita problemu, to jednak udato sie to osiaggnac w efekcie zmiany kluczowego
zatozenia wsparcia w Dziataniu 4.2. Pierwotnie zaktadano bowiem, ze interwencja ta
bedzie kierowana do jednostek ksztatcenia zawodowego na poziomie wyzszym
funkcjonujacych w osrodkach subregionalnych. Taki model dystrybucji powiodt sie jednak
tylko czesciowo i w rezultacie projekty w Dziataniu 4.2 byty takze realizowane przez
podmioty z gtownych osrodkédw akademickich regionu. Cho¢ wiec zostaty wypracowane
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okreslone efekty wsparcia, to jednak w formule odbiegajacej od pierwotnych zatozen co
do terytorialnego kierunku pomocy.

Trafnos¢ i efektywnosc preferencji projektowych stosowanych w obszarze
ksztatcenia o profilu praktycznym na poziomie wyzszym

W ramach Dziatania 4.2 przewidziano mechanizmy preferujace projekty: wpisujace sie w
realizacje celdbw Porozumien na rzecz inteligentnych specjalizacji regionu, wykorzystujace
potencjat infrastrukturalny i merytoryczny instytucji otoczenia biznesu (w szczegdlnosci
infrastrukture badawcza parkéw naukowo-technologicznych i inkubatoréw
przedsiebiorczosci) na potrzeby ksztatcenia o profilu praktycznym, realizowane w $cistym
partnerstwie z pracodawcami/przedsiebiorcami, angazujace do wspotpracy instytucje
wczesniejszych szczebli edukacji (w tym: ksztatcenia zawodowego), realizowane w ramach
wspotpracy miedzyuczelnianej, uzgodnione w ramach Zintegrowanych Porozumien
Terytorialnych.

Tak okreslone preferencje projektowe oceni¢ nalezy pozytywnie z kilku powodéw. Po
pierwsze, pozwalaja one na branzowe kierunkowanie interwencji, co w przypadku
ksztatcenia o profilu praktycznym ma szczegdlne znaczenie, jesli chodzi o zapewnienie
zgodnosci z potrzebami i potencjatem gospodarki regionalnej. Po drugie, preferencje
projektowe odnosza sie do kwestii kooperacji réznych kategorii interesariuszy systemu
edukacji zawodowej i gospodarki wojewddzkiej. Po trzecie, w preferencje projektowe
wpisany zostat element koordynacji prowadzonych dziatan na poziomie ponadlokalnym
(poprzez odniesienie do mechanizmu Zintegrowanych Porozumien Terytorialnych), co ma
szczegOlne znaczenie, jesli wezmiemy pod uwage, ze zasieg oddziatywania placowek
ksztatcenia zawodowego na szczeblu wyzszym rzadko kiedy ogranicza sie tylko do
wymiaru lokalnego. Po czwarte wreszcie, w katalogu preferencji projektowych
uwzgledniono element wspdtpracy z podmiotami reprezentujagcymi inne (nizsze) poziomy
ksztatcenia. Takie podejscie pozwala na zapewnienie spojnosci nie tylko wdrazanego
wsparcia, ale takze — w miare mozliwosci — catego regionalnego systemu edukagji.

Dodatkowo zastosowano mechanizm kierunkowania terytorialnego, w ramach ktérego
preferowane byty projekty zlokalizowane w subregionalnych osrodkach: Stupsku,
Chojnicach / Cztuchowie i Kwidzynie. | to wtasnie w tym aspekcie zaplanowane
preferencje projektowe nie spetnity swojej funkcji w zatozonym przez 1Z zakresie. Z ww.
osrodkéw tylko w Stupsku doszto do realizacji dwoch przedsiewzie¢ w ramach Dziatania
4.2 i w efekcie pozostata czes¢ alokacji zostata wykorzystana przez jednostki akademickie
z aglomeracji tréjmiejskiej. Nalezy jednak przy tym zauwazy¢, ze potencjat
pozametropolitarnych osrodkdw akademickich jest istotnie mniejszy niz potencjat
wiodacych osrodkéw, co musi oddziatywac na ich mozliwosci absorpcyjne. W tym
kontekscie pozytywnie oceni¢ nalezy sam fakt priorytetowego potraktowania osrodkow
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subregionalnych i stworzenie dla nich mozliwosci dofinansowania swoich przedsiewzie¢ w
ramach Dziatania 4.2, nawet jesli ostatecznie wieksza ich czes¢ nie skorzystata z tej
mozliwosci.

Wptyw pandemii COVID-19 na sposéb i zakres wdrazania projektow w obszarze
ksztatcenia o profilu praktycznym na poziomie wyzszym

Szczegdblnym czynnikiem mogacym oddziatywac na sposéb i zakres wdrazania
ewaluowanych projektow jest kryzys pandemiczny dotyczacy COVID-19. Z wczes$niejszych
analiz wynika, ze wptyw kryzysu pandemicznego na realizacje wskaznikow projektowych w
obszarze edukacji zawodowej wtasciwie nie wystepowat. Trzeba przy tym podkresli¢, ze
tylko jeden projekt realizowany byt w czasie wystepowania kryzysu pandemicznego w
Polsce. Realizatora tego projektu poproszono o okreslenie, czy pandemia COVID-19
wptyneta na sposdb i zakres wdrazania przedsiewziecia. Respondent nie potwierdzit
wystepowania takiego oddziatywania. Warto przy tym zauwazy¢, ze informacje z
wnioskdw o ptatnosc¢ wskazujg na wystapienie oddziatywania pandemii polegajace na
koniecznosci przesuniecia dziatan przewidzianych w ramach instrumentu elastycznosci
(cross-financing) na pdzniejszy termin.

Ze wzgledu na dostepnosc danych dla projektéw wspotfinansowanych ze srodkow EFRR
dotyczacych istotnych zmian wprowadzanych do projektéw w trakcie ich realizacji
mozliwa byta dodatkowa analiza zwigzana z identyfikacjg oddziatywania kryzysu
pandemicznego. W jej ramach dokonano poréwnawczej oceny projektow realizowanych
w czasie pandemii oraz poza okresem pandemii. Okazuje sie, ze:

» w zadnym z projektow nie doszto do obnizenia wartosci docelowych wskaznikéw,

» sposrédd 5 projektow, w ktdrych przedtuzano termin realizacji projektu, 2 byty
realizowane w czasie pandemii,

= Sredni czas przedtuzenia terminu realizacji projektu przedsiewzie¢ prowadzonych w
czasie kryzysu pandemicznego wnidst 1004 dni wobec 191 dni w przypadku
projektow realizowanych poza okresem pandemii COVID-19.

Powyzsze dane potwierdzajg wiec, ze wptyw kryzysu pandemicznego na realizacje
projektéw w Dziataniu 4.2 nie byt znaczacy, ograniczajac sie wytacznie do ewentualnego
wydtuzenia terminu realizacji projektu, cho¢ jednoczesnie projekty realizowane w czasie
pandemii COVID-19 stanowig mniejszo$¢ wszystkich przedsiewzie¢, w ktérych do takiego
wydtuzenia dochodzito.
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Ogolna ocena wsparcia w obszarze ksztatcenia o profilu praktycznym na
poziomie wyzszym

Dotychczasowa analiza zawarta w niniejszym podrozdziale odnosita sie do szczegotowych
aspektow oceny interwencji realizowanej w ramach Dziatania 4.2. Cze$¢ ponizsza
traktowac nalezy jako podsumowanie wczesniejszych analiz, ktore jednoczesnie stanowi
odpowiedz na pytanie badawcze dotyczace oceny zrealizowanych dziatan w aspekcie
stanowienia trwatej podstawy rozwoju ksztatcenia o profilu praktycznym w regionie oraz
braku lub niewystarczajgcego wymiaru dziatan, ktore byty pozadane we wspieraniu
rozwoju edukacji zawodowej na szczeblu wyzszym.

Whioski z przeprowadzonych dotychczas analiz uprawniaja do sformutowania pozytywnej
oceny wsparcia realizowanego w ramach Dziatania 4.2 dotyczacego edukacji zawodowe;j
na poziomie wyzszym. Przemawiajg za tym takie m.in. elementy jak:

» osiggniecie efektow w postaci poprawy jakosci oferty ksztatcenia praktycznego
szkot wyzszych oraz poszerzenia oferty ksztatcenia praktycznego szkodt wyzszych,

» powigzanie przedsiewzie¢ z kluczowymi dla gospodarki regionalnej branzami
okreslonymi w Inteligentnych Specjalizacjach Pomorza,

» duza skutecznos¢ wsparcia potwierdzona wysokim stopniem realizacji wskaznikow
produktu i rezultatu odnoszacych sie do Dziatania 4.2,

» dostrzeganie przez beneficjentéw oddziatywania projektow na przebieg procesu
ksztatcenia i osoby ksztatcace sie w ramach edukacji zawodowej szczebla
wyzszego,

» relatywnie niewielka skala obcigzenia negatywnym wptywem czynnikéw
zagrazajacych realizacji celdow projektow, a tym samym — celow interwencji.

Tym samym, mowi¢ mozemy o tym, ze ewaluowana interwencja dotyczaca edukacji
zawodowej na poziomie wyzszym zostata — z perspektywy realizatoréw projektow —
zaprojektowana i wdrozona w sposéb mozliwie najbardziej optymalny. Nie oznacza to
jednak oczywiscie, ze poszczegolni interesariusze nie dostrzegaja obszaréw wsparcia,
ktorych zabrakto w ramach wsparcia RPO WP ukierunkowanego na rozwoj edukacji
wyzszej o profilu praktycznym lub w ktérych wsparcie byto za mato dostepne, badz tez, ze
w trakcie realizacji ewaluowanych przedsiewzie¢ nie zauwazono okreslonych stabosci i
deficytoéw systemu instytucjonalnego. Obie te kwestie poddano analizie w dalszej czesci,
w pierwszej kolejnosci dokonujac identyfikacji ewentualnych luk w dostepnym zakresie
wsparcia (w oparciu o opinie realizatoréw projektow). Sposréd badanych beneficjentow
tylko 1 respondent dostrzegt obszary wsparcia, ktorych zabrakto w ramach wsparcia

RPO WP ukierunkowanego na rozwdj ksztatcenia zawodowego na poziomie wyzszym lub
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w ktorych wsparcie byto za mato dostepne. Respondent ten wskazat na brak zastosowania
instrumentu elastycznosci. Podkresli¢ jednak nalezy, ze w Dziataniu 4.2 dopuszczona byta
mozliwos¢ zastosowania instrumentu elastycznosci (cross-financingu) pod warunkiem, ze
jest on niezbedny do realizacji projektu i bezposrednio z nim powigzany. Zastosowanie
tego instrumentu mogto dotyczy¢ m.in. podnoszenia kwalifikacji kadr dydaktycznych oraz
dostosowania programow ksztatcenia do potrzeb gospodarki (w tym: uzupetnienia o
elementy nauczania praktycznego). Odpowiedz respondenta moze wiec oznaczac, ze
zastosowania tego instrumentu zabrakto w realizowanym przez niego przedsiewzieciu, np.
ze wzgledu na fakt, ze nie byly spetnione warunki jego zastosowania okreslone przez 1Z
RPO WP. Tym samym, skoro tylko ta jedna opinia odnosita sie do wskazania ewentualnych
brakdéw w zakresie wsparcia, a jednoczesnie jej weryfikacja nie potwierdzita faktycznego
braku przywotanego przez beneficjenta elementu, ogdlna ocena Dziatania 4.2 pod katem
wystarczalnosci i adekwatnosci przewidzianego zakresu interwencji powinna by¢ jak
najbardziej pozytywna. Zreszta potwierdzaja to takze zapisy wnioskéw o dofinansowanie.
Wynika z nich, ze mozliwe do realizacji dziatania (przewidziane w zakresie
dofinansowanych projektéw) trafnie odzwierciedlaja zdiagnozowane problemy i deficyty
uczelni prowadzacych ksztatcenie praktyczne. Bioragc pod uwage rodzaj przewidzianych w
Dziataniu 4.2 form wsparcia stwierdzi¢ nalezy, ze byly one adekwatne wobec faktycznie
wystepujacych potrzeb (przede wszystkim dotyczacych bazy lokalowej, czy wyposazenia w
okreslonego rodzaju sprzet).

W ramach ogdlnej oceny interwencji wdrazanej w Dziataniu 4.2 zidentyfikowano skale
wystepowania problemow na poszczegdlnych etapach realizacji projektdéw. Przyjeto tutaj
perspektywe beneficjentéw, gdyz wydaje sie ona kluczowa dla oceny stosowanych
procedur i rozwigzan instytucjonalnych. Perspektywe IZ réwniez uznac nalezy za istotng, z
tg jednak rdéznica, ze to wtasnie IZ w duzej mierze ksztattuje owe procedury i rozwigzania
instytucjonalne.

Beneficjenci nie wskazali na wystepowanie zadnych problemow na etapach: etapu naboru
wnioskdéw o dofinansowanie / sktadania wnioskow oraz zawierania uméw o
dofinansowanie. Jeden respondent wskazat na problemy dotyczace etapu oceny
projektow — problemy te dotyczyty one niejasnosci oceny i rozbudowanych kryteriow
wyboru projektow. Po dwdch respondentédw wskazato natomiast na wystepowanie
problemdw na etapach: realizacji dziatan projektowych (opo6znienia zwigzane z
oczekiwaniem na okreslone decyzje IZ, zmiennosc regulacji prawnych, trudnosci we
wspotpracy z partnerami, wzrost kosztochtonnosci dziatan projektowych) oraz rozliczania
projektéw / sktadania wnioskow o ptatnos¢ (dtugi czas oczekiwania na zatwierdzenie
wniosku o ptatnos¢, duze obcigzenia administracyjne, niespdjnosé postepowania po
stronie 12).
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By identyfikacja ewentualnych probleméw realizacyjnych nie ograniczata sie tylko do
beneficjentow uczestniczacych w badaniu ankietowym, przeprowadzono takze analize
informacji zawartych we wnioskach o ptatnos¢, ktore dotyczyty probleméw napotkanych
w trakcie realizacji projektu. Generalnie, projektodawcy wskazywali na brak problemow,
jesli juz pojawiaty sie jakies konkretne kwestie problemowe, to dotyczyty one np.:
koniecznosci wprowadzenia zmian w dokumentacji projektowej dotyczacej prac
budowlanych, koniecznosci przeprowadzenia prac archeologicznych na terenie
realizowanej inwestycji, opoznien prac budowlanych zwigzanych z niekorzystnymi
czynnikami atmosferycznymi, dtugiego czasu oczekiwania na akceptacje dokumentacji
przetargowej przez IZ, probleméw ze skutecznym przeprowadzeniem procedur
przetargowych i wyborem wykonawcéw, trudnosci w dostawach sprzetu zaplanowanego
do zakupu w ramach projektu.

Z kolei uwzgledniajac wyniki badania jakosciowego warto dokonac¢ uzupetnienia wynikéw
0golnej oceny wsparcia bazujacej gt. na opiniach realizatoréw projektéw. Ot6z, w badaniu
jakosciowym zwrdocono uwage, ze skuteczna realizacja Dziatania 4.2 wymagata rezygnacji
z pierwotnego zatozenia, jakim byto skierowanie pomocy do subregionalnych osrodkéw
akademickich. Potencjat absorpcyjny okazat sie w tym przypadku niewystarczajacy, co
wymusito skierowanie wsparcia takze do osrodkow z trojmiejskiej aglomeraciji.

Whioski, zalecenia i rekomendacje dla perspektywy finansowej 2021-2027 w
obszarze ksztatcenia o profilu praktycznym na poziomie wyzszym

W przypadku wsparcia dotyczacego ksztatcenia o profilu praktycznym na poziomie
wyzszym mamy do czynienia z sytuacjg odmienng niz ta, ktéra dotyczyta wczesniej
analizowanych obszarow ksztatcenia. W odniesieniu do edukacji przedszkolnej, ogolnej i
zawodowej projekt FEP przewiduje okreslonego rodzaju interwencje. Jesli natomiast
chodzi o ksztatcenie o profilu praktycznym na poziomie wyzszym, w przysztym okresie
finansowania nie przewidziano pomocy na poziomie regionalnym. Biorac pod uwage, ze w
problematyce badania jednoznacznie okreslono, ze komponent rekomendacyjny musi
uwzgledniac zakres wsparcia przewidziany w FEP, ogranicza to mozliwo$¢ formutowania
rekomendacji dotyczacych tego wtasnie obszaru. Oczywiscie, sami beneficjenci
wskazywali, jakiego rodzaju wsparcie unijne w dziedzinie ksztatcenia zawodowego na
poziomie wyzszym mogtoby by¢ uwzglednione w perspektywie finansowej 2021-2027.
Akcentowano w tym przypadku takie kwestie jak: unowoczes$nienie infrastruktury
dydaktycznej, zakup wyposazenie dydaktycznego, rozwdj oferty ksztatcenia, rozwoj
ksztatcenia dualnego (zapewniajacego partycypacje sektora przedsiebiorstw na
adekwatnych warunkach finansowych).

Wskazane powyzej ograniczenie nie musi jednak — i nie powinno — oznaczac¢ catkowitego
wytaczenia podmiotow ksztatcenia wyzszego o profilu praktycznym z logiki wsparcia w
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FEP, tym bardziej, ze podmioty te sg istotnym aktorem regionalnego systemu edukacji. W

zwigzku z powyzszym nalezy rozwazyc:

Niewyodrebnianie obszaru ksztatcenia praktycznego na poziomie wyzszym jako
oddzielnego obszaru interwencji dotyczacej edukacji w FEP. (Uzasadnienie:
Uzasadnienie dla takiego podejscia zwigzane jest przede wszystkim z koniecznoscia
koncentracji wsparcia w obszarze edukacji na wybranych jej aspektach ze wzgledu
na ograniczong (i mniejsza niz w biezgcym okresie finansowania) pule srodkéw
finansowych, a takze z faktem zapewniania wsparcia dla jednostek akademickich w
ramach krajowych instrumentéw pomocowych).

Wiaczenie placowek ksztatcenia zawodowego na poziomie wyzszym we wdrazanie
FEP poprzez okreslone preferencje projektowe w interwencji dot. ksztatcenia
zawodowego i/lub ogdlnego, ktére dotyczytyby: wspdtpracy szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego z podmiotami prowadzacymi edukacje wyzszg o profilu
praktycznym, udostepniania zasobdw infrastrukturalno-sprzetowych przez uczelnie
o profilu praktycznym szkotom i placowkom ksztatcenia zawodowego na poziomie
ponadpodstawowym, uczestnictwa kadr jednostek prowadzacych edukacje wyzsza
o profilu praktycznym w procesie doskonalenia zawodowego uczniéw i nauczycieli
szkot i placdwek edukacji zawodowej. (Uzasadnienie: Brak planowanego wsparcia
dla podmiotow prowadzacych edukacje wyzszg o profilu praktycznym w FEP nie
oznacza oczywiscie, ze nie sg one istotnym interesariuszem systemu ksztatcenia
zawodowego, majacym okreslonym potencjat merytoryczny, kadrowy i
infrastrukturalny. W zwigzku z tym, w ramach wdrazania interwencji dotyczacej
edukacji zawodowej na szczeblu ponadpodstawowym uzasadnione jest
uwzglednienie mozliwosci uzytecznego zdyskontowania wspomnianego
potencjatu, co jednoczesnie mogtoby podniesc¢ efektywnosc realizowanej
interwencji. Poza tym, zaproponowane rozwigzania pozwalajg na wydtuzenie
okresu trwatosci efektow projektow, ktore byty realizowane w oparciu o
finansowanie ze Srodkéw RPO WP).
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Whnioski i rekomendacje

W ponizszej tabeli zamieszczono gtéwne wnioski i rekomendacje z przeprowadzonego
badania. Zgodnie z oczekiwaniami Zamawiajgcego wyrazonymi w problematyce badania,
formutowanie rekomendacji prowadzone byto w ramach kontekstu nakreslonego przez
projektu Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027, w
ktérym zawarto zatozenia odnoszace sie do zakresu i sposobu wdrazania interwencji w
obszarze edukacji (w niniejszej ewaluacji bazowano na zapisach projektu FEP przyjetego
uchwata Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 15 marca 2022).

Tabela zawiera jedynie najwazniejsze propozycje sformutowane przez ewaluatora.
Propozycje dodatkowe (majace tez bardziej wariantowy charakter i stanowigce swoista
propozycje do rozwazenia na réznych etapach wdrazania Programu w przysztej
perspektywie finansowej) zawarto w zasadniczej czesci raportu nadajac im status zalecen,
a nie rekomendacji.
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Tabela 29. Tabela wnioskéw i rekomendacji

Termin
Tres¢ wniosku » . Propozycja sposobu wdrozenia Adresat wdrozenia Klasa Obszar
L.p. Tres¢ rekomendacji . . . "
(strona w raporcie) rekomendacji rekomendacji | rekomendacji - | rekomendacji | tematyczny
kwartat

1. | Catosc Utrzymanie — co do Zapewnienie wsparcia w zakresie: |Z FEP | kwartat 2023 Programowa — Edukacja

przeprowadzonych zasady — tworzenia miejsc wychowania Strategiczna

analiz, w tym: dotychczasowego przedszkolnego, poszerzania oferty

uwzgledniajacych celu i zakresu zajeciowej w ramach edukadji

opinie réznych interwencji w przedszkolnej, doskonalenia

kategorii obszarze edukacji zawodowego nauczycieli

interesariuszy, przedszkolnej. wychowania przedszkolnego oraz

potwierdzaja trafnos¢ kadry zarzadzajgcej placowkami

i uzytecznosé wychowania przedszkolnego.

zrealizowanego

wsparcia w obszarze

edukacji

przedszkolnej.

(s. 85-90; 92)
2. | Wramach biezagcego | Utrzymanie podejscia | Opracowanie dokumentu i nadanie | IZ FEP | kwartat 2023 Programowa - Edukacja

okresu finansowania polegajacego na mu okreslonego statusu poprzez Operacyjna

stosowany byt tworzeniu i wprowadzenie jednego z

dokument okreslajacy | udostepnianiu nastepujacych rozwiazan: (1)

standardy realizacji wnioskodawcom utrzymanie formalnego statusu

projektéw dot. dokumentu niniejszego dokumentu i

edukacji okreslajacego warunki | uwzglednianie kwestii realizacji jego

przedszkolnej, brzegowe zapisOw na etapie procedur

ktérego uzytecznosé realizowanych kontrolnych, (2) nadanie
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okresu finansowania
nacisk w obszarze
edukacji
przedszkolnej
potozony byt na
podejmowanie
dziatan zwigzanych z
tworzeniem nowych
miejsc wychowania
przedszkolnego;
pozostate elementy
miaty w ramach
Dziatania 3.1
charakter
towarzyszacy.
(s.-41;93-94)

rozwigzan
umozliwiajacych
realizacje
przedsiewzie¢, w
ramach ktérych nie sg
tworzone nowe
miejsca wychowania
przedszkolnego.

regulacje regionalne i krajowe beda
dopuszczaé mozliwosc zawezenia
wsparcia tylko do dziatan w zakresie
poprawy jakosci edukacji
przedszkolnej — przeprowadzenia
konkursu, w ktérym dopuszczalne
bytoby dofinansowanie wytacznie
dziatan w zakresie poprawy jakosci
edukagji przedszkolnej, a ktéry
bytby skierowany do placowek
wychowania przedszkolnego, ktére
utrzymaty miejsca wychowania
przedszkolnego utworzone w
ramach projektéw wspartych w RPO
WP lub ktére — na co wskazuja
wyniki przeprowadzonej diagnozy —
dysponuja liczba miejsc wychowania
przedszkolnego adekwatna do
potrzeb.

Strategiczna

Termin
Tres¢ wniosku . . Propozycja sposobu wdrozenia Adresat wdrozenia Klasa Obszar
L.p. Tres¢ rekomendag;ji . . . .
(strona w raporcie) rekomendacji rekomendacji | rekomendacji - | rekomendacji | tematyczny
kwartat
nalezy ocenic projektow i dokumentowi funkgji swoistego
pozytywnie. doprecyzowujacego poradnika dla projektodawcéw.
(s. 83-84, 92-93) regulacje
funkcjonujace na
poziomie krajowym.
3. | Wramach biezagcego | Wprowadzenie Rozwazenie — w sytuacji, gdy |Z FEP | kwartat 2023 Programowa — Edukacja
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Termin
Tres¢ wniosku . . Propozycja sposobu wdrozenia Adresat wdrozenia Klasa Obszar
L.p. Tres¢ rekomendag;ji . . . .
(strona w raporcie) rekomendacji rekomendacji | rekomendacji - | rekomendacji | tematyczny
kwartat

4. | W biezacym okresie Zapewnienie Zapewnienie wsparcia z EFRR na |Z FEP | kwartat 2023 Programowa - Edukacja

finansowania wsparcie | dostepnosci wsparcia | rozwoj infrastruktury wychowania Strategiczna

w obszarze edukagji infrastrukturalnego przedszkolnego skierowanego do

przedszkolnej byto dotyczacego edukacji | jednostek samorzadu terytorialnego

skoncentrowane na przedszkolnej. reprezentujacych obszary

interwencji wojewodztwa o szczegdlnie niskim

wspotfinansowanej z wskazniku uprzedszkolnienia.

EFS. W przypadku

obszaréw o

szczegolnie niskim

poziomie

uprzedszkolnienia taki

charakter wsparcia

moze by¢

niewystarczajacy.

(s. 86; 91; 94)
5. Podejscie do Podjecie dziatan Zobowiazanie wnioskodawcéw do |Z FEP | kwartat 2023 Programowa — Edukacja

wdrazania edukacjiw | dotyczacych uwzgledniania tego aspektu w Strategiczna

regionie wyrazane w zapewnienia spojnosci | diagnozach przeprowadzonych na

dokumentach dziatan potrzeby opracowywania koncepgji

strategicznych podejmowanych na projektowych, przy wprowadzeniu

akcentuje kwestie poziomie lokalnym w | preferencji dla tych przedsiewzie¢, w

kompleksowosci i obszarze poprawy ktorych zostanie potwierdzona

spojnosci dziatan jakosci edukacgji spéjnosc¢ dziatan realizowanych w

zorientowanych na przedszkolnej z obszarze edukacji przedszkolnej i
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uwzgledniajacych
opinie réznych
kategorii
interesariuszy,
potwierdzaja trafnosé
i uzytecznosé
zrealizowanego
wsparcia w obszarze
edukagji ogolne;j.

(s. 151-157; 177-179;
181)

celu i zakresu
interwencji w
obszarze edukacji
0golnej.

zajeciowej w ramach edukacji
0golnej, doskonalenia zawodowego
nauczycieli oraz kadry zarzadzajacej
szkotami i placéwkami.

Termin
Tres¢ wniosku . . Propozycja sposobu wdrozenia Adresat wdrozenia Klasa Obszar
L.p. Tres¢ rekomendag;ji . . . .
(strona w raporcie) rekomendacji rekomendacji | rekomendacji - | rekomendacji | tematyczny
kwartat
poprawe jakosci dziataniami 0golnej na danym obszarze (np.
edukagji. podejmowanymi na uzupetnienie i pogtebianie wiedzy
Niewystarczajace poziomie lokalnym w | uczniéw i nauczycieli w ramach,
wydaja sie jednak obszarze poprawy planowanie zaje¢ dla uczniow w
mechanizmy wigzania | jakosci edukacji sposdb uwzgledniajacy wiedze i
zakresu dziatan 0golnej na poziomie kompetencje nabywane w
realizowanych w podstawowym. przedsiewzieciach realizowanych na
obszarze edukadji danym obszarze na wczesniejszym
przedszkolnej z etapie edukadji itp.).
edukacja ogdlina.
(s. 94-95)
6. Catos¢ Utrzymanie — co do Zapewnienie wsparcia w zakresie: |Z FEP | kwartat 2023 Programowa — Edukacja
przeprowadzonych zasady — doposazenia w sprzet i pomoce Strategiczna
analiz, w tym: dotychczasowego dydaktyczne, poszerzania oferty
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Termin
Tres¢ wniosku . . Propozycja sposobu wdrozenia Adresat wdrozenia Klasa Obszar
L.p. Tres¢ rekomendag;ji . . . .
(strona w raporcie) rekomendacji rekomendacji | rekomendacji - | rekomendacji | tematyczny
kwartat

7. | W biezagcym okresie Zaplanowanie Zastosowanie podejscia bazujagcego | IZ FEP | kwartat 2023 Programowa — Edukacja

finansowania dystrybucji wsparcia w | na zaplanowaniu dystrybugji Operacyjna

interwencja dotyczaca | obszarze edukagji wsparcia w obszarze edukacji

edukacji ogolnej 0golnej, by 0golnej kierowanego w formule

zostata w duzej zniwelowac konkurencyjnej do organéw

mierze uruchomiona negatywne prowadzacych poprzez co najmniej

w poczatkowym oddziatywanie dwa konkursy uruchamiane w

okresie realizagji czynnikéw okreslonym odstepstwie czasowym.

Programu, poprzez obnizajacych

przeprowadzenie potencjat absorpcyjny

jednego konkursu. potencjalnych

Planowanie sposobu projektodawcodw.

dystrybucji wsparcia

na lata 2021-2027

powinno uwzgledniac

aktualne okolicznosci

mogace obnizaé

potencjat absorpcyjny

organéw

prowadzacych.

(s. 142; 157; 181-183)
8. W ramach planowania | Zapewnienie w Zapewnienie wsparcia w zakresie |Z FEP | kwartat 2023 Programowa - Edukacja

interwencji dotyczacej | obszarze pomocy pomocy psychologiczno- Strategiczna

edukacji ogolnej psychologiczno- pedagogicznej dla uczniow w

przewidziano w FEP pedagogicznej oparciu o wybrane formy
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Termin
Tres¢ wniosku . . Propozycja sposobu wdrozenia Adresat wdrozenia Klasa Obszar
L.p. Tres¢ rekomendag;ji . . . .
(strona w raporcie) rekomendacji rekomendacji | rekomendacji - | rekomendacji | tematyczny
kwartat
wsparcie w zakresie wsparcia o $wiadczenia tego rodzaju pomocy
edukacji wtaczajacej, zréznicowanym — i sposrdd trzech gtéwnych podejsé
co obejmuje m.in. uwzgledniajagcym do jej Swiadczenia: (a) wspieranie
pomoc potencjalne trudnosci | rozwoju miedzyszkolnych placéwek
psychologiczno- wdrozeniowe — realizujgcych zadania w zakresie
pedagogiczna. Jej charakterze. diagnostyki i pomocy
wdrazanie moze by¢ psychologiczno-pedagogicznej, (b)
jednak w istotny rozwdj kompetencji nauczycieli
sposéb przedmiotowych w zakresie
uwarunkowane przez wstepnej diagnostyki i pomocy
relatywnie stabo psychologiczno-pedagogicznej oraz
rozwinigty system wigczania zagadnien dot. zdrowia
pomocy psychicznego w proces
instytucjonalnej oraz dydaktyczny, (c) zapewnienie
niedobor kadr nauczycielom przedmiotowym
mogacych swiadczyé wsparcia doradczego w zakresie
tego rodzaju pomoc. pomocy psychologiczno-
(s. 183) pedagogiczne;.
9. Podejscie do Podjecie dziatan Zobowigzanie wnioskodawcéw do |Z FEP | kwartat 2023 Programowa - Edukacja
wdrazania edukacjiw | dotyczacych uwzgledniania tego aspektu w Strategiczna
regionie wyrazane w zapewnienia spdjnosci | diagnozach przeprowadzonych na
dokumentach dziatah w obszarze potrzeby opracowywania koncepgji
strategicznych edukacji ogolnej na projektowych, przy wprowadzeniu
akcentuje kwestie poziomie preferencji dla tych przedsiewzie¢, w
kompleksowosci i podstawowym z ktorych zostanie potwierdzona
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Termin
Tres¢ wniosku . . Propozycja sposobu wdrozenia Adresat wdrozenia Klasa Obszar
L.p. Tres¢ rekomendag;ji . . . .
(strona w raporcie) rekomendacji rekomendacji | rekomendacji - | rekomendacji | tematyczny
kwartat
spojnosci dziatan edukacja ogdlng na spéjnosc¢ dziatan realizowanych w
zorientowanych na poziomie obszarze edukacji ogdlnej na
poprawe jakosci ponadpodstawowym | poziomie podstawowym, edukacji
edukagji. oraz edukacja 0golnej na poziomie
Niewystarczajace zawodowa. ponadpodstawowym i edukagji
wydaja sie jednak zawodowej na danym obszarze (np.
mechanizmy wigzania uzupetnienie i pogtebianie wiedzy
zakresu dziatan uczniéw i nauczycieli w ramach,
realizowanych w planowanie zaje¢ dla ucznidéw w
obszarze edukacji sposob uwzgledniajacy wiedze i
0go6lnej na poziomie kompetencje nabywane w
podstawowym z przedsiewzieciach realizowanych na
edukacja ogdlng na danym obszarze na wczesniejszym
poziomie etapie edukadji itp.).
ponadpodstawowym
oraz edukacja
zawodowa.
(s. 183-184)
10. | W ramach biezgcego | Utrzymanie podejscia | Opracowanie dokumentu i nadanie | IZ FEP | kwartat 2023 Programowa - Edukacja
okresu finansowania polegajacego na mu okreslonego statusu poprzez Operacyjna
stosowany byt tworzeniu i wprowadzenie jednego z
dokument okreslajacy | udostepnianiu nastepujacych rozwiagzan: (1)
standardy realizacji wnioskodawcom utrzymanie formalnego statusu
czesci projektéw dot. | dokumentu niniejszego dokumentu i
edukacji ogolnej, okreslajagcego warunki | uwzglednianie kwestii realizacji jego
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Termin
Tres¢ wniosku . . Propozycja sposobu wdrozenia Adresat wdrozenia Klasa Obszar
L.p. Tres¢ rekomendag;ji . . . .
(strona w raporcie) rekomendacji rekomendacji | rekomendacji - | rekomendacji | tematyczny
kwartat
ktérego uzytecznosc brzegowe zapisOw na etapie procedur
nalezy ocenic realizowanych kontrolnych, (2) nadanie
pozytywnie. projektow i dokumentowi funkgji swoistego
(s. 149-150; 184) doprecyzowujacego poradnika dla projektodawcoéw.
regulacje
funkcjonujace na
poziomie krajowym.
11. | Catosc Utrzymanie — co do Zapewnienie wsparcia w zakresie: |Z FEP | kwartat 2023 Programowa — Edukacja
przeprowadzonych zasady — doposazenia dotyczacego sprzetu i Strategiczna
analiz, w tym: dotychczasowego pomocy dydaktycznych oraz
uwzgledniajacych celu i zakresu doskonalenia zawodowe nauczycieli
opinie réznych interwencji w i uczniow, w tym: w Scistej
kategorii obszarze edukacji wspotpracy z przedsiebiorstwami.
interesariuszy, zawodowe;.
potwierdzaja trafnosc¢
i uzytecznosé
zrealizowanego
wsparcia w obszarze
edukacji zawodowej.
(s. 219-223; 236-238;
254-258)
12. | Podejscie do Podjecie dziatan Zobowiazanie wnioskodawcéw do |Z FEP | kwartat 2023 Programowa — Edukacja
wdrazania edukacjiw | dotyczacych uwzgledniania tego aspektu w Strategiczna
regionie wyrazane w zapewnienia spojnosci | diagnozach przeprowadzonych na
dokumentach dziatan w obszarze potrzeby opracowywania koncepgji
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Termin
Tres¢ wniosku . . Propozycja sposobu wdrozenia Adresat wdrozenia Klasa Obszar
L.p. Tres¢ rekomendag;ji . . . .
(strona w raporcie) rekomendacji rekomendacji | rekomendacji - | rekomendacji | tematyczny
kwartat
strategicznych edukacji zawodowej z | projektowych, przy wprowadzeniu
akcentuje kwestie dziataniami preferencji dla tych przedsiewzie¢, w
kompleksowosci i podejmowanymi na ktorych zostanie potwierdzona
spojnosci dziatan poziomie regionalnym | spdjnos¢ dziatan realizowanych w
zorientowanych na w obszarze edukadji obszarze edukacji zawodowej i
poprawe jakosci wyzszej (w edukacji wyzszej (np. uwzglednianie
edukagji. szczegolnosci o w problematyce zaje¢ projektowych
Niewystarczajace profilu praktycznym). | elementéw mogacych stanowic
wydaja sie jednak wprowadzenie do obszaréw
mechanizmy wigzania ksztatcenia na szczeblu wyzszym w
zakresu dziatan regionie).
realizowanych w
obszarze edukacji
zawodowej z
dziataniami
podejmowanymi na
poziomie regionalnym
w obszarze edukagji
wyzsze).
(s. 258)
13. | Kluczowym Wprowadzenie Podjecie dziatah w zakresie: (1) |Z FEP | kwartat 2023 » Programowa — | Edukacja
warunkiem rozwigzan zwiekszenia w realizowanych Strategiczna
brzegowym zorientowanych na projektach poziomu finansowania (pkt. 2 3)
zapewnienia trafnosci | zwiekszenie skali stazy i praktyk, (2) rozwazenia
i skutecznosci partycypacji sektora preferencji w ramach innych
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Termin
Tres¢ wniosku . . Propozycja sposobu wdrozenia Adresat wdrozenia Klasa Obszar
L.p. Tres¢ rekomendag;ji . . . .
(strona w raporcie) rekomendacji rekomendacji | rekomendacji - | rekomendacji | tematyczny
kwartat
interwencji w przedsiebiorstw w obszaréw interwencji FEP dla * Programowa —
obszarze edukacji realizacji dziatan przedsiebiorstw zaangazowanych w Operacyjna
zawodowej jest podnoszacych jakos¢ | realizacje projektow w obszarze (pkt. 1)
zaangazowanie edukacji zawodowej. edukacji zawodowej, (3)
sektora podejmowania wspotpracy z
przedsiebiorstw. organizacjami zrzeszajacymi
Wystepuja tutaj przedsiebiorstwa.
jednak czynniki
ograniczajace
gotowos¢ firm do
partycypacji we
wdrazanej interwengji.
(s. 206; 213-214; 216;
218; 222; 228; 257-
259)
14. | W RPO WP wspierane | Uwzglednienie w Uwzglednienie w diagnozach |Z FEP | kwartat 2023 Programowa — Edukacja
byty dziatania procesie planowania przygotowywanych na potrzeby Strategiczna
dotyczace wsparcia dotyczacego | okreslenia zakresu wsparcia w
prowadzenia praktycznej nauki obszarze edukacji zawodowej w
praktycznej nauki zawodu kwestii danym powiecie tego, ktére z
zawodu, w tym: we optymalnosci réznych | dwdch podejs¢ do prowadzenia
wspotpracy z rozwigzan zwigzanych | praktycznej nauki zawodu ma
sektorem Z zapewnieniem wigksze uzasadnienie na danym
przedsiebiorstw. warunkoéw do tego obszarze (uwzgledniajac przede
Wspieranie tego rodzaju nauki. wszystkim potencjat sektora
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realizowane byto
wsparcie kierowane
do placéwek
ksztatcenia
zawodowego na
poziomie wyzszym.
Przy ograniczonej puli
srodkéw finansowych
w FEP oraz
koncentracji pomocy
dla jednostek

obszaru ksztatcenia
praktycznego na
poziomie wyzszym
jako oddzielnego
obszaru interwencji
dotyczacej edukacji w
FEP, przy
jednoczesnym jego
wiaczeniu we
wdrazanie FEP.

preferencji projektowych w
interwencji dot. ksztatcenia
zawodowego i/lub ogdlnego, ktére
dotyczytyby: wspotpracy szkot i
placdéwek ksztatcenia zawodowego z
podmiotami prowadzacymi
edukacje wyzsza o profilu
praktycznym, udostepniania
zasobow infrastrukturalno-
sprzetowych przez uczelnie o profilu
praktycznym szkotom i placéwkom

Strategiczna

Termin
Tres¢ wniosku . . Propozycja sposobu wdrozenia Adresat wdrozenia Klasa Obszar
L.p. Tres¢ rekomendag;ji . . . .
(strona w raporcie) rekomendacji rekomendacji | rekomendacji - | rekomendacji | tematyczny
kwartat
rodzaju przedsiewzieé przedsiebiorstw): (1) nauka w
musi jednak zawsze naturalnym srodowisku pracy (np. w
stanowi¢ wynik formule klas patronackich), (2)
diagnozy okreslajacej, nauka w tworzonych /
jaki model doposazonych pracownikach
wspomagania przyszkolnych lub miedzyszkolnych.
praktycznej nauki
zawodu ma
najwigksze
uzasadnienie na
danym obszarze.
(s. 199-200; 210; 241;
259)
15. | W ramach RPO WP Niewyodrebnianie Wprowadzenie okreslonych |Z FEP | kwartat 2023 Programowa - Edukacja
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Termin
Tres¢ wniosku . . Propozycja sposobu wdrozenia Adresat wdrozenia Klasa Obszar
L.p. Tres¢ rekomendag;ji . . . .
(strona w raporcie) rekomendacji rekomendacji | rekomendacji - | rekomendacji | tematyczny

kwartat

akademickich na ksztatcenia zawodowego na

szczeblu krajowym poziomie ponadpodstawowym,

bezposrednia pomoc uczestnictwa kadr jednostek

w tym obszarze w prowadzacych edukacje wyzszag o

ramach FEP bedzie profilu praktycznym w procesie

raczej niemozliwa. doskonalenia zawodowego ucznidéw

(s. 272-273) i nauczycieli szkét i placéwek

edukacji zawodowej.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikow przeprowadzonych analiz
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Spisy obiektow

Ponizej przedstawiono spisy obiektéw graficznych zawartych w raporcie.

SPIS WYKRESOW

Wykres 1. Formy wsparcia realizowane w projektach Dziatania 3.7.....c.ccccooovvvevrnrnenicninnnnns 40
Wykres 2. Srednia ocena wptywu poszczegdlnych form wsparcia realizowanych w ramach
projektow Dziatania 3.1 na rozwdéj kompetencji kluczowych dzieCi .......oooevererieernricnrnrinninnes 42
Wykres 3. Formy wsparcia otrzymane przez placowki w ramach Dziatania 3.7.....c..cccocoveuenee. 44

Wykres 4. Srednia ocena wptywu poszczegdlnych form wsparcia otrzymanych przez
placowki w ramach projektow Dziatania 3.1 na rozwdj kompetencji kluczowych dzieci .....45

Wykres 5. Wystepowanie efektow dla placowek i dzieci w wyniku udziatu nauczycieli w
szkoleniach / kursach oraz studiach podyplomowych organizowanych w projektach

DZIGTANIA 3.7 oottt e 47
Wykres 6. Przedmioty nauczane przez nauczycieli objetych wsparciem w ramach Dziatania
3 e e e 48
Wykres 7. Stopien awansu nauczycieli uczestniczacych w projektach Dziatania 3.1 ............. 49
Wykres 8. Wielkos¢ miejscowosci stanowigcych siedzibe placowek, w ktorych zatrudnieni
byli uczestnicy projektOw DZiatania 3.7 ...t sssssaes 49
Wykres 9. Formy wsparcia, w ktorych brali udziat pracownicy placowek uczestniczacy w
ProjeKtach DZIiatania 3.7 ...ttt sttt s s ssessenaes 50
Wykres 10. Efekty uzyskane przez pracownikéw placowek uczestniczacych w projektach
DZIGTANIA 3.7 oottt e 52
Wykres 11. Ocena czestosci wykorzystywania przez nauczycieli biorgcych udziat w
projektach Dziatania 3.1 zdobytej wiedzy / umiejetnosci w praktyce nauczania.................... 53

Wykres 12. Ustosunkowanie do stwierdzenia ,Dzieki mojemu udziatowi w projekcie dzieci
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