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ZAtACZNIK NR 1. MATERIALY | PUBLIKACJE WYKORZYSTANE W BADANIU

1. Analiza zapotrzebowania na przepustowo$é w weztach kolejowych w Tréjmiescie i na Slasku.

Urzad Transportu Kolejowego, Warszawa, czerwiec 2014 r.

2. Kontrakt Terytorialny dla wojewddztwa pomorskiego.

3. Kompleksowe zabezpieczenie przeciwpowodziowe Zutaw do roku 2030. Plan dziatar dla etapu
Il. Publikacja informacyjna KZGW, RZGW i WFOSIGW.

4. Koncepcja Zréwnowazonej Polityki Miejskiej Wojewddztwa Pomorskiego. Gdansk, marzec
2013r.

5. Krajowy plan gospodarki odpadami 2022.

6. Matczak M. Polskie porty morskie jako biegun rozwoju gospodarczego kraju i regiondéw
lokalizacji. Actia Forum.

7. Ocena ex-ante projektdw Regionalnych Programéw Strategicznych dla wojewddztwa
pomorskiego na lata 2014-2020 (raport koricowy).

8. Obszary Strategicznej Interwencji do SRWP 2020 i Regionalnych Programdw Strategicznych.

9. Piotrowski J. Analiza odcinkdw sieci kolejowej o ograniczonej przepustowosci. Urzad
Transportu Kolejowego, Warszawa czerwiec 2016 r.

10. Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 (grudzien 2016.)

11. Plan zarzadzania SRWP 2020.

12. Raporty z realizacji poszczegdlnych RPS (za lata 2014, 2015, 2016).

13. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 2020.

14. Regionalne Programy Strategiczne (sze$¢ programéw).

15. Roczne Plany realizacji RPS na 2015, 2016 r.

16. Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa pomorskiego. Gdansk 2016.

17. Plan zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Wojewddztwa
Pomorskiego przyjety uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 24 lutego 2014 .

18. Program rozwoju gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej na lata 2016-2019 Program
ustanowiony uchwatg Rady Ministréw nr 154/2015 z dnia 8 wrzesnia 2015 r.

19. Sprawozdanie roczne za 2015 r. z realizacji RPO WP 2014-2020 (20 maja 2016 r.).

20. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.

21. Strategie rzgdowe (Polska 2030; Polityka energetyczna panstwa).

22. Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdarsk-
Gdynia-Sopot do roku 2020.

23. System gospodarki odpadami dla metropolii tréjmiejskiej. Analiza przygotowanej
dokumentacji pod katem zatozen finansowych, ekonomicznych, prawnych, technicznych i
technologicznych. BBF, IPOPEMA. Materiat niedatowany.

24. Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020 (wersja z dn. 8.09.2016 r.).

25. Uchwata nr 140/2016 r. z dnia 23 listopada 2016 zmieniajgca uchwate w sprawie ustanowienia
Krajowego Programu Kolejowego.

26. Ustawa z dnia 21 marca 1985 o drogach publicznych.

27. Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym.

28. Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych.

29. Warunki rozwoju konkurencji na rynku przewozéw o charakterze uzytecznosci publicznej —
ocena na podstawie zawieranych umow. UTK, Warszawa, sierpier 2016 r.
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30. Zakres rzeczowy przedsiewziecia ,,System gospodarki odpadami dla metropolii tréjmiejskiej”.
Czerwiec 2011.

31. Zasady wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 (wersja z dn.
13.09.2016r.).

32. Zespot Doradcéw Gospodarczych — TOR, Dostepnosé transportem kolejowym do portu
Gdynia. Diagnoza problemoéw i rekomendacje odnosnie zagwarantowania odpowiedniej
przepustowosci tego potgczenia. Warszawa, marzec 2015 r.

33. Zintegrowane Porozumienie Terytorialne dla miejskiego obszaru funkcjonalnego — zatgczniki
do uchwat ZWP (8 porozumien).

Dane statystyczne:

a. Lista projektéw realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020.
Stan na 02.01.2017r.

b. Wykaz projektéw wybranych do dofinansowania przez IZ RPO WP 2014-2020 w
trybie konkursowym z dnia 05.12.2016 .

c. Wpykaz projektéw wybranych do dofinansowania przez IZ RPO WP 2014-2020 w
trybie pozakonkursowym z dnia 05.12.2016 .
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ZALACZNIK NR 2. LISTA RESPONDENTOW IDI/ITI

Lista respondentéw IDI:

1. Przedstawiciele Agencji Rozwoju Pomorza

2. Przedstawiciele firmy OptiNav Sp. z 0.0.

3. Przedstawiciel Fundacji Na Rzecz Wspierania Rozwoju Farmacji i Medycyny
4. Przedstawiciel Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego

5. Przedstawiciel Invest in Pomerania

6. Przedstawiciele Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego

7. Przedstawiciel Politechniki Gdanskiej

8. Przedstawiciele Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Gdarnsku

9. Przedstawiciel Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza

10. Przedstawiciel Starostwa Powiatowego w Chojnicach

11. Przedstawiciel Stowarzyszenia Obszar Metropolitalny Gdansk — Gdynia — Sopot
12. Przedstawiciel Petla Zutawska sp. z 0.0.

13. Przedstawiciele Uniwersytetu Gdanskiego

14. Przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego

15. Przedstawiciel Urzedu Miasta Chojnice

16. Przedstawiciel Urzedu Miasta Gdanska

17. Przedstawiciel Urzedu Miasta Kartuzy

18. Przedstawiciel Urzedu Miasta Koscierzyna

19. Przedstawiciel Urzedu Miasta Malborka

20. Przedstawiciele Urzedu Miasta Stupsk

21. Przedstawiciele Urzedu Miasta Starogard Gdaniski

22. Przedstawiciele Wojewdédzkiego Urzedu Pracy w Gdansku

23. Przedstawiciel Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdarisku

24. Przedstawiciel Zarzadu Melioracji i Urzadzern Wodnych Wojewddztwa Pomorskiego

Lista respondentéw ITI:

1. Przedstawiciel Centralnego Wodociggu Zutawskiego Sp. z 0.0. w Nowym Dworze Gdariskim
2. Przedstawiciel Ministerstwa Srodowiska
3. Przedstawiciel Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. Bierkowo
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ZALACZNIK NR 3. STUDIA PRZYPADKOW

1.1 POMORSKI TROJKAT WIEDZY

Podmiot realizujacy: InnoBaltica sp. z 0.0./ DRG UMWP

Beneficjent: Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
Interesariusze: Uczelnie Wyzsze

Beneficjenci koricowi: Przedsiebiorstwa

Wartos¢ projektu: 1022 min zt

Zrédta finansowania: 1.2 RPO WP 2014-2020

Wprowadzenie

Pomorski Tréjkat Wiedzy (P3W) to przedsiewziecie majgce sktadac sie z pakietu komplementarnych
modutéw tematycznych w ramach, ktorych realizowane miaty by¢ inwestycje w infrastrukture
badawczg dostosowang do potrzeb przedsiebiorstw. W zatozeniu inwestycje te miaty stuzy¢ rozwojowi
regionalnych inteligentnych specjalizacji. Cate przedsiewziecie miato stuzy¢ zwiekszeniu efektywnosci
inwestycji w infrastrukture badawczg, a w szczegdlnosci minimalizowaé ryzyko dublowania
infrastruktury w réznych jednostkach badawczych, co byto warunkiem uzyskania wsparcia z funduszy
unijnych. Praktycznym motywem zaprojektowania tego przedsiewziecia byta réwniez potrzeba
zdefiniowania potrzeb w zakresie infrastruktury badawczej, ktdra wpisana zostataby na tzw. krajowg
mape infrastruktur badawczej, co dawato szanse na jej sfinansowanie ze srodkéw POIR 2014-2020.

Poczgtkowo w przedsiewziecie zaangazowane byli nastepujacy partnerzy: Samorzad Wojewddztwa
Pomorskiego, Gmina Miasta Gdanska, Gmina Miasta Gdyni, Politechnika Gdarnska, Uniwersytet
Gdanski, Gdanski Uniwersytet Medyczny. Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje przedsiewziecia
byta InnoBaltica Sp. z o.0.

W ramach przedsiewziecia planowana byta budowa infrastruktura w czterech obszarach (modutach):

1. Centrum Badawcze Nowych Technologii dla Profilaktyki i Leczenia Choréb Cywilizacyjnych
i Okresu Starzenia (CCCOS) — Gdanski Uniwersytet Medyczny

2. Centrum Zaawansowan Innowacyjnych Technologii w Inteligentnych Aglomeracjach Miejskich
(SmartLab) — Politechnika Gdanska
Laboratorium Ropy i Gazu (LabRiG) — Politechnika Gdanska
Narodowe Centrum Badan Battyckich (NCBB) — Uniwersytet Gdanski

Koszt przedsiewziecia szacowany byt na poziomie 1 022 min zt. Koszt inwestycji dla poszczegdlnych
modutéw P3W przedstawia wykres ponizej:



Zataczniki ~ ETC%R](LI\%R

Wykres 1. Szacowana wartos$¢ inwestycji poszczegdlnych modutéw P3W (w min zt)

=

= CCCOS = Smartlab = LabRiG = NCBB

Zrédto: Fiszka projektowa PS P3W.

Zakres przedsiewziecia P3W realizuje zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020
w zakresie Celu Strategicznego 1. Nowoczesna Gospodarka, a takze zapisy Regionalnego Programu
Strategicznego w zakresie rozwoju gospodarczego Pomorski Port Kreatywnosci. P3W jest bezposrednio
ukierunkowany na realizacje zatozen Dziatania 1.1.2 RPS PPK pn. Transfer wiedzy do gospodarki.

Zakres przedsiewziecia tj. poszczegdlne moduty wpisujg sie réwniez w Inteligentne Specjalizacje
Pomorza — odpowiednio:

» CCCOS w ISP 4 — Technologie medyczne w zakresie chordb cywilizacyjnych i okresu starzenia,

» SmartLab w ISP 2 — Technologie interaktywne w srodowisku nasycony informacyjnie,

» LabRiG w ISP 3 — Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii
i paliw oraz budownictwie,

» NCBB w ISP 1 —Technologie offshore i portowo-logistyczne

Realizacja przedsiewziecia

Stan realizacji P3W oraz poszczegdlnych modutéw nie wyszedt poza dziatania ukierunkowane na
przygotowanie niezbednej dokumentacji na potrzeby pozyskania dofinansowania oraz budowy
partnerstwa dla poszczegdlnych inwestycji. Dotychczas w ramach przedsiewziecia poniesiono koszty
w wysokosci 1 355 tys. zt.

Z poczatkiem 2016 roku nastgpita zmiana jednostki odpowiedzialnej za realizacje przedsiewziecia
i obecnie jest nia DRG UMWP. W miedzyczasie modyfikacjom ulegly réwniez zainteresowanie
partnerdw naukowych realizacjg inwestycji w poszczegdlnych modutach, co wptyneto na ich zakres
przedmiotowy i skale.

W przypadku modutéw CCCOS, na ktéry obecnie sktadajg sie dwa projekty — Centrum Medycyny
Translacyjnej oraz Centrum Badawczo-Wdrozeniowe Program Zintegrowanej Opieki i Telemedycyny -
whnioskodawcy wcigz sg zainteresowani realizacjg inwestycji i ubiegajg sie o wpisanie projektu do
Kontraktu Terytorialnego i jego finansowanie z POIR, a takze z dziatania 1.2 RPO WP 2014-2020.
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W przypadku modutu SmartLab (CRPI oraz Centrum Ecoinnowacji) wnioskodawcy ubiegajg sie
o dofinansowanie realizacji inwestycji w ramach dziatania 1.2 RPO WP 2014-2020. W odniesieniu do
Narodowego Centrum Badan Battyckich na Uniwersytecie Gdanskim trwajg prace na rekonfiguracja
tego przedsiewziecia (zakresu, partnerow).

Realizacja dwéch pozostatych modutéw tj. LabRiG oraz NCBB jest niepewna lub bedzie realizowana w
istotnie zmienionym zakresie i formule. W przypadku LabRiG Politechnika Gdarnska zrezygnowata z
ubiegania sie o dofinansowanie w ramach dziatania 1.2 RPO WP 2014-2020 z uwagi na niemoznos¢
sprostania kryteriom formalnym konkursu. Na chwile obecng nie jest rowniez przesadzone czy
ogolnopolskie konsorcjum podtrzyma wole jego realizacji.

W przypadku NCBB podjeto dziatania stuzgce modyfikacji pierwotnego zakresu modutu oraz
partnerstwa je realizujgcego. W tym celu podpisano umowe o wspdtpracy z Uniwersytetem
Szczecinskim, Akademig Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte oraz Instytutem Morskim w
Gdansku.

Ryzyka i wnioski na przysztos¢

Podsumowujac stan realizacji przedsiewziecia Pomorski Tréjkat Wiedzy nalezy podkresli¢, ze obecnie
w niewielkim stopniu spetnia ono funkcje, ktéra uzasadniata integracje poszczegdlnych inwestycji w
formule jednego przedsiewziecia. Nie petni ono w szczegélnosci funkcji koordynacyjnej oraz
eliminowania naktadania sie infrastruktury. Ponadto znacznemu ograniczeniu ulega skala
przedsiewziecia, a zakres planowanych inwestycji réwniez zostat istotnie zmieniony. Przyczyn takiego
stanu rzeczy jest kilka:

» po pierwsze, zakres przedmiotowy (moduty), budzet oraz formuta Pomorskiego Trdjkata
Wiedzy zostata definiowana w warunkach, w ktérych nieznane byly ostateczne warunki
finansowania infrastruktury badawczej ze srodkdw centralnych, w szczegélnosci nieznane byty
warunki partycypacji przedsiebiorcow,

» W miedzyczasie zmienita sie rzeczywisto$¢ rynkowa, ktéra spowodowata, ze cze$é z
planowanych inwestycji przestata by¢ optacalna — dotyczy to w najwiekszym stopniu modutu
LabRiG, gdzie w konsekwencji nastgpit odptyw inwestorow zainteresowanych poszukiwaniem
gazu tupkowego w Polsce,

» pierwotny zakres przedsiewziecia P3W byt definiowany pod presjg czasowg, m.in. z uwagi na
harmonogram wpisywania planowanych inwestycji w infrastrukture badawczg na Polskg Mape
Drogowa Infrastruktury Badawczej!, co jest niezbednym warunkiem uzyskania wsparcia w
ramach POIR. W konsekwencji — na wczesnym etapie - zarowno zakres, jak i budzet oraz
formuta realizacji przedsiewziecia, nie zostata precyzyjnie oszacowana i zweryfikowana. Na
pdzniejszym etapie nie przeprowadzono réwniez kompleksowej weryfikacji oraz aktualizacji,
wraz z wypracowaniem realnych modeli finansowania, a takze funkcjonowania projektowanej
infrastruktury badawczej.

1 Na PMDIB wpisane zostaty dwa moduty z przedsiewziecia strategicznego tj. LabRiG oraz NCBB.
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Kierunki dalszego dziatania:

Biorac pod uwage daleko idgce zmiany w zakresie i skali przedsiewzie¢, a takze czas jaki uptynat od
momentu zdefiniowania poszczegdlnych modutéw uzasadniona jest koniecznos$¢ szczegodtowej
weryfikacji poszczegdlnych projektéw (w tym ewentualne ich uzupetnienie) pod katem potrzeb
z punktu widzenia inteligentnych specjalizacji. Aby taka weryfikacja byta mozliwa niezbedne jest jasne
zdefiniowanie warunkéw, w tym kryteriow kwalifikacji danej inwestycji do przedsiewziecia
strategicznego oraz celu i uzasadnienia dziatan w ramach przedsiewziecia strategicznego, a takze
zakomunikowanie tego obecnym partnerom. W przeciwnym wypadku ani obecni, ani potencjalni nowi
partnerzy nie bedg zmotywowani do rzeczywistych dziatan w tym zakresie.

Jednym z pomystéw dalszego utrzymania P3W jest pomyst zmiany koncepcji funkcjonowania
i koncentracja na funkcji promocyjnej tj. wykreowania marki P3W jako oferty badawczej pomorskich
uczelni kierowanej zaréwno do przedsiebiorstw w regionie, jak i w kraju oraz za granicg. Sama idea
wykreowania oferty badawczej pomorskich uczelni pod wspélng markg jest niewatpliwie interesujgca
koncepcja. Jednakze SWP nie ma twardych instrumentédw wptywu na uczelnie, co wynika m.in. z tego,
ze najblizszy konkurs w dziataniu 1.2 najprawdopodobniej wyczerpie alokacje na infrastrukture
badawczg uczelni dostepng w ramach RPO WP 2014-2020, a wptyw SWP na dostepnos¢ finansowania
z poziomu centralnego jest w praktyce ograniczony. Bez rzeczywistych bodzcéw (korzysci) dla uczelni
do zaangazowania sie we wspdtprace w zakresie promocji pomyst ten nie powiedzie sie. Biorgc pod
uwage, ze dotychczas nie udato sie wypracowac formuty rzeczywistej wspotpracy i koordynacji
pomiedzy uczelniami w zakresie infrastruktury badawczej, istnieje duze ryzyko, ze nie powiedzie sie to
réwniez obecnie.

Czynnikiem zewnetrznym (rozstrzygnietym na poziomie krajowym), ktéry w istotny sposéb moze
wptyngé na sktonnosc¢ uczelni do wspodtpracy w tym zakresie bedzie réwniez reforma szkolnictwa
wyzszego, ktdra jest planowana i nad ktorg trwajg prace w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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1.2 POMORSKI BROKER EKSPORTOWY

Podmioty realizujgce: Agencja Rozwoju Pomorza (lider projektu), Regionalna Izba Gospodarcza
Pomorza, Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢, Inkubator STARTER,
INVESTGDA i Pomorski Park Naukowo-Technologiczny.

Beneficjent: Agencja Rozwoju Pomorza

Beneficjenci koicowi: Przedsiebiorstwa wojewddztwa pomorskiego

Wartos¢ projektu: 84,08 mlin zt (w tym dotacja UE 64,08 min)

Zrédta finansowania: 2.3. RPO WP 2014-2020

Wprowadzenie

Przedsiewziecie strategiczne ma na celu stworzenie kompleksowego systemu wsparcia ekspans;ji
miedzynarodowej pomorskich przedsiebiorstw, ktéry bedzie prowadzit do zwiekszenia liczby
pomorskich firm eksportujgcych swe produkty oraz wiekszego udziatu pomorskich firm w eksporcie
krajowym.

Przedsiewziecie jest skierowane do mikro, matych i srednich przedsiebiorstw posiadajgcych siedzibe
w wojewddztwie pomorskim, nastawionych na rozpoczecie dziatan eksportowych, rozwdj dziatalnosci
eksportowej oraz zdobywanie nowych rynkéw. Wymierng i wartosciowo najwiekszg czescig
przedsiewziecia bedg granty udzielane firmom na udziat w zagranicznych targach, wystawach, misjach
i innych wydarzeniach gospodarczych. Jednoczesnie realizowany bedzie szereg dziatan miekkich
i przygotowawczych, kierowanych zwtaszcza do potencjalnych lub poczatkujgcych eksporterow.

Przedstawiciele sektora MSP uzyskajg dostep do ustug tzw. lokalnych brokeréw eksportowych, ktérzy
majg wspieraé firmy w okresleniu potencjatu eksportowego (formalnie nie jest to jednak ustuga
doradcza). Brokerzy sg zatrudnieni przez poszczegdlnych partneréw przedsiewziecia: siedmiu jest
zaangazowanych w Regionalnej Izbie Gospodarczej Pomorza, trzech w ARP, dwdch w SWP i po jednym
w Inkubatorze Starter i Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym (facznie 14 brokeréw). Zadaniem
brokerow bedzie takie wyszukiwanie i mobilizowanie potencjalnych eksporterow (a takze
obstugiwanie tych, ktdrzy zgtosili sie samodzielnie). Produktem pracy lokalnego brokera eksportowego
bedzie raport dla firmy odnosnie jej potencjatu eksportowego wraz z rekomendacjg dalszych dziatan
w celu rozpoczecia lub rozwoju aktywnosci eksportowej. Po wykonaniu badania broker bedzie
systematycznie kontaktowat sie z firmg (monitoring) i przekazywat jej informacje o dostepnych
dziataniach proeksportowych. Przewidywane sg takze czaty z brokerami eksportowymi. Rekomendacje
lokalnych brokeréw eksportowych bedg stanowity kryteria premiujgce przy korzystaniu ze wsparcia
realizowanego w ramach przedsiewziecia, np. przy konkursach grantowych. Zakfada sie, ze wsparciem
polegajgcym na przebadaniu potencjatu eksportowego objetych zostanie 2160 firm.

W ramach przedsiewziecia opracowywane bedg badania i analizy rynkowe dotyczace potencjalnych
kierunkéow eksportowych. Narzedziem docierania z wiedza do potencjalnych i zainteresowanych
eksporteréw oraz rozwijania niezbednych kompetencji bedg seminaria, w tym podstawowe
i zaawansowane (odpowiednio Export Prolog i Professionals), tzw. ,USA & China Gate” dedykowane
firmom technologicznym (w tym podmiotom start-up) oraz wyspecjalizowane seminaria, ktorych
tematyka i program bedg ustalane w oparciu o analize potrzeb uczestnikédw projektu (tzw. Export
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Epilog). Organizowane bedg takze spotkania Klubu Eksportera (planowane jest 18 spotkan), ktére bedg
stuzyty wymianie doswiadczen, kontaktow, dobrych praktyk i swoistemu coachingowi pomiedzy
firmami realizujgcymi i planujgcymi realizowacd dziatania eksportowe, a takze brokerami eksportowymi.
Beda one prowadzone przez doswiadczonych eksporteréw (przedsiebiorcéw), zaréwno z lokalnego
rynku (firmy pomorskie), jak i spoza regionu. W zatozeniach majg one pomagac takze w tworzeniu grup
branzowych, grup zainteresowanych konkretnym rynkiem oraz konsorcjow eksportowych.

W przedsiewzieciu przewiduje sie takze funkcjonowanie brokeréw na wybranych rynkach
zagranicznych (w pierwszej kolejnosci chinskim i amerykaniskim). Bedg oni kontraktowani w ramach
przedsiewziecia (za dziatanie to odpowiada Gdarnska Agencja Rozwoju Gospodarczego sp. z 0.0.) w celu
udzielania wsparcia podmiotom, ktdre zdecydujg sie na wejscie na dany rynek (organizacja spotkan
z potencjalnymi kooperantami, zapewnienie sali, cateringu, promocja wydarzenia, stworzenie planu
spotkania, ttumaczenia podczas spotkan). Zadaniem brokerow zagranicznych bedzie takze
dostarczanie informacji o branzy i rynku (w tym o dostepnych Zrédtach informacji), sposobach wejscia
na dany rynek oraz kontaktéw do potencjalnych kooperantéw, dystrybutoréw, posrednikdw, klientéw,
instytucji otoczenia biznesu itp.

Dla firm, ktdére chca rozwija¢ dotychczasowg dziatalnos¢ eksportowg przedsiewziecie oferuje
mozliwos¢ udziatu w wyjazdach na wybrane targi miedzynarodowe, w misjach gospodarczych i innych
wydarzeniach gospodarczych powigzanych z eksportem, a organizowanych przez Partneréw Projektu.
W szczegdlnosci Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni jest odpowiedzialny za organizacje
wspdlnych wyjazddéw i stoisk targowych dla pomorskich przedsiebiorcéw na najbardziej popularne
branzowe targi miedzynarodowe, m.in.: BETT Show (Londyn), Mobile World Congress (Barcelona),
CeBIT (Hanower), Sial China (Shanghai). Kolejne wydarzenia targowe bedg wybierane na podstawie
zapotrzebowania zgtaszanego przez pomorskich przedsiebiorcdw oraz w wyniku analiz wykonywanych
przez sie¢ lokalnych brokerdw eksportowych (fgcznie 36 imprez targowych).

Misje gospodarcze — srednio 2-3 wyjazdy w roku — bedg organizowane przez Inkubator Starter —
samodzielnie (5 misji kierowanych do startupéw) lub we wspdtpracy z ARP i GARG (kolejne 10 misji).
Przy okazji tych wydarzen realizowane bedg dziatania majgce na celu promocje potencjatu
gospodarczego regionu na wybranych rynkach. Organizowane bedg takze. wydarzenia gospodarcze
(48) obejmujace m.in.: spotkania z firmami zagranicznymi (rewizyty), spotkania matchingowe i stuzgce
budowaniu konsorcjow, tzw. demo-days, branzowe konferencje potgczone
z expo i warsztaty podczas konferencji tematycznych. Przeprowadzone zostang takze 3 konferencje
eksportowe.

Istotng i wartoSciowo najwiekszg czesScig przedsiewziecia bedzie udostepnianie grantéow dla firm na
udziat w zagranicznych targach, wystawach, misjach i innych wydarzeniach gospodarczych. O granty
moga ubiegacd sie zarowno indywidualne firmy, jak i instytucje otoczenia biznesu organizujgce wspdiny
wyjazd na targi dla grupy firm. Dofinansowanie w ramach grantéw moze wynies¢ maksymalnie 50%.
Jezeli chodzi o granty, to zaplanowane zostaty 4 konkursy, z ktérych pierwszy zostanie ogtoszony na
poczatku drugiego kwartatu 2017 r. taczna alokacja w tych konkursach wynosi 20 min zi, za$s
maksymalna kwota dofinansowania w przypadku MSP 40 tys. zt. W czesSci konkurséw przewidziano
preferencje dla Inteligentnych Specjalizacji Pomorza oraz firm, ktére sg witasciwie przygotowane do
wspotpracy miedzynarodowej (tj. skorzystaty z dziatan przygotowujgcych do eksportu, dokonaty zmian
organizacyjnych w firmie, posiadajg rekomendacje lokalnego brokera).
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Podsumowujgc oczekiwane efekty przedsiewziecia to:

Y

1800 wspartych przedsiebiorstw,

15 misji gospodarczych,

48 wydarzen gospodarczych,

36 imprez targowych,

3 konferencje eksportowe,

70 Seminariéw z cyklu "Eksportowy prolog" oraz "Eksportowy epilog",
12 Seminariow z cyklu "Export professionals" oraz "USA & China Gate",
18 spotkan Klubu Biznesu,

2160 przeprowadzonych badan potencjatu eksportowego firm,

VVVYVY VY VYV VY

4 konkursy grantowe dla MSP,

A\

promocja gospodarcza regionu.
Realizacja przedsiewziecia

Realizacja przedsiewziecia byta poprzedzona diugim okresem jego planowania i organizowania
partnerstwa podmiotéw, ktére mogtyby zbudowaé kompleksowy system wspierania eksportu.
Pierwszym formalnym elementem byto zapisanie w SRWP 2020 zobowigzania w postaci systemowego
wsparcia eksportu, a nastepnie zdefiniowanie przedsiewziecia strategicznego w ramach RPS Pomorski
Port Kreatywnosci oraz uwzglednienie jego finansowania w ramach RPO WP 2014-2020.

W uruchamianiu przedsiewziecia wystgpity opdznienia. W roku 2015 nie udato sie rozstrzygna¢ kwestii
formalno-prawnych zwigzanych z powierzeniem przedsiewzie¢ strategicznych spétkom z udziatem
SWP. Uruchomienie i rozstrzygniecie konkursu na wybor operatora dla dziatania 2.3 Aktywnosc
eksportowa w ramach RPO WP 2014-2020 nastgpito w roku 2016.

W wyniku decyzji ZWP dofinansowanie uzyskat projekt pt. ,Pomorski Broker Eksportowy -
kompleksowy system wspierania eksportu w wojewddztwie pomorskim”, ztozony przez Agencje
Rozwoju Pomorza w partnerstwie z Regionalng Izbg Gospodarczg Pomorza, Stowarzyszeniem Wolna
Przedsiebiorczo$¢ (oddziat terenowy Gdansk), Inkubatorem STARTER, INVESTGDA i Pomorskim
Parkiem Naukowo-Technologicznym.

Realizacja przedsiewziecia Pomorski Broker Eksportowy przebiegata w 2016 roku w sposdb
nastepujacy:

» ustalono miejsca state]j dziatalnosci brokeréw zagranicznych — Chiny i USA (Dolina Krzemowa)
na czas trwania projektu; przygotowano dokumentacje przetargowg dotyczaca
biura/przedstawicielstwa w Chinach; przygotowano dialog techniczny w celu przygotowania
procedury zamdwienia na wytonienie wykonawcy na ustugi brokeréw zagranicznych,

» prowadzono badania i analizy trendéw rozwoju gospodarczego, badania wtérne dziatalnosci
eksportowej polskich i pomorskich firm oraz trendéw w zakresie rozwoju handlu
miedzynarodowego; na biezgco analizowano informacje gospodarcze dot. kraju i zagranicy w
tym gtéwnych rynkéw dla eksportu polskich produktéw oraz rynkéw perspektywicznych,

» przeprowadzono prace nad okresleniem wymagan, obowigzkéw i celéw pracy Brokerow
Lokalnych, a takze zasad rekrutacji Brokeréw Lokalnych; zorganizowano pierwsze spotkanie
Brokerow Lokalnych w ramach tzw. HUB’u Brokeréw (czyli ich forum wymiany wiedzy i
doswiadczenia); Brokerzy rozpoczeli nawigzywanie kontaktéw z firmami, ktore sg chetne do
udziatu w badaniu potencjatu eksportowego oraz tworzenie baz danych,
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» 12 pazdziernika 2016 w PPNT zorganizowano konferencje inaugurujacg projekt, ktéra
zgromadzita 200 uczestnikdw, w tym 94 przedstawicieli firm; uruchomiono dziatania zwigzane
z promocjg i identyfikacja Pomorskiego Brokera Eksportowego i uruchomieniem strony
internetowej www.brokereksportowy.pl,

» przygotowano harmonogram prac dot. przygotowania konkurséw grantowych, opracowano
ogolne zatozenia konkursow, projekt procedury normujacej realizacje projektéw grantowych,
kryteria wyboru grantobiorcéw oraz wzér wniosku o udzielenie grantu; ustalono takze kierunki
misji oraz miedzynarodowych wydarzen wystawienniczych na okres VIl 2016 — VI 2017,

» przeprowadzono spotkania oraz konsultacje z partnerami Urzedu Marszatkowskiego w
zakresie ustalenia potrzeb oraz wspdlnych dziatan w zakresie promocji gospodarczej
wojewddztwa na rok 2017; okreslone zostaty zasady promocji wojewddztwa w ramach imprez
targowych realizowanych w projekcie.

Ryzyka i wnioski na przysztos¢

Na przedsiewziecie zaplanowano alokacje w wysokosci 60 mln zt. Z punkt widzenia zakresu interwencji
oraz stawianych celéw kwota ta nie jest duza, co rodzi ryzyko, ze wptyw interwencji na wielkosc¢
eksportu oraz liczbe firm eksportujagcych bedzie niewielki. Ryzyko to jest dodatkowo wzmacniane
szerokim udziatem w konsorcjum podmiotdw, ktére de facto sg wykonawcami szeregu dziatan i ktére
realizowanych dziatan nie traktujg jako elementu swojej misji, do ktorej s w stanie dotozy¢ wtasne
srodki. W praktyce bedzie to prowadzié¢ do sytuacji, gdzie duza cze$¢ budzetu zostanie przeznaczona
na dziatania wewnatrz regionu, realizowane na zasadzie kontraktowej, ktére nie bedg budowac
mechanizmu mogacego efektywnie funkcjonowac po zakonczeniu badZ ograniczeniu finansowania
publicznego.

Aby ograniczy¢ to ryzyko, nalezy w wiekszym stopniu budowaé partnerstwo z przedstawicielskimi
organizacjami przedsiebiorstw, ktdrych misjg jest wspieranie swoich cztonkéw, w tym mniejszymi
organizacjami branzowymi czy klastrowymi (typu fundacja Interizon, czy inne podmioty dziatajgce na
rzecz inteligentnych specjalizacji). Zaangazowanie takich organizacji/podmiotow mogtoby by¢
elementem oceny w mechanizmie grantowym sprzyjajgcym ksztattowaniu sie grup podmiotéw
zainteresowanych danym kierunkiem geograficznym czy produktowym w eksporcie.

Jednoczesnie wyzwaniem, jezeli chodzi o efektywnos¢ przedsiewziecia w zakresie wspierania eksportu
pomorskich firm, moze by¢ zbyt duze skoncentrowanie sie na dziataniach realizowanych w regionie
i skierowanych do potencjalnych eksporteréw — co nie znaczy, ze dziatania takie nie sg potrzebne.
Widzimy duzg koncentracje uwagi na analizowaniu potencjatu eksportowego firm i oddziatywaniu na
zmiany proeksportowe w firmach (vide funkcjonowanie lokalnych brokeréw eksportowych i zaktadane
ok. 2 tys. badan potencjatu eksportowego), a zbyt matg na niektérych formach dziatania na rynkach
zagranicznych (vide tylko 2 miejsca statej dziatalnosci brokeréw zagranicznych; GARG odpowiedzialny
za brokerow zagranicznych zaktada jedynie 88 ustug w obszarze partneréow krajowych i zagranicznych
zainteresowanych wspieraniem pomorskich firm). Doswiadczenia innych programéw dotyczacych
wspierania dziatalnosci eksportowej (Paszport do eksportu, Go Global) wskazujg, ze bardzo istotnym
wsparciem dla firm jest zapewnienie mozliwosci zakupu ustugi doradczej i networkingowej od
podmiotu zagranicznego dobrze usytuowanego na danym rynku oraz mozliwo$¢ kilkukrotnego
bezposredniego kontaktu z potencjalnymi klientami (2-3 wyjazdy lub jeden dtuzszy). W Pomorskim
Brokerze Eksportowym przewidywane sg ustugi brokeréw zagranicznych, ale bedg one kontraktowane
przez partneréw projektu, a nie bezposrednio przez firmy. Powoduje to mniejszg elastycznos¢
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w wyborze brokera dla konkretnego przedsiebiorstwa. Kluczowe dla ostatecznego efektu beda
kompetencje wybranych brokerédw. Niestety, biorgc pod uwage wymagania formalne zwigzane
z procedurg zamowien publicznych istnieje ryzyko, iz wybér ten nie bedzie optymalny, co moze
przetozy¢ sie na niezadowalajgca jakos¢ swiadczonych ustug. Z kolei doswiadczenia Paszportu do
eksportu wskazujg na ryzyko, ze przygotowywanie analiz potencjatu eksportowego, podobnie jak
strategii eksportowych w Paszporcie, moze by¢ dziataniem o stosunkowo matej wartosci dodanej
stuzgcym przede wszystkim uzyskaniu mozliwosci sfinansowania wyjazdu na targi itp.

Problemem dla funkcjonowania Pomorskiego Brokera Eksportowego jest fakt, ze nie sg jeszcze
realizowane przedsiewziecia w poddziataniu 2.4.1. , Specjalistyczne ustugi doradcze” RPO WP 2014-
2020, w ramach ktérego miaty by¢ dostepne $rodki miedzy innymi na finansowanie doradztwa
z zakresu umiedzynarodowienia produktéw i ustug, uruchamiane przez wybranego operatora
(analogicznie jak w przypadku Pomorskiego Brokera). Konkurs w ramach tego poddziatania zostat
ogtoszony w lutym 2017 r. (wptynety tylko 2 wnioski o dofinansowanie projektu) i ma byé rozstrzygniety
w czerwcu br. Istnieje ryzyko, ze konkurs nie zostanie rozstrzygniety i nie uda sie wytonic¢ operatora dla
kompleksowego systemu uruchamiania specjalistycznych ustug doradczych w zakresie planowania
strategicznego, globalizacji produktéw, transferu technologii i know-how. System ten moégtby
funkcjonowaé wprawdzie w formule projektu grantowego, w podobny sposéb jak Pomorski Broker
Eksportowy — czyli przy zatozeniu, ze wspoétfinansowanie od firm, czyli koncowych beneficjentdw,
pokrywac bedzie takie wymagany wktad wtasny operatora w wysokosci 15%. Tym niemniej
w przypadku szerokiego zakresu niestandardowych ustug doradczych (w tym w zakresie
innowacyjnosci i transferu technologii), dla ktérych trudno oszacowac realny popyt, istnieje duze
ryzyko, iz nie znajdzie sie pdziniej dostatecznej liczby finalnych beneficjentdw pozwalajgcych na
sfinansowanie wymaganego wktadu wtasnego operatora. Trudno zas$ sie spodziewad, zeby jakikolwiek
komercyjny podmiot wziat na siebie ryzyko dofinansowywania ustug doradczych, z ktérych swiadczenia
bytby wytgczony. W przypadku, gdyby nie udato sie uruchomi¢ systemu swiadczenia ustug doradczych
w ramach ogtoszonego konkursu, nalezatoby rozwazyé zmiany, ktére pozwolityby przyktadowo
odrebnie wybrac operatora dla ustug doradczych w zakresie umiedzynarodowienia produktéw i ustug.
By¢ moze takie ustugi doradcze mozna bytoby zintegrowaé z przedsiewzieciem Pomorskiego Brokera
Eksportowego. Firmy powinny mieé¢ takze mozliwos$¢ kontraktowania tego typu ustug od podmiotow
zagranicznych.

Od strony realizacji projektu istotnym ryzykiem sg wymogi zwigzane z koniecznoscig stosowania
regulacji w zakresie zamodwien publicznych przez wiekszos$¢ konsorcjantow uczestniczgcych w realizacji
projektu?. Powodujg one opdznienia (z uwagi na to, ze cze$¢ przepiséw jest nowa, trudno uzyskac ich
jednoznaczng interpretacje, zas koniecznosc ich zastosowania dla podmiotéw w konsorcjum jest takze
pewnym novum), a takze utrudnienia, zwtaszcza tam, gdzie trudno precyzyjnie okresli¢ warunki i zakres
Swiadczenia jakies$ ustugi (dotyczy to zwtaszcza bardzo waznego dla powodzenia projektu wyboru
brokeréw zagranicznych). Wydaje sie, ze ten ostatni problem mozna bytoby rozwigzywaé tworzac
opcje, iz zamiast kontraktowania danego brokera w ramach projektu (dla wielu firm), zainteresowana
firma samodzielnie kontraktowataby ustugi doradcze i networkingowe na rynkach zagranicznych
uzyskujgc na to odpowiednie dofinansowanie. Pozgdane wydaje sie takze rozwijanie sieci kontaktéw
na rynkach zagranicznych bazujgcych na Polakach, ktdrzy na co dzien mieszkajg i pracujg zagranica

2 Obowiazek stosowania PZP dotyczy podmiotéw publicznych wymienionych w ustawie oraz podmiotéw obracajacych
Srodkami publicznymi.
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(paradoksalnie, zeby rozwija¢ taka sie¢ kontaktéw warto takze uruchomié¢ program finansowania
przyjazdéw takich oséb do Tréjmiasta). Dziatania promocyjne winny by¢ koordynowane w ramach
systemu promocji gospodarczej, za ktéry odpowiada DRG UMWP, a takze z dziataniami realizowanymi
w ramach przedsiewziecia strategicznego /nvest in Pomerania.

1.3 ROZWOJ OFERTY TURYSTYKI WODNEJ W OBSZARZE PETLI ZUtAWSKIEJ | ZATOKI
GDANSKIEJ

Podmiot realizujacy: SWP (Inspirator i koordynator), JST (gminy i powiaty)

Beneficjent: JST

Interesariusze: JST (gminy i powiaty), podmioty turystyczne i ich zwigzki, urzedy — Urzad
Morski, Pomorski Konserwator Zabytkdéw, WFOSIGW, Regionalny
Dyrektor Ochrony Srodowiska, Parki Krajobrazowe, turysci i mieszkaricy

Beneficjenci koncowi: Mieszkancy i turysci

Wartos¢ projektu: 81 min zt

Zrédta finansowania: 8.4 RPO WP 2014-2020, $rodki wtasne partneréw (JST)

Wprowadzenie

Przedsiewziecie jest kontynuacjg realizowanego obecnie projektu ,Petla Zutawska — rozwéj turystyki

Ill

wodnej. Etap I”, wspotfinansowanego ze srodkéw POIG 2007-2013.

Jego realizacja zaplanowana zostata na obszarach o unikalnych walorach przyrodniczych i kulturowych,
ktérych potencjat do tej pory nie byt witasciwie wykorzystany, tj. obszar Zutaw Wislanych wraz z
terenami okalajgcymi polska czes¢ Zalewu Wislanego oraz Zatoke Gdariska.

Wsrdd celdw jakie postawiono przed realizowanym przedsiewzieciem strategicznym nalezy wskazac:

1. rozbudowe i rozwdj markowego i zintegrowanego produktu turystycznego charakteryzujgcego
sie wysokga konkurencyjnoscig w kraju i zagranica,

2. utworzenie oraz rozwdj sieci portdow i przystani zeglarskich Zatoki Gdanskiej, delty Wisty
i Zalewu Wislanego,

3. wzmocnienie roli turystyki wodnej i poprawa warunkéw uprawiania sportéw wodnych
w wojewddztwie pomorskim oraz w regionie delty Wisty i Zalewu Wislanego,

4. rozwodj gospodarki turystycznej Pomorza i aktywizacja gospodarcza poszczegdlnych
miejscowosci tworzgcych sie¢ portdw i przystani zeglarskich,

5. poprawe zeglownosci i bezpieczernstwa na akwenach delty Wisty, Zalewu Wislanego i Zatoki
Gdanskiej,

6. udostepnienie potencjalnym grupom docelowych dziedzictwa kulturowego i naturalnego delty
Wisty, Zalewu Wislanego i Zatoki Gdanskiej,

7. poprawa stanu $rodowiska naturalnego na akwenach Zutaw Wislanych, Zalewu Wislanego
i Zatoki Gdanskiej,

8. wydtuzenie sezonu turystycznego woj. pomorskiego,

[15]



- s
Zatgczniki ugc%ﬁ%n%

9. generowanie nowych miejsc pracy nie tylko w sektorze turystyki, ale takze w sektorze okoto
turystycznym, niezbednym dla obstugi turystow,

10. aktywizacje przedsiebiorczosci wsrdd  spotecznosci lokalnych oraz  podniesienie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw,

11. przyciggniecie na Pomorze nowej grupy turystow — zeglarzy oraz osoby uprawiajgce turystyke
motorowodng, w tym rodzin z dzie¢mi (hauseboating), zaréwno z rynku krajowego, jak i rynkdw
zagranicznych.

Powyzsza lista zaktadanych celéw jest bardzo szeroka. Jedynie czes¢ z nich moze zostaé osiggnieta
w wyniku bezposredniej interwencji obejmujgcej inwestycje infrastrukturalne zwigzane z rozbudowa
portow i przystani zeglarskich oraz dziatania promocyjne. Pozostate cele mogg zosta¢ osiggniete
w wyniku posredniego oddziatywania zbudowanej infrastruktury, tj. w szczegdlnosci, jesli na bazie
zbudowanej infrastruktury inwestorzy prywatni zainwestujg w rozwdj oferty turystycznej oraz
wykreowana zostanie marka, ktéra przyciggnie wiekszg liczbe turystow.

Realizacja przedsiewziecia

W ramach zrealizowanych do tej pory etapow przedsiewziecia dla regionu zutawskiego oraz Zatoki
Gdanskiej zostaty przeprowadzone prace koncepcyjno-planistyczne oraz uzgodnienia pomiedzy
partnerami. W szczegdlnosci wykonano analize wykonalnosSci przedsiewziecia, w tym koncepcje
programowo-przestrzenng i ocene wptywu na Srodowisko, opracowano strategie kreacji i promocji
marki dla oferty turystycznej, sporzadzono analizy prawne (w tym modele umow partnerskich, umowy
licencji opracowan), opracowano dokumentacje dla projektéw (dokumentacja techniczna, program
funkcjonalno-uzytkowy). Ponadto dokonano uzgodnien zakresu realizacji przedsiewziecia dla
poszczegdlnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Do 27 stycznia 2017 r. otwarty byt konkurs dla
partnerow, ktérzy bedg realizowac konkretne przedsiewziecia inwestycyjne uzgodnione w ramach
przedsiewziecia strategicznego. W ramach przedsiewziecia strategicznego ztozono 14 wnioskéw. Po
pozytywne] weryfikacji zgodnosci z zakresem przedsiewziecia strategicznego i ocenie wykonalnosci
projektéw przedsiewziecie przejdzie do fazy realizacji poszczegdlnych inwestycji przez partneréw (JST).

Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze trudno jest jednoznacznie okresli¢ stopien zaawansowania realizacji
omawianego przedsiewziecia. Procent wydatkowanych srodkéw w ramach tego dziatania nie jest do
konca wiarygodnym wskaznikiem. Na koniec roku 2016 w ramach przedsiewziecia wydatkowano 836
tys. zt z budzetu SWP. Jednakze biorgc pod uwage, ze zrealizowano kluczowe prace przygotowawcze
(analizy koncepcyjne i prawne) oraz uzgodniono zakres realizacji przedsiewziecia przez poszczegdlnych
partnerow, to nalezy stwierdzi¢, ze przedsiewziecie jest realizowane zgodnie z harmonogramem.

Na tym etapie niezdefiniowano zagrozen na tyle duzych, ktére wskazywatyby, ze realizacja inwestycji
infrastrukturalnych przewidzianych w ramach przedsiewziecia strategicznego moze nie zostac
zrealizowana.

[16]



Zatgczniki

TAYLOR ¢
ECONOMICS

Tabela 1.

zakresem przedsiewziecia strategicznego.

Planowana

Liczba

Lista wnioskéw rekomendowanych do realizacji jako zgodnych z uzgodnionym

Wazrost

Partner Wydatki . . .
. . A data obiektow oczekiwanej
wiodacy/ Tytut projektu ogoétem , . . .
Partnerz (w 21) zakonczenia | objetych liczby
v projektu wsparciem odwiedzin*
Akademicki Rozbudowa i przebudowa
1. Klub Morski przystani klubu AKM w 4 360 867 31.12.2019 1 195
Gorkach Zachodnich
. Budowa przystani
K Morsk
2. | FrymeaMorska - eglarskiej; rozbudowa 6151223 | 31.12.2020 2 11 000
i Malbork .
portu jachtowego
Krynica Morska -
3, | UrzadMorskiw | rozbudowa pirsu . 11017359 | 31.12.2018 1 4758
Gdyni pasazerskiego w morskim
porcie rybackim
Petla Zutawska - budowa
Gmina Miasta przystani zeglarskiej w
4. , < . . 6 992 515 31.12.2020 2 550
Gdanska Swibnie i Sobieszewie (ul.
Nadwislanska)
Gmina Miasta Petla Zutawska- rozbudowa
5. Gdariska portu jachtowego w 19 432 686 31.12.2020 1 30 000
Gorkach Zachodnich
6. Gmina Miasta Rozbudowa i przebudowa 19 994 229 30.06.2019 1 3900
Puck portu w Pucku
7. | Miasto sopot | SOPOU rozbudowaoferty | 550,00 13145 5018 3 250
sportowo-zeglarskiej
Gmina Przedtuzenie pomostu i
8. budowa bosmanatu w 2173928 30.12.2019 1 120
Kosakowo .
Rewie
Budowa nabrzeza
9. Gmina Kwidzyn | cumowniczego w 1951 425 31.12.2020 1 300
Korzeniewie
10, | GMmina Cedry | Rozbudowa portu 2648974 | 31.12.2018 1 6 000
Wielkie jachtowego w Btotniku
11, | Gmina Pruszcz | Rozbudowa stanicy wodnej | 5 11011 | 30062018 1 500
Gdanski w Wislince
. Poprawa dostepnosci
Powiat L
12. . Nowego Dworu Gdanskiego | 7 687 108 30.04.2022 4 510
Nowodworski
droga wodna
13. | Gmina Jastarnia | Budowaprzystanijachtowe] | | oog 10 | 3115 5020 1 920
w Jastarni
14. | Gmina Puck Rzucewo - rozwoj oferty 1509446 | 31.12.2020 1 10 000
zeglarskiej w gminie Puck
RAZEM 94 085 350 21 69 003

Zrédto: Lista wnioskéw w ramach PS Rozwdj oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskiej i Zatoki Gdariskiej

rekomendowanych do wsparcia — UMWP.

* wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin turystow w objetych wsparciem miejscach (odwiedziny/rok).
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Ryzyka i wnioski na przysztos$¢

Wsrdd wyzwan, ktdre obecnie stojg przed przedsiewzieciem strategicznym, i ktére stanowig ryzyko
nieosiggniecia zamierzonych rezultatow sg przede wszystkim:

» utrzymanie spdjnosci oraz zapewnienie odpowiedniej jakosci (zdefiniowanej w wymaganiach
technicznych) inwestycji realizowanych przez poszczegdlnych partneréw lokalnych — w tym
zakresie celowe bytoby utrzymanie funkcji koordynacyjnej Samorzagdu Wojewddztwa na etapie
realizacji inwestycji przez partneréw,

» wypracowanie i wdrozenie modelu uzytkowania zbudowanej infrastruktury w formule, ktora
umozliwi efektywne jej wykorzystanie na zasadach komercyjnych. Doswiadczenia
z funkcjonowania/eksploatacji przystani zbudowanych w ramach projektu tzw. Petla Zutawska
| pokazujg, ze moze by¢ to trudne. Aby przyciggnac turystow — w szczegdlnosci do mniej
atrakcyjnych lokalizacji z mniej rozwinietym zapleczem ustugowym - kluczowe bedzie
wyksztatcenie ustug odpowiedniej jakosci i skali na zapleczu zbudowanych przystani.
Nalezatoby w tej kwestii skupic sie na przyciggnieciu inwestoréw prywatnych,

» realizacja dziatan promocyjnych w skali, ktéra umozliwi wykreowanie w kraju i za granicg marki
produktu turystycznego ,Rozwdj oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskiej i Zatoki
Gdanskiej”. W budzetach projektéw rekomendowanych do wsparcia w ramach | naboru
whioskow, na promocje produktu turystycznego przewidziano tacznie jedynie ok. 1 min zt3.
Przy ograniczonych s$rodkach finansowych przeznaczonych na promocje w ramach
dofinansowanych projektéw oraz stabosci finansowej — szczegdlnie mniejszych —samorzaddéw
lokalnych, duzym wyzwaniem bedzie zapewnienie odpowiednich srodkéw na wypromowanie
produktu turystycznego po zakonczeniu realizacji projektéw dofinansowanych zRPO WP 2014-
2020. W kontekscie kreowania marki wazne jest rowniez zdefiniowanie grupy docelowej
Lturysty” — na ile tg grupa bedg rzeczywiscie turysci z kraju i/lub zagranicy, czy znacznym
punktem odniesienia bedg to mieszkancy aglomeracji tréjmiejskiej.

3 Szacunek w oparciu o informacje ze ztozonych w ramach dziatania 8.4 RPO WP 2014-2020.
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Wykres 2. Struktura wydatkéw w ramach projektéw w | naborze wnioskéw — , Rozwdj oferty
turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskie] i Zatoki GdanAskiej” (w zt)

= Roboty budowlano-montazowe
= Prace przygotowawcze
Whposazenie, zakup urzadzen
= Nadzér inwestorski, autorski, inzynier kontraktu

= Wynagrodzenia-personel posredni (zarzadzanie, rozliczenia)
Promocja projektu
m Promocja produktu turystycznego

2248532

1407 115

1250711

6 880.284
649 343

254 282

1070300

Zrédto: Lista wnioskéw w ramach PS Rozwdj oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskiej i Zatoki Gdariskiej
rekomendowanych do wsparcia — UMWP.

Pewng staboscia realizowanego przedsiewziecia jest to, iz—wbrew pierwotnym zatozeniom — nie udato
sie uzyskac szerszego zaangazowania partnerow prywatnych. Ostateczne zaangazowanie partneréw
prywatnych w przedsiewziecie jest dosy¢ ograniczone. Za przyczyne mozna uznac po czesci kwestie
zwigzane z koniecznoscia uwzglednienia regulacji odnosnie pomocy publicznej. Brak takich
doswiadczen w czesci samorzaddéw lokalnych powoduje obawy do wiaczania partneréw prywatnych
do wspdtpracy. W przysztosci realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych podobnego typu bedzie
wymagata szerszego zastosowania partnerstwa publiczno-prywatnego (m.in. z powodu ograniczenia
Srodkow publicznych z UE) oraz rozpropagowania doswiadczen w tym zakresie (na réznych szczeblach
samorzadu).

Pozytywnym doswiadczeniem ptyngcym z dotychczas realizowanych dziatan jest przetestowanie
w praktyce modelu realizacji przedsiewzie¢ sieciowych (wymagajacych zaangazowania wielu
partneréw, wypracowania wspdlnego zakresu i standardow realizacji), w ktérych Samorzad
Wojewddztwa petni funkcje inspiracyjng i koordynacyjng, a samorzady lokalne realizujg zadania
inwestycyjne i s3 odpowiedzialne za budowe infrastruktury. Doswiadczenia zebrane przy realizacji
przedsiewziecia ,,Rozwoj oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskiej i Zatoki Gdanskiej” (ale
takze dwdch pozostatych przedsiewziec¢ z obszaru RPS PP) sg dobrym materiatem do gtebszej analizy
(ze szczegdIinym uwzglednieniem napotkanych problemoéw przy budowaniu i wzmacnianiu partnerstw
w projektach) oraz rozpowszechnienia w innych departamentach Urzedu jako zbioru tzw. "dobrych
praktyk”. W przysztosci (w szczegdlnosci, gdy skonczg sie tak duze srodki pomocowe z UE) aktywna rola
SWP moze sie okazac¢ najbardziej potrzebna i oczekiwana wtasnie w obszarze ,miekkiej koordynacji”,
polegajgcej na funkcji inspiratora, integratora oraz organizatora wspotpracy pomiedzy partnerami.
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1.4 KSZTAtTOWANIE SIECI PONADGIMNAZJALNYCH SZKOt ZAWODOWYCH
UWZGLEDNIAJACEJ POTRZEBY SUBREGIONALNYCH | REGIONALNEGO RYNKU PRACY

Podmiot realizujacy: Departament Edukacji i Sportu UMWP

Beneficjenci: organy prowadzgce szkoty zawodowe
Interesariusze: CEN, ODN, PBWG, PBWS

Beneficjenci koicowi: uczniowie, nauczyciele, przedsiebiorstwa (posrednio)
Wartos¢ projektu: 362 min zt (w tym dotacja UE 301 min zt)

Zrédta finansowania:  3.3.1.14.1 RPO WP 2014-2020 + érodki z budzetu SWP

Wprowadzenie

Przedsiewziecie strategiczne ma charakter przedsiewziecia koordynacyjnego i uzgodnieniowego
poprzedzajgcego realizacje zintegrowanych projektéw w ramach poddziatania 3.3.1. ,Jakos¢ edukacji
zawodowej” i dziatania 4.1. ,Infrastruktura ponadgimnazjalnych szkét zawodowych” w ramach RPO
WP 2014-2020. Przedsiewziecie to polegato na uzgodnieniu — w formie procedury konkursowej —
koncepcji w zakresie ksztatcenia zawodowego dla poszczegdlnych organdéw prowadzacych szkoty
zawodowe, w tym powiatow. Uzgodnienia miaty na celu dostosowanie planowanych inwestycji
(miekkich i twardych) w zakresie szkolnictwa zawodowego do potrzeb lokalnej gospodarki
i wyrdznionych branz kluczowych. Kolejnym istotnym elementem przedsiewziecia strategicznego byto
funkcjonowanie komisji konkursowej z udziatem przedstawicieli srodowisk gospodarczych, ktéra
dokonywata weryfikacji koncepcji rozwoju szkolnictwa zawodowego przedstawianych przez
poszczegdlne organy prowadzgce szkoty zawodowe. Realizacje przedsiewziecia wspiera takze projekt
pozakonkursowy DES ,Programy motywacyjne dla ucznidw pomorskich szkét zawodowych”. Do
koncepcji rozwoju szkolnictwa zawodowego przygotowanych przez organy prowadzgce wiaczono
takze zapisy dotyczgce monitorowania losdw absolwentéw.

Realizacja przedsiewziecia

Realizacja przedsiewziecia wchodzi obecnie w faze realizacji. W drugiej potowie 2016 roku
rozstrzygnieto konkursy w ramach podziatania 3.3.1. i dziatania 4.1. RPO WP 2014-2020, co
zapoczatkowato realizacje zintegrowanych projektdw w zakresie ksztatcenia zawodowego; projekty
otrzymaty dofinansowanie na tgczng kwote ponad 300 min zt. tacznie przedsiewziecie obejmuje 23
projekty realizowane przez: 16 powiatéw, 4 miasta na prawach powiatu, 2 inne organy prowadzace
(Pomorska Izbe RzemiesIniczg MSP i Powiatowy Cech Rzemiost MSP —Zwigzek Pracodawcéw) oraz SWP
(Podniesienie jakosci szkolnictwa zawodowego wojewddzkich zespotdéw szkét policealnych w Gdarisku,
Gdyni i Stupsku i Rozwdéj infrastruktury wojewddzkich zespotéw szkét policealnych w Gdansku, Gdyni
i Stupsku poprzez rozbudowe, modernizacje i zakup wyposazenia).

Obecng faze poprzedzity bardzo wazne dziatania przygotowawcze realizowane przez Departament
Edukacji i Sportu. Dziatania te obejmowaty m.in. nastepujgce komponenty:

» cykle spotkan z przedstawicielami samorzadéw lokalnych i pracodawcami, w tym
z przedstawicielami organdw prowadzgcych (powiatéw) dot. wizji rozwoju szkolnictwa
zawodowego w powiatach,
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» realizacje badania potencjatu wojewddztwa pomorskiego w zakresie zréznicowanych form
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego,

» diagnoze szkolnictwa zawodowego w regionie oraz opracowanie trzech wariantow
kompleksowych propozycji najkorzystniejszego zakresu interwencji oraz jej ukierunkowania
przestrzennego,

» dziatania przygotowawcze i analityczne, w tym analiza danych statystycznych ujetych w Banku
Danych Lokalnych dotyczgcych potencjatu gospodarczego i spotecznego poszczegdlnych
powiatow,

» wypracowanie Standardow realizacji wsparcia w zakresie poddziatania 3.3.1. ,Jakos¢ edukacji
zawodowej”.

Kluczowym elementem dziatan przygotowawczych byto ogtoszenie i przeprowadzenie konkursu dla
organdw prowadzacych szkoty zawodowe na identyfikacje koncepcji dotyczacych szkolenia
zawodowego. Na potrzeby tego konkursu powotano komisje konkursowg w sktad ktérej weszli m.in.:
przedstawiciele organizacji pracodawcow, kuratorium oswiaty, specjalnych stref ekonomicznych, ARP,
WUP, DRRiP, DRG. W spotkaniach komisji uczestniczyli takze przedstawiciele departamentow
wdrozeniowych tj. DEFS i DPR.

W ramach procedury konkursowej odbyto sie 21 posiedzen komisji konkursowej, w czasie ktdrych
wystuchano prezentacji organdw prowadzgcych oraz dokonano oceny proponowanych koncepg;ji.
Dzieki 2 turom prezentacji oraz prowadzonej dyskusji (z istotnym udziatem srodowisk przedsiebiorcéw)
udato sie istotnie zmodyfikowac sktadane przez organy prowadzace koncepcje i dostosowac je do
potrzeb wynikajgcych z przestrzennego rozmieszczenia wyrdznionych branz kluczowych. Branze te
zostaty zdefiniowane w dokumencie z 2014 r. "Infrastruktura wsparcia przedsiebiorczosci pod katem
branz o najwiekszym potencjale rozwoju" i obejmuja:

BPO/SSC, ustugi finansow i biznesowe,
Budownictwo,

chemie lekka,

energetyke i ekoenergetyke,

ICT i elektronike,

meblarstwo,

przemyst morski,

przemyst spozywczy,

W KN U R WDNR

sektor kreatywny,

=
o

. $Srodowisko,

[y
=

. transport, logistyke i motoryzacje,

[
N

. turystyke, sport i rekreacje,
13. zdrowie i srebrng gospodarke.

W ramach zdefiniowanej procedury konkursowej organy prowadzgce musiaty przeprowadzi¢ rzetelng
diagnoze szkolnictwa zawodowego i analize potrzeb lokalnych, subregionalnych i regionalnego rynku
pracy, a takze wspodtpracy szkét zawodowych z pracodawcami. Realizowane byly takze oceny stanu
prowadzonego szkolnictwa zawodowego, w tym okreslenie potrzeb edukacyjnych uczniéw
i nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego. Sktadajac aplikacje organy prowadzgce musiaty
wejs¢ takze w interakcje z przedstawicielami przedsiebiorstw i organizacji pracodawcow. Ponizsza
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tabela obrazuje jak ewoluowaty priorytety edukacyjne poszczegdlnych powiatow w ramach
przeprowadzonego procesu konkursowego.

Tabela2. Zmiana priorytetébw w zakresie kierunkéow ksztatcenia zawodowego dla
poszczegdlnych powiatéw i miast na prawach powiatu w trakcie procesu ksztattowania
i weryfikowania koncepcji przedsiewziecia strategicznego

1 2 3 4 5 6 7 8

Gdansk

Gdynia T

Sopot

Stupsk

Gdanski

bytowski

kwidzynski

wejherowski

sztumski

koscierski

starogardzki

tczewski

pucki

kartuski

stupski

nowodworski

chojnicki

leborski ]

malborski

cztuchowski

Sierpien 2015 7 13 4 14 20 8 2 5 8 7
Zatwierdzone 5 7 3 3 15 5 1 1 1

W[V IWIN|R[PRIWO(WIWIN|IN(WIN|RO|IR([IWIO|IN|O|R|UBIN|(WIU|BINWW|O[([N|O |0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw z DES
Legenda:

Stan na 18 sierpnia 2015 r. Stan wg zatwierdzonego zakresu PS

branza priorytetowa branza kluczowa
branza uzupetniajaca potencjalna branza kluczowa

[22]



ZTAYLOR @

Zatgczniki ECONOMICS

W ramach zdefiniowanej procedury konkursowej organy prowadzgce musiaty przeprowadzi¢ rzetelng
diagnoze szkolnictwa zawodowego i analize potrzeb lokalnych, subregionalnych i regionalnego rynku
pracy, a takze wspodtpracy szkét zawodowych z pracodawcami. Realizowane byly takze oceny stanu
prowadzonego szkolnictwa zawodowego, w tym okreslenie potrzeb edukacyjnych ucznidéw
i nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego. Sktadajgc aplikacje organy prowadzgce musiaty
wejs¢ takze w interakcje z przedstawicielami przedsiebiorstw i organizacji pracodawcéw. Powyisza
tabela obrazuje jak ewoluowaty priorytety edukacyjne poszczegdlnych powiatéw w ramach
przeprowadzonego procesu konkursowego.

Generalnie zatwierdzona lista priorytetowych kierunkéw branzowych dla wszystkich powiatéw byta o
36% nizsza niz zaproponowana wyjsciowo. Najwieksza skala redukcji dotyczyta ksztatcenia pod katem
sektora kreatywnego (z 8 do 1 powiatu), przemystu spozywczego (z 5 do 1) oraz energetyki
i ekoenergetyki (z 14 do 3). Natomiast w przypadku ksztatcenia zawodowego na potrzeby transportu,
logistyki i motoryzacji ostateczna liczba powiatdéw, ktére uznaty je za priorytetowe byta wyzsza niz
wyjsciowa (18 w stosunku do 14). Jezeli chodzi o poszczegdlne powiaty to w wiekszosci przypadkéw
mieliSmy do czynienia z redukcjg priorytetowych kierunkdw ksztatcenia (najwieksza w przypadku
puckiego, chojnickiego i tczewskiego), cho¢ byt takze jednostkowy przypadek odwrotny (powiat
wejherowski). W kilku przypadkach mielismy takze do czynienia z przetasowaniem priorytetow
w danym powiecie (Sopot, powiat gdanski, wejherowski, koscierski, tczewski, kartuski, cztuchowski).

W koncepcjach dotyczacych rozwoju szkolnictwa zawodowego organy prowadzace (w wiekszosci
samorzgdu powiatowe) uwzglednity zapisy dotyczgce budowy elementdw systemu poradnictwa
zawodowego. W wiekszosci powiatéw powotano doradcéw-konsultantow odpowiedzialnych za
dziatania realizowane bezposrednio w szkotach. W strukturze CEN powotano konsultanta
wojewddzkiego, odpowiedzialnego za wspodtprace i wsparcie w zakresie doradztwa edukacyjno-
zawodowego doradcéw-konsultantéw powiatowych. Ponadto w ramach zadan CEN kontynuowano
prace sieci doradcodw edukacyjno-zawodowych stuzgce zwiekszeniu kompetencji nauczycieli
i doradcow zawodowych, w tym poprzez organizacje konferencji i szkolen. CEN dokonat takze
przeglagdu zakresow rzeczowych projektdw organdw prowadzgcych szkoty zawodowe w ramach
przedsiewziecia strategicznego ,Ksztattowanie sieci ponadgimnazjalnych szkét zawodowych”, ktéry
postuzy podejmowaniu adekwatnej wspotpracy z zaineresowanymi powiatami w zakresie
doskonalenia kompetencji nauczycieli.

W ramach przedsiewziecia realizowany jest takze projekt pozakonkursowy SWP wspétfinansowany ze
srodkow RPO WP ,,Programy motywacyjne dla uczniow pomorskich szkét zawodowych”. W ramach
tego dziatania w roku 2016 opracowano zasady uczestnictwa uczniow i nauczycieli w projekcie,
przeprowadzono nabdr wnioskdw o przyznanie stypendidw —wptyneto 1221 wnioskdw, przyznano 412
stypendidow i dokonano wyptaty | transzy stypendium. Ogtoszono postepowania przetargowe na
realizacje kurséw umozliwiajgcych uczniom zdobycie dodatkowych umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych. Realizowano takze dziatania zwigzane z rekrutacjg uczestnikéw, uruchomieniem modutu
stypendialnego, przygotowaniem zatozen organizacji praktyk i stazy u pracodawcéw oraz
przygotowaniem do uruchomienia kwalifikacyjnych kurséw zawodowych.
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Ryzyka i wnioski na przysztos$¢

Dalsza realizacja tego przedsiewziecia powinna polega¢ na realizacji ewaluacji on-going dziatan
prowadzonych przez organy prowadzgce. Obecnie trwajg prace koncepcyjne zwigzane
z przygotowaniem do monitorowania efektow jakosciowych realizacji przedsiewziecia.

Nalezy podkresli¢, iz o sukcesie tego przedsiewziecia strategicznego zadecyduje przede wszystkim
efektywnos$¢ wspotpracy miedzy szkotami, organami prowadzgcymi oraz przedsiebiorcami
i przedstawicielami organizacji pracodawcow.

Z tego puntu widzenia waznym instrumentem dla podtrzymania tej wspdtpracy powinno by¢ takze
zintensyfikowanie dziatan w ramach zobowigzania SWP w postaci uruchomienia sieci dialogu
edukacyjnego w regionie, a w szczegdlnosci stymulowanie powstawania lokalnych inicjatyw w tym
zakresie. Dziatania w zakresie stymulowania dialogu edukacyjnego w regionie sg podejmowane —m.in.
poprzez prace Pomorskiej Rady Oswiatowej, czy kolejne edycje Forum Pomorskiej Edukacji. Tym
niemniej pozgdane wydaje sie alokowanie dodatkowych zasobdw, z jednej strony, na uruchomienie
dziatan koordynacyjnych i inicjujgcych ze strony DES, z drugiej zas na pobudzenie inicjatyw lokalnych
(zapewnienie lokalnych animatoréw i lideréw. Nalezy rozwazy¢ rezygnacje z zastrzezienia, iz
stymulowanie dialogu edukacyjnego ma sie odbywac jedynie w bardzo sformalizowanej postaci
powotywania powiatowych tudziez gminnych rad oswiatowych. Zmiana tej formuty na bardziej
oddolng dawataby takze szanse na aktywizacje lokalnych inicjatyw i organizacji pozarzadowych
(obywatelskich) w obszarze edukacji. Dalsze dziatania w zakresie stymulowania dialogu edukacyjnego
— tak na poziomie regionalnym, jak i lokalnym — bedg niewatpliwie uzyteczne — zaréwno z uwagi na
potencjat dostosowywania edukacji do potrzeb gospodarki, jak rowniez w celu lepszego radzenia sobie
z perturbacjami w systemie oswiaty wywotanych reformami obecnego rzadu (likwidacja gimnazjow,
wydtuzenie ksztatcenia w szkotach podstawowych, zawodowych i liceach itd.).

Innym pozgdanym dziataniem na rzecz stymulowania wspodtpracy szkét i organdw prowadzacych
z przedsiebiorcami bytoby wygospodarowanie srodkdéw, ktére mogtyby wspieraé opracowywanie
nowych kierunkdw ksztatcenia / nowych zawoddw. Przyktadowo caty czas istnieje pilna
i niezrealizowana potrzeba w postaci zastgpienia nadwyzkowego ksztatcenia w zakresie technika
informatyka, ksztatceniem technikéw programistéw. Inicjatywy tego typu wymagaja mobilizacji
przedsiebiorcéw, wspdtpracy z organami prowadzacymi i prac merytorycznych pozwalajgcych na
skuteczne wystgpienie z wnioskiem do Ministerstwa Edukacji. Jednoczes$nie z uwagi na inercje zmian
w zakresie listy zawoddw i podstaw programowych (kompetencja poziomu centralnego) istnieje
potrzeba, jak najszerszego stymulowania bezposrednich kontaktdw pomiedzy uczniami
i nauczycielami, a pracodawcami w postaci réznego rodzaju stazy, praktyk, wtgczania praktykow w
proces nauczania itp. Sposdb realizacji tych dziatan — zwfaszcza w ramach przedsiewziecia
strategicznego ,Ksztattowanie sieci ponadgimnazjalnych szkét zawodowych (...)” — powinien byc
przedmiotem szczegdlnego zainteresowania planowanych dziatan w zakresie monitoringu realizacji
tego przedsiewziecia.

Istotnym zagrozeniem dla realizacji projektu sg zmieniajgce sie interpretacje przepiséw/wytycznych
dotyczacych ich realizacji. Utrudniajg lub uniemozliwiajg one realizacje planowanych dziatan (np.
organizacje stazy i praktyk zawodowych u pracodawcow, ktérzy wspdtpracowali z organami
prowadzacymi i szkotami na etapie przygotowania koncepcji rozwoju szkolnictwa zawodowego).
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1.5 POMORSKIE E-ZDROWIE

Podmiot realizujacy: Departament Spoteczenstwa Informacyjnego i Informatyki UM WP,
Departament Zdrowia UM WP

Beneficjent: Szpitale wojewddztwa pomorskiego (samorzadowe jednostki
organizacyjne — SP ZOZ i spétki prawa handlowego)

Beneficjenci koncowi: Mieszkarncy wojewddztwa pomorskiego, kadra podmiotéw leczniczych

Wartos¢ projektu: 184 min zt

Zrédta finansowania: 7.2 RPO WP 2014-2020

Wprowadzenie

Przedsiewziecie strategiczne ,Pomorskie e-Zdrowie” jest najwiekszym i zarazem najbardziej
kompleksowym projektem realizowanym w ramach RPS Zdrowie dla Pomorzan. Zwigzane jest ono z
realizacjg Celu Szczegdtowego 2 Bezpieczenstwo pacjentéw i efektywnos$¢ regionalnego systemu
zdrowia oraz Priorytetem 2.1 Systemy informatyczne i telemedyczne. Projekt realizowany jest przez
Departament Spoteczenstwa Informacyjnego i Informatyki oraz Departament Zdrowia UM WP.

Gtéwnym Zrddtem finansowania projektu jest RPO WP 2014-2020. W ramach osi priorytetowe;j
7 Zdrowie, dziatanie 7.2 Systemy teleinformatyczne i telemedyczne przewidziano 168 min zt
dofinansowania UE w ramach trybu pozakonkursowego. Wktad wtasny ze strony SWP wyniesie ponad
40 min zt. Projekt skierowany jest do szpitali i SP ZOZ, ktérych witascicielem jest SWP. Gtéwnym celem
projektu jest informatyzacja podmiotow leczniczych, tak aby spetniaty wymogi ustawowe wynikajgce
z ustawy o systemie informacji i ochronie zdrowia. W efekcie informatyzacji poprawi sie jakosc¢
i dostepnosc¢ ustug leczniczych oraz zwiekszy sie efektywnos¢ zarzgdzania szpitalami SWP. Regionalny
system ma by¢ elementem systemu centralnego Platforma P1 (Elektroniczna Platforma Gromadzenia,
Analizy i Udostepniania zasobéw cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych) oraz Platforma P2 (Platforma
udostepniania on-line przedsiebiorcom ustug i zasobdw cyfrowych rejestrow medycznych), ktére s3
realizowane przez Centrum Systemdw Informacyjnych Ochrony Zdrowia (CSIOZ)*.

Realizacja przedsiewziecia

Zgodnie z zatozeniami projektu do 2021 r. we wszystkich podmiotach leczniczych SWP zrealizowane
zostang nastepujgce zadania:

» Prace modernizacyjne oraz rozbudowa systeméw teleinformatycznych w celu wdrozenia
interoperacyjnych systeméw informatycznych,

4 CSI0Z jest paristwowa jednostka budzetowg powotang przez Ministra Zdrowia, ktéra m.in. realizuje projekty zwigzane z
funkcjonowaniem systemoéw informacyjnych w ochronie zdrowia. P1 to "Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy i
Udostepniania zasobdéw cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych" usprawniajaca proces planowania i realizacji Swiadczen
zdrowotnych, monitorowaniem i sprawozdawczoscig z ich realizacji, dostepem do informacji o udzielanych swiadczeniach
oraz publikowaniem informacji w obszarze ochrony zdrowia. P2 to ,,Platforma udostepniania on-line przedsiebiorcom ustug
i zasobdw cyfrowych rejestréow medycznych". Uruchomiono Platforme Rejestrow Medycznych oraz System Wymiany
Dokumentéw, ktére umozliwiajg szybka wymiane dokumentéw elektronicznych. P4 to "Dziedzinowe systemy
teleinformatyczne systemu informacji w ochronie zdrowia", ktére pozwalajg na usprawnianie proceséw biznesowych
zwigzanych z zarzgdzaniem i dostepem do informacji w systemie ochrony zdrowia.
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» Zapewnienie podmiotom leczniczym bedgcym uczestnikami projektu nowoczesnych
i interoperacyjnych systeméw dziedzinowych w szczegdlnosci: HIS, EDM, RIS, PACS, ERP, BI,
LIS, EOD, systemu rejestracji czasu pracy personelu, systemu kontroli dostepu do pomieszczen,
systemow gromadzenia i archiwizacji danych, systemdéw zarzadzania bezpieczenstwem
informacji w tym dostepu do danych oraz infrastruktury teleinformatycznej,

» Budowa regionalnego systemu do analizy i zarzadzania danymi (system informatyczny klasy
Business Intelligence) w szpitalach SWP zintegrowanego z krajowym systemem informacji
w ochronie zdrowia,

» Utworzenie portalu informacyjnego stanowigcego informacje o ofercie pomorskiego systemu
zdrowia wraz z systemem rejestracji oraz informacjg o jakosci $wiadczonych ustug,

A\

Budowa systemu pozwalajgcego na wymiane informacji pomiedzy podmiotami leczniczymi,
» Podniesienie poziomu wiedzy kadry podmiotéw leczniczych z zakresu zarzadzania
i informatyki.
Przewidziane jest rOwniez utworzenie regionalnego systemu informacji medycznej, ktéry obejmie:
» Regionalne repozytorium dokumentéw medycznych,
» Regionalny rejestr dokumentow medycznych,
» Regionalna szyna danych,
» Dostep do dokumentacji medycznej dla pacjenta i lekarza,
» Bezpieczenstwo w zakresie dostepu do danych medycznych.

Zaplanowany wskaznik rezultatu obejmuje odsetek podmiotéw leczniczych SWP wyposazonych
w systemy informatyczne (HIS/RIS/PACS) przygotowane do integracji z platforma P1/P2 na poziomie
100%, a wskaznik produktu to liczba podmiotéw leczniczych, w ktérych wdrozono ustuge publiczng
udostepniang on-line o stopniu dojrzatosci co najmniej 3-dwustronna interakcja na poziomie
14 podmiotdw, tj. wszystkie podmioty bedgce partnerami niniejszego projektu. W chwili obecnej nie
mozna prognozowac szans realizacji powyzszych wskaznikéw, gdyz projekt rozpoczat sie z poczatkiem
2016 r. i jest w fazie przygotowawczej.

Do konca 2016 r. dokonano inwentaryzacji stopnia informatyzacji podmiotéw leczniczych,
przygotowano studium wykonalnosci wraz z koncepcja techniczno-technologiczng oraz przygotowano
wniosek o dofinansowanie przedsiewziecia. W sierpniu 2016 r. wybrano Inzyniera Kontraktu,
a dodatkowo realizowane sg warsztaty oraz dziatania koordynacyjne z beneficjentami projektu. Na
koniec 2016 r. zakonczono faze przedwdrozeniowg, w efekcie ktdrej zaktualizowano zatacznik do SIWZ
— koncepcje techniczno-technologiczng, harmonogram zamowien publicznych, budzet projektu oraz
projekty dokumentow formalnych. W | i Il kwartale 2017 r. planowane jest przygotowanie
dokumentacji przetargowej (m.in. przygotowanie SIWZ wraz z zatacznikami) oraz jej zatwierdzenie
w drugiej potowie roku.
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Tabela3. Harmonogram prac na 2017 r.

Budowa i dostosowanie infrastruktury pasywnej (w tym serwerownie),
dostosowanie i rozbudowa sieci teleinformatycznych i sieci zasilania

. 2017-02-09 2018-05-30
gwarantowanego wraz z dostawg budynkowych (centralnych) zasilaczy

UPS
Przygotowanie dokumentacji przetargowe;j 2017-02-10  2017-06-29
Postepowanie przetargowe 2017-06-30  2017-11-16
Realizacja zamdwienia 2017-11-17  2018-05-03
Dostawa urzadzen aktywnych sieci LAN (bez urzadzen typu firewall) 2017-10-20  2018-02-22
Przygotowanie dokumentacji przetargowe;j 2017-10-20  2018-02-22

Dostawa stacji roboczych, terminali, urzgdzen mobilnych oraz urzadzen
peryferyjnych wraz z oprogramowaniem systemowym - czes¢ 1 i 2017-08-01  2017-10-23
dostawa matych (stanowiskowych) zasilaczy UPS.

Przygotowanie dokumentacji przetargowe;j 2017-08-01  2017-10-23
Zadanie 2. Dostawa oprogramowania biurowego i narzedziowego. 2017-08-01 2017-10-23
Przygotowanie dokumentacji przetargowe;j 2017-08-01  2017-10-23
g:;)Pv:/DninvI:(/ykonawca systemow dziedzinowych, platformy regionalnej, STTE ARG
Przygotowanie dokumentacji przetargowej 2017-02-09 2017-09-20
Postepowanie przetargowe 2017-09-21  2018-05-30

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw

Opodznienia wystepujgce w trakcie realizacji projektu zwigzane sg gtdwnie z czynnikami zewnetrznymi,
dotyczacymi zmian w ksztatcie Platformy P1 realizowanej na poziomie centralnym (CSIOZ). Zmiany
dotyczace konstrukcji systemu centralnego majg bezposredni wptyw na ksztatt projektu, ale nie
stanowig czynnika krytycznego, ktory moze wptyngc na niepowodzenie projektu. Zgodnie z opiniami
0s6b zaangazowanych w realizacje projektu przyjete rozwigzania sg na tyle elastyczne, ze pozwolg na
bezproblemowg integracje z systemem centralnym. Dodatkowo, planowane jest wprowadzenie
rozwigzan prawnych, dzieki ktérym wykonawcy projektu bedg zobligowani do dostosowania
poszczegdlnych produktéow do ewentualnych zmian. Zakoriczenie prac nad wdrozeniem Platformy
P1 i P2 w CSIOZ jest jednym z oczekiwan wobec administracji centralnej przedstawionym w RPS
Zdrowie dla Pomorzan, ktdre nie zostato zrealizowane.

Wsrdd ryzyk zwigzanych bezposrednio z projektem wymienic nalezy rozlegtosé grupy beneficjentow,
do ktérej nalezy 14 podmiotéw leczniczych. Wprawdzie wiascicielem wszystkich podmiotow jest SWP,
ale koordynacja ustalen pomiedzy stronami oraz rotacja kadr wptywajg na wystgpienia ryzyka
op6znied. W celu lepszego zarzgdzania projektem opracowywana jest ksiega procedur regulujacych
wymiane informacji i dokumentacji miedzy uczestnikami Projektu oraz plan komunikacji. Dodatkowo,
w ramach projektu prowadzone bedg szkolenia z zakresu metodologii zarzgdzania projektami, tak aby
osoby nadzorujgce projekt ze strony podmiotdw leczniczych mogty wspomagaé caty proces. Wsrod
pozostatych ryzyk mozina wskaza¢ na ryzyka zwigzane z realizacjg procedury przetargowej
i jednoczesnie procesu kontraktowania wykonawcéw oraz ryzyko szacunkowej wartosci projektu
(w tym ryzyko kursowe). Niemniej powyzsze ryzyka sg pod kontrolg lidera projektu.

Ryzykiem o charakterze makroekonomicznym sg zmiany w ochronie zdrowia zwigzane z planami
likwidacji Narodowego Funduszu Zdrowia, a tym samym dotychczasowego sposobu finansowania
stuzby zdrowia, sieci szpitali, czy w zakresie leczenia psychiatrycznego. Niemniej nalezy zatozy¢, ze
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cyfryzacja opieki zdrowotnej, ktérej elementem na poziomie regionu jest przedsiewziecie strategiczne
Pomorskie e-Zdrowie, bedzie postepowal niezaleznie od zmian instytucjonalnych. Zakres prac
zaplanowanych w ramach projektu jest na tyle uniwersalny, ze w przypadku zastosowania elastycznych
rozwigzan technologicznych system powinien by¢ kompatybilny z kazdym przyjety systemem.

Ryzyka o charakterze wewnetrznym znajdujg sie pod statym monitoringiem i kontrolg SWP, natomiast
w przypadku ryzyka o charakterze zewnetrznym tj. reformy opieki zdrowotne] nalezy zatozy¢, ze
informatyzacja pomiotdw leczniczych, ktérej elementem na poziomie regionu jest przedsiewziecie
strategiczne Pomorskie e-Zdrowie, bedzie postepowacé niezaleznie od zmian instytucjonalnych. Zakres
prac zaplanowanych w ramach projektu jest na tyle uniwersalny, ze w przypadku zastosowania
elastycznych rozwigzan technologicznych system powinien byé kompatybilny z kazdym przyjetym
systemem.

Przedsiewziecie strategiczne Pomorskie e-Zdrowie jest elementem RPS Zdrowie dla Pomorzan, ktére
to z kolei powigzane jest z Celem Strategicznym 2. Aktywni Mieszkarncy i Celem Operacyjnym 2.4 Lepszy
dostep do ustug zdrowotnych.

Ukierunkowanie interwencji zgodnie z SRWP ma przebiega¢ w zakresie 2.4.1 Poprawa dostepu do
wysokiej jakosci specjalistycznych ustug zdrowotnych w zakresie choréb cywilizacyjnych oraz
2.4.2 Intensyfikacja dziatan profilaktycznych i diagnostycznych w zakresie chordb cywilizacyjnych.
Z kolei Pomorskie e-Zdrowie stanowi element drugiego obszaru RPS Zdrowie dla Pomorzan zwigzanego
z realizacjg Celu Szczegdtowego 2. Bezpieczeristwo pacjentdw i efektywnosc regionalnego systemu
zdrowia i Priorytetu 2.1 Systemy informatyczne i telemedyczne. Tym samym analizowane PS wpisuje
sie w obszar 2.4.1 Poprawa dostepu do wysokiej jakosSci specjalistycznych ustug zdrowotnych w
zakresie chordb cywilizacyjnych SRWP 2020. Analiza wskaznikéw przypisanych do Celu Operacyjnego
SRWP 2020 w obszarze Lepszy dostep do ustug zdrowotnych (2.4) wskazuje, ze s3 one powigzane
z Celem Gtownym RPS Zdrowie dla Pomorzan. Niemniej wskazniki przypisane do Celu Szczegétowego
2 RPS ZdP oraz Priorytetu 2.1, gdzie ulokowane jest analizowane PS, nie bedg prowadzity bezposrednio
do realizacji, zaréwno CG RPS Zdrowie dla Pomorzan, jak i CO 2.4. SRWP 2020.

Wykres 3. Powigzanie wskaznikéw SRWP 2020 i RPS Zdrowie dla Pomorzan

SRWP 2020 RPS Zdrowie dla Pomorzan

CG: Poprawa stanu zdrowia
mieszkancow wojewodztwa
pomorskiego

CO: 2.4 Lepszy dostep do ustug
zdrowotnych

Odsetek ludnosci wojew6dztwa objetej Chorobowo$¢ z powodu nowotworéw
programami zdrowotnymi na 10 tys. mieszkancéw

Urnierainoss d t z Chorobowos¢ z powodu choréb naczyn
(IR 2 [pUTEEIL NI olrelhy moézgowych na 10 tys. mieszkarcow

na 100 tys. mieszkancow

Chorobowos¢ z powodu cukrzycy na

Umieralno$é z powodu choréb ukfadu 10 tys. mieszkancow

krazenia na 100 tys. mieszkancow
Chorobowosc z powodu

niedokrwiennej choroby serca na 10

. o o tys. mieszkancow
Umieralnos¢ z powodu powikian

cukrzycy na 100 tys. mieszkaficow Chorobowo$¢ z powodu POChP na 10
tys. mieszkancow
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RPS Zdrowie dla Pomorzan RPS Zdrowie dla Pomorzan

CG: Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw CS 2. Bezpieczenstwo pacjentow i efektywnosé
wojewodztwa pomorskiego regionalnego systemu zdrowia

Chorobowos¢ z powodu nowotworéw na Od_sete.k odnotowanych ;darzeﬁ
10 tys. mieszkaricow niepozadanych w podmiotach
leczniczych SWP, ktére wdrozyty plan
poprawy jakosci ustug zdrowotnych w

Chorobowos$c¢ z powodu choréb naczyn wyniku otrzymanego wsparcia
moézgowych na 10 tys. mieszkarncow

Chorobowos¢ z powodu cukrzycy na 10
tys. mieszkancow

Kwota zobowigzan finansowych

Chorobowos¢ z powodu niedokrwiennej SPZOZ podlegtych SWP (w tym
choroby serca na 10 tys. mieszkancow wymagalnych)

Chorobowosc¢ z powodu POChP na 10 tys.
mieszkancow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie RPS Zdrowie dla Pomorzan

Pomimo, ze PS jest istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan SWP (dwoch z trzech, tj. (1)
Stworzenia efektywnej regionalnej sieci szpitali Swiadczgcych specjalistyczne ustugi zdrowotne
o wysokiej jakosci rzeczywistej, przede wszystkim w zakresie chordb cywilizacyjnych oraz (2)
Wdrozenia w szpitalach wieloletniego planu dziatan w zakresie doskonalenia jakosci rzeczywistej ustug
zdrowotnych), to dla realizacji gtéwnych celéw zaréwno SRWP 2020 oraz RPS bedzie miato wtorne
znaczenie, gdyz nie doprowadzi bezposrednio do osiggniecia wskaznikéw gtéwnych.

Na etapie rozpoczecia przedsiewziecia partnerami i jednoczesnie beneficjentami ostatecznymi byto
17 podmiotéw leczniczych, dla ktérych wiascicielem lub podmiotem tworzgacym jest SWP. W wyniku
procesow konsolidacyjnych inicjowanych przez SWP, liczba ta zmniejszyta sie do 16, a w zwigzku
z podjetg uchwatg Zarzgdu SWP zmniejszy sie do 14-tu®. Niemniej jednak liczba szpitali bedacych
partnerami przedsiewziecia nie ulegnie zmianie. Zgodnie z tzw. Mapg potrzeb zdrowotnych
w wojewddztwie funkcjonuje 74 szpitali, w tym 49 posiadajgce kontrakt z NFZ. Biorgc pod uwage liczbe
bezposrednich partneréw przedsiewziecia — 14 podmiotow leczniczych (ktérzy dysponujg prawie 6 tys.
tézek) to skala PS jest na poziomie prawie 30% wszystkich podmiotéw posiadajgcych kontrakt z NFZ
(70% pod wzgledem liczby t6zek®). Elementem zwiekszajgcym skale odziatywania bedzie uruchomienie
warstwy regionalnej projektu. Uzupetnieniem przedsiewziecia strategicznego jest dziatanie 7.2 RPO
WP 2014-2020, gdzie 15-tu beneficjentéw bedzie realizowaé projekty o wartosci 41,3 min zt
(dofinansowanie ze srodkéw EFRR to 33,2 min zt. W ramach tego dziatania wybrane projekty s3

5 Uchwata Nr: 1343/198/16 Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego z dnia: 2016-12-20 w sprawie rozpatrzenia stanowiska
Zarzadu Wojewodzkiego Forum Zwigzkow Zawodowych dotyczgcego projektu uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego
w sprawie potgczenia spétki pod firmg Szpitale Wojewddzkie w Gdyni Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni oraz spétki pod firma
Pomorskie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku i spétki pod firmg Szpital
Specjalistyczny im. F. Ceynowy Sp. z 0.0. z siedzibg w Wejherowie

6 Zgodnie z Mapa potrzeb zdrowotnych szpitale posiadajace kontrakt z NFZ dysponuja 8 174 tézkami.
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komplementarne z projektami centralnymi — P1, P2 i P4 realizowanymi przez CSIOZ oraz
przedsiewzieciem Pomorskie e-Zdrowie.

Pod wzgledem finansowania realizacja PS zagwarantowana jest w ramach dziatania
pozakonkursowego 7.2 Systemy teleinformatyczne i telemedyczne RPO WP 2014-2020.
Przedsiewziecie to pod wzgledem wartosci stanowi 32% alokacji srodkdw UE w tej osi priorytetowej
(168 min zt W przypadku projektow konkursowych w dziataniu 7.27 sg to projekty zwigzane
z wdrozeniem interoperacyjnych i zintegrowanych systeméw e-zdrowia wraz z infrastrukturg oraz
budowg, rozwojem i wdrozeniem ustug telemedycznych. Zgodnie z wynikami tego konkursu
oddziatywanie moze dotyczy¢ potencjalnie 15 podmiotéw (zgodnie z listg wnioskdw po rozstrzygnieciu
konkursu przez ZWP). Wsréd wytonionych projektéw sg wszystkie projekty przewidziane w ramach
mechanizmu ZPT oraz 9 projektéw, gdzie wnioskodawcg sg prywatne i publiczne podmioty lecznicze.
tacznie dofinansowanie z EFRR wyniosto 33,2 min zt. Ocena efektéw tychze projektdw oraz ich
faktyczne powigzanie z projektem Pomorskie e-Zdrowie bedzie mozliwe dopiero po ich zakoriczeniu 8.
Na etapie planowania interwencji nalezy oceni¢ jej zakres pozytywnie. Nowoczesne narzedzia
informatyczne przyczynig sie do realizacji CS 2 Bezpieczenstwo pacjentdw i efektywnos¢ regionalnego
systemu zdrowia oraz Celu Strategicznego SRWP 2020 lepszy Dostep do ustug zdrowotnych. Jezeli efekt
zaplanowanej interwencji (réwniez w odniesieniu do restrukturyzacji podmiotéw leczniczych) bedzie
zgodny z pierwotnymi zatozeniami to powinien réwniez w dtugim terminie wesprze¢ realizacje celéw
RPS zwigzanych z poprawg zdrowia mieszkanncéw wojewddztwa.

Realizacja projektu nie jest zagrozona, zrédta finansowania sg zapewnione, a projekt realizowany jest
zgodnie z zaktualizowanym harmonogramem. W celu ograniczenia ryzyk i zwiekszenia efektywnosci
interwenc;ji publicznej rekomendowane jest:

1. Monitorowanie i koordynacja dziatan podejmowanych na poziomie centralnym w takim
zakresie, aby zapewni¢ petng interoperacyjnos$¢ wdrazanego systemu z platformami P1/P2,

2. Uwzglednianie takich technologii i standardéw (zwtaszcza w odniesieniu do warstwy
regionalnej), ktére w jak najwiekszym stopniu umozliwig korzystanie jak najwiekszej liczbie
podmiotéw z platformy zaréwno w zakresie zaawansowanych ustug telemedycznych jak i
wymiany e-dokumentow,

7 Nabér na projekty w ramach konkursu zakonczyt sie, a w lutym 2017 r. opublikowano jego wyniki.

8 Brak jest informacji o szczegétach projektéw zgtoszonych w konkursie w dziataniu 7.2 RPO WP 2014-2020, natomiast zgodnie
z informacjag opublikowang na stronie konkursu (http://www.rpo.pomorskie.eu/-/nabor-wnioskow-o-dofinansowanie-
projektow-w-ramach-dzialania-7-2-systemy-informatyczne-i-telemedyczne-rpo-wp-2014-2020#) ,projekty sktadane [...]
muszg by¢ projektami komplementarnymi zaréwno z projektami centralnymi realizowanymi przez Centrum Systemoéw
Informacyjnych Ochrony Zdrowia (CSIOZ) — w szczegdlnosci P1, P2 oraz P4, jak i z projektem regionalnym , Pomorskie
e-Zdrowie" realizowanym przez Samorzagd Wojewddztwa Pomorskiego.” Brak réwniez informacji o podpisaniu uméw
z beneficjentami w ramach powyzszego konkursu - lista projektéw realizowanych z Funduszy Europejskich w Polsce w latach
2014-2020 - stan na 28 lutego 2017 r.
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1.6 PAKIET DZIALAN WZMACNIAJACYCH KORYTARZ TRANSPORTOWY POtNOCNY

Podmiot realizujacy: Zarzad Dréog Wojewddzkich

Beneficjent: Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
Interesariusze: gminy pétnocnej strefy wojewddztwa
Beneficjenci korncowi: Mieszkaricy gmin potozonych wzdtuz DK 6
Wartos¢ projektu: 392 min zt

Zrédta finansowania:  10.2 RPO WP 2014-2020

Wprowadzenie

Specyficzne uksztattowanie sieci osadniczej wojewddztwa pomorskiego, ze stolicg potozong
niekoncentrycznie w strefie nadmorskiej i osrodkami lokalnymi potozonymi na osi wschdd-zachéd
sprawia, ze sie¢ drogowa musi charakteryzowac sie daleko wiekszymi wymaganiami funkcjonalnymi
i sprawnosciowymi, niz w przypadku regiondw srddlgdowych. Sie¢ drogowa regionu obejmuje 19,5 tys.
km drég przenoszgcych ruch ok. 1,48 min pojazdéw (w tym 1,15 min samochoddw osobowych)
nalezgcych do mieszkancow (tj. zarejestrowanych w wojewddztwie) oraz ruch miedzywojewddzki —
towarowy (do/z portéw morskich) i turystyczny (sezonowy). W latach 2010-2015 na gtéwnych szlakach
komunikacyjnych wojewddztwa Srednie dobowe natezenie ruchu wzrosto o 30%. Taka intensyfikacja
ruchu samochodowego® w potaczeniu z niskg jakosciag wielu odcinkéw (60% dtugosci sieci drég
wojewddzkich ma zty stan nawierzchni®?) i specyfika sieci osadniczej powoduje, ze dostepnos¢ stolicy
regionu na osi wschdd — zachdd jest mocno ograniczona. Dojazd z pétnocno-zachodnich (Stupsk)
i zachodnich rejonéw wojewddztwa zabiera ok. 2 godz. lub nawet dtuzej. Podstawowym problemem
sieci drogowej jest istnienie wielu waskich gardet - brak obwodnic wielu miast i miejscowosci. Problem
ten jest szczegélnie mocno widoczny na terenie OMT, gdzie Trasa Srednicowa i obwodnica praktycznie
wyczerpujg swojg zdolnos¢ przepustows.

Realizacja przedsiewziecia

Istotg przedsiewziecia strategicznego jest zwiekszenie spdjnosci transportowej osrodkéw miejskich
przylegajagcych do pétnocnego korytarza transportowego (Stupsk-Lebork-OMT-Elblagg) poprzez
tatwiejszy, szybszy i bezpieczniejszy dostep transportem samochodowym gtéwnie do OMT.
Przedsiewziecie sktada sie z 11 niezaleznych zadan inwestycyjnych, polegajacych na rozbudowie
i modernizacji kilkunastu odcinkéw drég wojewddzkich (nr 203, 209, 211, 212, 214, 216, 221, 501, 502,
obwodnice Leborka i Kartuz) doprowadzajgcych ruch samochodowy do pdtnocnego korytarza
transportowego (wykres 4) przebiegajgcego wzdtuz osi drogi krajowej nr 6, ktdra komunikuje OMT ze
subregionem stupskim i drogi nr 7 zapewniajacej komunikacje na osi OMT — Warszawa. Celem
planowanych inwestycji jest zlikwidowanie wszelkich ograniczen technicznych utrudniajgcych dostep
do korytarza poprzez podwyzszenie nosnosci jezdni, poprawe geometrii drog, budowe brakujacego
wyposazenia technicznego drég. Szczegdlnie istotnym elementem prowadzonych prac ma byc

% 0 bardzo duzej intensywnosci transportu samochodowego moze tez $wiadczy¢ fakt, ze w roku 2012 (brak nowszych danych)
na jeden kilometr drég przypadato 121 pojazdéw (w tym traktory i motocykle) przy Sredniej krajowej wynoszacej 92 pojazdy
i $redniej europejskiej 27-54. Poréwnaj: Plan zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla wojewddztwa
pomorskiego, luty 2014, str. 35.

10 plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030, Gdansk, grudzier 2016, str. 42.
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uzupetnienie infrastruktury drogowej o elementy zwiekszajagce bezpieczenstwo — zatoczki
autobusowe, przejscia dla pieszych, wyspy kanalizujgce ruch, lewoskrety, bariery energochtonne.
Prace bedg tez obejmowaty przebudowe punktéw weztowych (skrzyzowania) oraz obiektow
inzynieryjnych (wiadukty, mosty). tgczna dtugosé¢ drég objetych modernizacjg wynosi ok. 188 km,
a szacunkowy koszt planowanych prac to ok. 392 min zt. Wszystkie zadania inwestycyjne realizowane
sg przez Zarzad Drég Wojewddzkich, bedacy jednostkg organizacyjng SWP.

Wykres 4.  Sie¢ drogowa na obszarze pétnocnego korytarza transportowego

Zrédto: Pomorskie Biuro Planowania Regiona/hego

Stan realizacji poszczegdlnych zadan wchodzacych w skfad przedsiewziecia strategicznego prezentuje
ponizsza tabela. Wiekszo$¢ zadan inwestycyjnych jest dopiero na etapie przygotowania dokumentacji
projektowej i uzyskiwania stosowanych decyzji administracyjnych. Dwa zadania inwestycyjne sg juz
w fazie realizacji — prace na odcinkach drogi nr 211 (obwodnica Kartuz; inwestycja na ukonczeniu)
i 214. Dla zadania przebudowy drogi wojewdédzkiej 203 zabezpieczono finansowanie wkfadu wtasnego
poprzez wigczenie zadania do Wieloletniej Prognozy Finansowej; ogtoszono takze przetarg na wybor
wykonawcy.

Tabela 4.  Stan prac na poszczegdlnych odcinkach drég

Przebudowywane odcinki drog
wojewaddzkich (nr)

203 na odcinku Ustka — granica wojewddztwa | Ogtoszono przetarg na wybor wykonawcy robot
Opracowywanie dokumentacji projektowej oraz
studium wykonalnosci
Opracowana dokumentacja projektowa, wydano
decyzje srodowiskowa; trwajg prace nad dalszg
realizacjg procesu inwestycyjnego

Stan prac

209 na odcinku Suchorze — Bytow

211 na odcinku Nowa Dgbrowa — Puzdrowo i
Mojusz — Kartuzy

Budowa Obwodnicy Kartuz w ciggu DW 211 —
etap |

212 na odcinku Osowo Leborskie — Unichowo | Opracowanie dokumentacji projektowe;j

Prace budowlane w toku; planowany termin
zakonczenia robot 06.2018 r.

budowa obwodnicy Wschodniej Leborka Opracowana dokumentacja projektowa

221 na odcinku Gdansk — Nowa Karczma Opracowana dokumentacja projektowa

Prace budowlane w toku

214 na odcinku teba - Biatogarda
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Trwa opracowywanie dokumentacji projektowej
oraz studium wykonalnosci
Planowane ogtoszenie zamowienie na wykonanie
dokumentacji projektowe;j

501 na odcinku Stegna — Krynica Morska

502 na odcinku Nowy Dwor Gdaniski — Stegna

Zrédto: BIP ZDW

Ocena interwencji w ramach przedsiewziecia strategicznego

Realizowane przedsiewziecie strategiczne niewatpliwie przyczyni sie do wiekszej spdjnosci obszarow
miejskich bezposrednio przylegajgcych do pdtnocnego korytarza transportowego. Prowadzone prace
budowlane — w tym w szczegdlnosci budowa obwodnic miast, obejs¢ mniejszych miejscowosci oraz
elementy infrastruktury drogowej jak ,lewoskrety” czy zatoczki autobusowe, powinny spowodowac
podwyzszenie przecietnych predkosci przejazdu doprowadzajgc do przesuniecia izochrony czasu
dostepu w kierunku zachodnim. Poniewaz wiekszo$¢ podrézy miedzypowiatowych odbywa sie
w kierunku do i z OMT prowadzone inwestycje usprawnig przeptyw ruchu samochodowego w tym
wiasnie kierunku. W naszej ocenie skutecznos¢ interwencji realizowanej za pomocg przedsiewziecia
strategicznego jest jednak S$cisle uwarunkowana od poprawy przepustowosci catego wezta
transportowego OMT, jak i modernizacji drogi S6 stanowigcej o$ korytarza. Wzrost dostepnosci
transportowej w wyniku realizowanych inwestycji w obecnej sytuacji rodzi ryzyko zwiekszenia
kongestii'! na drogach wewnetrznych OMT (Trasa Srednicowa, obwodnica). Problem ten miatyby
rozwigzac¢ takiej inwestycje jak Obwodnica Metropolitalna, Obwodnica Pdétnocna Aglomeracji
Tréjmiejskiej oraz Trasa Kaszubska. Koniecznos¢ przeprowadzenia tych inwestycji jest zaakcentowana
w RPS w formie zdefiniowanych oczekiwan wobec administracji centralnej (a takze wiaczenia
Obwodnicy Metropolitalnej i Obwodnicy Pétnocnej do Kontraktu Terytorialnego). Realizacja inwestycji
udrazniajgcych OMT jest jednak wcigz objeta licznymi ryzykami (wg deklaracji Ministerstwa
Infrastruktury brak srodkéw finansowych, zaskarzenie decyzji Srodowiskowej w przypadku Obwodnicy
Metropolitalnej). W sytuacji braku inwestycji zwiekszajgcych przepustowosé¢ OMT cel interwencji
realizowanej za pomocg przedsiewziecia moze nie zostac osiggniety.

11 7attoczenie drég, ,korki”.
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1.7 BUDOWA ELEKTROCIEPEOWNI W CELU ODZYSKU ENERGII Z FRAKCII
ENERGETYCZNEJ ODPADOW KOMUNALNYCH

Podmiot realizujacy: Spotka celowa — Port Czystej Energii sp. z 0.0.;

Beneficjent: Zaktad Utylizacyjny Sp. z 0.0.

Interesariusze: Regionalne Instalacje Przetwarzania Odpadéw Komunalnych, gminy,
mieszkancy, zaktady cieptownicze (GPEC)

Beneficjenci koncowi: Mieszkarncy wojewddztwa pomorskiego

Wartos¢ projektu: 460 min zt

Zrédta finansowania: 2.2 POIiS 2014-2020 (gospodarka odpadami komunalnymi), pozyczki
preferencyjne z NFOSIGW, kredyty komercyjne.

Wprowadzenie

Budowa elektrocieptowni — Zaktadu Termicznego Przetwarzania Odpadéw (dalej: ZTPO) — jest jednym
z dwdch najwiekszych PS realizowanych w ramach Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie
energetyki i srodowiska — Ekoefektywne Pomorze. Celem operacyjnym projektu jest wybudowanie
instalacji umozliwiajgcej spalanie frakcji energetycznej odpadéw komunalnych oraz produkcja (odzysk)
energii cieplnej i energii elektrycznej wytwarzanej w skojarzeniu (kogeneracji). Przedsiewziecie ma
strategiczne znaczenie dla catego regionu, a jego cele znacznie wykraczajg poza mozliwe do uzyskania
biezgce - czysto operacyjne i techniczne - korzysci (spalenie odpaddw, odzysk energii). Realizacja
przedsiewziecia i powstanie ZTPO ma umozliwi¢ ,,domkniecie” istniejgcego na terenie wojewddztwa
pomorskiego systemu zagospodarowania odpadéw komunalnych. Domkniecie to ma polega¢ na
stworzeniu petnego tancucha rozwigzan technicznych i organizacyjnych pozwalajgcych na
postepowanie z odpadami zgodnie z hierarchig postepowania okreslong w Planie Gospodarki
Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego 2022, tj. zapobieganie powstawaniu odpaddw,
przygotowanie do ponownego uzycia, recykling, inne procesy odzysku, unieszkodliwianie (Wykres 5)*2.
Brakujacym elementem takiego tancucha postepowania z odpadami jest wtasnie ZTPO. Pozostate
elementy — sktadowiska odpaddw, instalacje do przetwarzania mechaniczno-biologicznego oraz
rozwigzania stuzgce recyklingowi (punkty selektywnej zbiorki) juz istniejg lub na biezgco powstajg choc
wiele z nich wymagajg dalszego rozwoju (rozbudowy, modernizacji). Istotnym efektem budowy ZTPO
bedzie takze uczynienie zadosé¢ krajowym i unijnym wymogom prawnym, w tym w szczegdlnosci
przepisom tzw. dyrektywy sktadowiskowej?®, ktdra naktada obowigzek znacznej redukcji masy
odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji kierowanych na sktadowiska. Przepisy te
wprowadzity m.in. zakaz sktadowania przetworzony odpaddéw komunalnych stanowigcych frakcje
energetyczng (tj. posiadajgcych warto$é opatowg nie nizszg niz 6 MJ/kg). Jedynym sposobem na
zutylizowanie tego typu odpadodw jest ich spalenie.

12 5poséb postepowania z odpadami okreslony w Planie Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego 2022
bezposrednio wynika z zapiséw Krajowego planu gospodarki odpadami 2022 (patrz: zatacznik do Uchwaty nr 88 Rady
Ministréw z dnia 1 lipca 2016 . ).

13 pyrektywa Rady 1999/31/WE z dnia 26 kwietnia 1999 r. w sprawie sktadowania odpadéw. Przepisy tej Dyrektywy zostaty
transponowane do Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach.
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Wykres 5.  Hierarchia postepowania z odpadami

Hierarchia postepowania z odpadami v Elementy kompleksowego systemu postepowania z
odpadami komunalnymi

» Dziatania informacyjne i promocyjne

Zapobieganie powstawania > Systemy zwrotu opakowar wielokrotnego
odpadow uzycia

» Banki zywnosci

> Oszczedzanie materiatéw opakowaniowych |

Przygotowanie do v

— >
ponc?wr'\ego > Punkty naprawy zuzytego sprzetu
uzycia
> Instalacje mechaniczno—biologicznego
Recykling v - > przetwarzana

> Punkty selektywnej zbiérki odpadow

ﬁ
l

Inne procesy odzysku > Termiczne przetwarzanie odpadéw

v
Unieszkodliwianie — > > Sktadowanie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego 2022
Realizacja przedsiewziecia

Budowa ZTPO stanowi bardzo ztozone przedsiewziecie zaréwno od strony techniczno- technologicznej,
jak i projektowej i organizacyjnej. Ogdlnie przedsiewziecie mozna podzieli¢ na trzy fazy, w ramach
ktdrych realizowanych jest (i bedzie w przysztosci) szereg szczegétowych zadan operacyjnych. W fazie
przygotowawczej dokonano wyboru lokalizacji inwestycji, okreslenia jej podstawowych zatozen
technologicznych (m.in. na bazie analiz i prognoz podazy odpadéw komunalnych w regionie).
W ramach tej fazy uzyskano takze decyzje srodowiskowg, dokonano wyboru doradcy dla catego
procesu inwestycyjnego oraz przeprowadzono proces podpisywania listow intencyjnych z gminami
majgcymi dostarczac¢ odpady ze swojego terenu do gdanskiej instalacji. Elementem zamykajgcym faze
przygotowawczg jest rozpoczety* we wrzesniu 2014 r.— realizowany w trybie dialogu konkurencyjnego
— proces wyboru podmiotu majgcego zaprojektowac instalacje ZTPO, wybudowac jg oraz nig zarzadzac.
Wytonienie wykonawcy bedzie oznacza¢ wejscie przedsiewziecia w faze projektowg (opracowanie
dokumentacji wykonawczej, uzyskanie stosowanych pozwolen budowlanych), a nastepnie realizacyjng
(budowa). W ramach fazy realizacyjnej wzniesione zostang obiekty budowlane wraz z odpowiednim
wyposazeniem i instalacjami (stanowiska roztadunkowe, silosy, paleniska, kotty, instalacje oczyszczania
spalin, stacja transformatorowa, system automatyki, itd.). Elementem uzupetniajgcym — ale nie
wchodzgcym w przedmiotowe przedsiewziecie!® — bedzie takze budowa linii cieptowniczej, przytgczy
i wezta cieplnego umozliwiajgcego , wpiecie” instalacji do sieci cieptowniczej GPEC.

1 trwajacy nadal tj. w lutym 2017 r.
15 Inwestycje ta ma realizowa¢ GPEC.

[35]



aTAYLOR

Zatgczniki ECONOMICS

Projekt budowy ZTPO ma bardzo dtugg historie. Konieczno$¢ stworzenia spalarni odpadow
komunalnych dostrzegano juz w potowie ubiegtej dekady. O istotnosci tego projektu dla
funkcjonowania Trdjmiasta i catego regionu moze Swiadczy¢ fakt, ze znalazt sie on na liscie projektow
indywidualnych Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013. Planowano wéwczas
budowe instalacji o zdolnosci przerobowej 250 tys. ton rocznie, ktérej koszt szacowano na ok. 539 min
zt (mozliwe do uzyskania dofinansowanie miato wynie$¢ ok. 296 min zt)'¢. W pierwszej potowie 2008
roku rozpoczeto tez prace analityczne majgce wskazaé lokalizacje instalacji. Pod uwage byty brane
tereny w rejonie Oczyszczalni Wschdd, elektrocieptowni w Gdansku i Gdyni, jak rowniez zaktadéw IP
Kwidzyn. Ostatecznie — m.in. ze wzgledu na koszty transportu — wybor padt na teren sktadowiska
w Szaddtkach, zarzadzanego przez ZUT Sp. z o.0. Z powodu dtugosci proceséw analitycznych,
decyzyjnych i administracyjnych (decyzje srodowiskowg dla wybranej lokalizacji uzyskano w grudniu
2012 r.) projekt zostat wycofany z listy POIiS 2007-2013; pozyskano natomiast dofinansowanie
z NFOSIGW na dalsze prace planistyczne.

Realizacja projektu ma obecnie za sobg trwajacg okoto 9 lat faze przygotowawczg (Wykres 6).
Prowadzony aktualnie przetarg na wybor prywatnego partneral” ma zostac rozstrzygniety w pierwszej
potowie 2017 r. Wéweczas najprawdopodobniej znane powinny byé takze wyniki konkursu w ramach
POIiS, co umozliwi podjecie dalszych decyzji co do realizacji projektu, jego skali i warunkéw
finansowych dla gmin korzystajgcych z instalacji.

Wykres 6.  Harmonogram realizacji projektu

7‘[ Konsultacje spofeczne

J Raport o oddziatywaniuna
L srodowisko

| Wariantowe studium lokalizacyjnei ‘
| prawno - ekonomiczne

) | Decyzja o warunkach | ‘ Badania hydrogeologiczne i
Srodowiskowych ) 1 geologiczne na dziafce
‘ przeznaczonej pod budowe ZTPO

Studium wykonalnosci dla przedsiewziecia
,System gospodarki odpadami...”

=N
Zloienie wniosku do NFOSIGW o

‘Jb

Umowa o wspétpracy z 5 zakfadami ‘ *N ie projektu (dziatani ‘

——1  zagospodarowania odpadow w sprawie 2.2 POIi$ 2014-2020)
realizacji fazy przygotowawczej

= —
(~ Umowa z NFOSIGW o dofinansowanie fazy ‘

przygotowawczej projektu (POIi$ 2007-
2013)

| Wybdérdoradcy w przygotowaniu i realizacji
procesu wyboru partnera prywatnego

© o @ o0 o l e S

2010 r 2011r 2012 r 2013 r 2014 ¢ 2015 r 2016 r 2017 r

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw projektowych

Projekt ZTPO zostat przypisany do Dziatania 3.1.4 (,,Rozwdj infrastruktury do odzysku i recyklingu
odpadow...”) RPS EP. Dziatanie to obejmuje przedsiewziecia dotyczace rozbudowy i modernizacji
infrastruktury stuzgcej przetwarzaniu odpaddw komunalnych (przetadunek, odzysk, segregacja).

16 Obwieszczenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 6 marca 2008 r. w sprawie listy projektéw indywidualnych dla
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013.
17 Inwestycja ma by¢ prowadzona w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.
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Razem z Dziataniem 3.1.3 (,Zapobieganie powstawania odpaddw...”) oraz 3.3.1 (,Zwiekszanie
Swiadomosci...”) RPS EP tworzy to kompleks dziatan bezposrednio korespondujgcych z hierarchig
postepowania z odpadami wskazang w Planie Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego
2022. Wymienione Dziatania - 3.1.4 i 3.1.3 - funkcjonujg w ramach Priorytetu 3.1 , Poprawa stanu
Srodowiska”, ktéry jest jednym z trzech priorytetéw wspottworzacych Cel Szczegdétowy 3 RPS EP —
,Zréwnowazone gospodarowanie zasobami oraz poprawa srodowiskowych warunkdéw zycia”.

Wiaczenie budowy ZTPO do zbioru przedsiewziec strategicznych majacych realizowa¢ cele SRWP 2020
nalezy ocenié¢ jako posuniecie stuszne ze wzgledu na znaczenie takiej inwestycji dla regionalnego
systemu gospodarowania odpadami, jej kompleksowosc¢ oraz kapitatochtonnosé. Z formalnego punktu
widzenia budowa ZTPO, wraz z innymi instalacjami termicznego przetwarzania wskazanymi w Planie
Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego 2022, powinna ,,domknga¢” istniejgcy system
nadajac mu atrybut kompleksowosci (powstanie petny cykl zagospodarowania odpadow). W swietle
zebranych informacji realizacja tego przedsiewziecia strategicznego, jednakie nie zapewni
skutecznego osiggniecia celu zaprojektowanej interwencji publicznej. Mozna wskaza¢ nastepujgce
powody takiej sytuacji:

1. Priorytet 3.1 (Poprawa stanu srodowiska), do ktérego zostato przypisane przedsiewziecie
strategiczne ma na celu doprowadzenie do zwiekszenia skali recyklingu i zagospodarowania
odpadow, w tym wykorzystania frakcji energetycznej. Osiggniecie tego celu bedzie mierzone za
pomocg wskaznika rezultatu ,Masa dozwolonych do skfadowania odpaddéw ulegajgcych
biodegradacji”, dla ktérego docelowa warto$¢ zostata ustalona na poziomie 99,3 tys. ton8,

2. Zgodnie z zatozeniami Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego 2022
prognozowana zdolnos¢ przerobowa planowanych instalacji termicznych bedzie wynosita
w roku 2022 od 235,2 tys. ton/rok do 342,1 tys. ton/rok*®. Prognoza podazy wszystkich
strumieni odpadéw komunalnych w catym wojewddztwie dla roku 2022 wynosi 763,3 tys. ton.
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami mozliwe bedzie spalenie maksymalnie do 30% tych
odpadow tj. ok. 229 tys. ton,

3. Gdyby projektowana instalacja ZTPO powstata w wariancie ,,maksymalnym?”, tj. przy wydajnosci
wynoszgcej ok. 249 tys. ton/rok to wowczas wielko$¢ mocy przerobowych przewyzszataby
podaz odpaddw o okoto 20 tys. ton. System bytby wiec ,domkniety” i zbilansowany (z nadwyzka
mocy). Poniewaz projekt ZTPO zostanie zmniejszony do poziomu 160 tys. ton/rok to suma
planowanej mocy przerobowe] faktycznie moze wynie$¢é 235,2 tys. ton, w tym 68% - czyli 160
tys. ton - to potencjat ZTPO, a pozostate ok. 75 tys. ton to trzy inne instalacje (Nowy Dwor,
Chlewnica, Stary Las). Przy ograniczeniu skali instalacji ZTPO system nadal sie bilansuje, cho¢ na
nizszym poziomie,

4. Zzebranych informacji®® wynika jednak, ze zbilansowanie to jest zasadniczo formalne. Instalacje
termicznego przetwarzania odpaddw, ktdre zostaty wpisane do Planu Gospodarki Odpadami
dla Wojewddztwa Pomorskiego 2022, jako rozwigzania alternatywne na wypadek ograniczenia
skali inwestycji w ZTPO, sg praktycznie na etapie koncepcyjnym. Dla instalacji tych do tej pory
nie zostaty przygotowane studia wykonalnosci, nie dokonano wskazania lokalizacji, a co za tym
idzie nie byto mozliwosci uzyskania decyzji srodowiskowych (co na ogdt jest najbardziej

18 RPS Ekoefektywne Pomorze, str. 48.
19 plan Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego 2022, str. 98-99.
20 Wywiady telefoniczne z kierownikami poszczegélnych RIPOK.
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czasochtonnym elementem procesu przygotowawczego). Sprawg, ktdra nie zostata tez
zaadresowana jest zabezpieczenie finansowania dla tych projektéow, ktére moze pochodzi¢
wytacznie z POIiS 2014-2020 (RPO WP 2014-2020 nie przewiduje dofinansowania instalacji
termicznego przetwarzania odpadow),

Reasumujgc mozna stwierdzié, ze efekt interwencji publicznej bedzie niepetny. W sytuacji, gdy
juz obecnie nie ma zadnej mozliwosci powiekszenia projektu ZTPO, powstanie instalacji
komplementarnych jest mato prawdopodobne, a obecny okres programowania jest ostatnig
okazjg pozyskania taniego kapitatu to efektem nieskutecznosci interwencji w postaci
potowicznego ,domkniecia” systemu gospodarki odpadami bedzie znaczne ryzyko wzrostu
kosztow dziatania tego systemu ze stratg dla mieszkancow.

Ryzyka i wnioski na przysztos¢

Jak zaznaczono wczesniej projekt wszedt obecnie w faze ostatecznych rozstrzygnieé przede wszystkim

co do formuty finansowania inwestycji. Mozna wskaza¢ kilka rodzajow ryzyka, ktére wciaz cigzg nad

projektem i mogg stanowié¢ duze zagrozenie dla jego realizacji:

1.

Wycofanie sie z udziatu w dostarczaniu odpaddw do ZTPO przez RIPOK Eko Dolina (9 gmin) oraz
RIPOK Bierkowo (10 gmin) zmienito rachunek kosztéw i wynikéw przedsiewziecia. Sytuacja ta
sprawita, ze optata za odbiér odpaddw z poszczegdlnych RIPOK, ktérg oszacowano, ze powinna
sie zawiera¢ w przedziale 170-400 zt/tone moze zamiast sktania¢ sie w kierunku dolnej granicy
dojs¢ do poziomu 300 zt/tone, ktérg gmina Gdansk uznata za punkt progowy (jesli optata
miataby przekroczy¢ istotnie poziom 300 zt wéwczas rozwazane moze by¢ wycofanie sie z
inwestycji lub jej zdecydowane ograniczenie, tak aby zaspokajata ona wytgcznie potrzeby
Gdanska; instalacja taka mogtaby woweczas zosta¢ zmniejszona do ok. 100 tys. ton/rok),
Elementem wywotujgcym presje na wzrost optaty za odbidr odpaddw (i w zwigzku z tym wzrost
ryzyka catego projektu) jest mozliwosé pojawienia sie dodatkowych kosztow i spadku wptywow.
Moéwiac o kosztach mamy na mysli np. problem wystepowania w miejscu lokalizacji instalacji
ZTPO tzw. osaddéw antropogenicznych o kilkunastometrowej migzszosci. Stan tych osadéw
i konsekwencje, jakie to rodzi dla catej inwestycji sg dopiero w trakcie rozpoznawania?!.
Mozliwe sg tu dwa rozwigzania. Grunt, na ktdrym ma by¢ posadowiona instalacja moze
wymagacé wzmochienia poprzez palowanie, co rodzi okreslone koszty. Po drugie moze zaistniec
konieczno$¢ wybrania osadow i przeniesienia ich do tzw. kwater. Rozwigzanie to — z
posiadanych informacji — jednak nie wchodzi w gre (sprzeciwia sie temu gmina Gdansk??).
Oznaczatoby to zawieszenie catej inwestycji i koniecznos¢ znalezienia nowej lokalizacji, dla
ktorej konieczne bytoby uzyskanie nowej decyzji Srodowiskowej,

Po stronie przychodowej odejscie dwdch RIPOK moze oznacza¢ np. zmiany w strukturze
wartosci kalorycznej odpadéw. Kalorycznos$¢ odpaddw pochodzgcych z duzych miast jest
znacznie wyzsza niz odpaddéw z miast matych czy wsi (w odpadach wielkomiejskich jest duza
zawartos$¢ frakcji energetycznej — papieru i plastiku?®). Wycofanie sie Gdyni moze wiec

21 Badania hydrogeologiczne majace rozpoznac ten problem zostaty zlecone dopiero pod koniec 2016 r.

22 Decyzja taka zwigzana jest z duzym ryzykiem wystapienia gwattownej emisji odoréw.

23 przyktadowo w duzych miastach papier i tworzywa sztuczne to ok. 34% odpadéw, w matych miastach )do 50 tys.
mieszkancow) 21%, na wsi 15%. Porownaj: Krajowy plan gospodarki odpadami 2022, str. 13.
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pogorszy¢ kalorycznos¢ odpaddw 24co z kolei bedzie oznaczato pogorszenie relacji finansowych
na poziomie wytwarzanego i dostarczanego do sieci ciepta uzytkowego. Dochody ze sprzedazy
ciepta mogg by¢ wiec nizsze niz szacowano, co znowu moze stwarzaé presje i argument na rzecz
wyzszej, a nie nizszej optaty za odbidr odpaddéw?. W ocenie respondentéw wymienione ryzyko
(nizsze wptywy) jest jednak niewielkie (kierownictwo projektu spodziewa sie, ze koszty budowy
i eksploatacji deklarowane w ofertach przetargowych okazg sie nizsze niz szacowany obecnie
koszty 460 min zt; rowniez nizsza kalorycznos¢ odpaddw zostata uwzgledniona w rachunku
wynikéw),

Zrédtem ryzyka jest wciaz niewiadoma wielko$¢ dofinansowania (im mniejsze dofinansowanie
dotacyjne, tym wieksza wartos¢ kredytu komercyjnego, co podniesie koszty finansowe
projektu). We wniosku ztozonym do NFOSIGW, przy szacunkowej wartosci projektu wynoszacej
460 min zt wnioskowane jest dofinansowanie na poziomie 68% tj. ok. 313 min zt. Trudno
obecnie oszacowaé czy uzyskanie takiego dofinansowania jest realne. Alokacja na caty IV
konkurs w ramach dziatania 2.2 POIliS 2014-2020 w zakresie instalacji termicznego
przetwarzania odpadéw, wyniosta 500 min zt; na innego rodzaju projekty dotyczgce gospodarki
odpadami przeznaczono z kolei 2,1 mld zt. Poniewaz w zakresie projektdw drugiego typu nie
zgtoszono zadnego wniosku alokacja na projekty instalacji termicznych wzrosta do kwoty
2,6 mld zt, co znacznie poprawia szanse gdanskiego projektu na wysokie dofinansowanie,
Nalezy takze wskazaé, ze bardzo istotnym zrédtem ryzyka jest niespetnienie na poziomie kraju
warunku ex-ante dotyczacym przyjecia do korica 2016 roku przez wszystkie wojewddztwa
planéw gospodarki odpadami; warunek ten spetnito osiem wojewddztw, w tym pomorskie.

Aby na obecnym etapie realizacji przedsiewziecia strategicznego zwiekszy¢ skutecznos¢ interwencji

zaplanowanej w SRWP 2020 proponujemy:

1.

Dokona¢ oceny deklaracji poszczegdlnych gmin i RIPOK w zakresie realnego zainteresowania i
mozliwosci budowy instalacji termicznego przetwarzania odpadéw wymienionych w Planie
Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa Pomorskiego 2022; wesprze¢ (w zakresie prac
przygotowawczych) te przedsiewziecia, ktdre majg realny potencjat realizacyjny,

Aby zmniejszy¢ ryzyko istnienia duzej nadwyzki podazy odpaddéw nad zdolnosciami
przerobowymi instalacji do ich termicznego przetwarzania konieczne jest przySpieszenie
realizacji projektow (tj. przySpieszenie konkurséw w dziataniu 11.2 RPO WP 2014-2020)
zwiekszajgcych skale recyklingu (obnizajagcych w ten sposéb mase odpaddéw kierowanych do
obrébki termicznej) — np. projektéw dotyczgcych modernizacji istniejgcych i budowy nowych
punktow selektywnego zbierania odpadéw komunalnych, projektow dotyczgcych budowy
instalacji do odzysku i/lub recyklingu. W Planie Gospodarki Odpadami dla Wojewddztwa
Pomorskiego zidentyfikowano 33 projekty modernizacyjne oraz 43 projekty budowy nowych
punktow selektywnego zbierania odpadéw. Na konkurs w ramach dziatania 11.2 RPO WP 2014-
2020 (budowa nowych punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych) ogtoszony w

24 7 przeprowadzonych badan wynika, ze kalorycznoéé odpadéw na sktadowisku w tezycach zarzadzanym przez Eko Doline
(ktéra wycofata sie z ZTPO) wynosita ok. 21,2 MJ/kg. Srednia kalorycznos¢ jaka przyjeto planujac ZTPO wyniosta 14 MJ/kg.
Poréwnaj: J. tuczak, M. Nischk, M. Klein, J. Hupka Analiza odpadéw z aglomeracji tréjmiejskiej pod katem termicznego
wykorzystania frakcji energetycznej. Inzynieria i Aparatura Chemiczna, 2011, 50, 5, s. 66-67.

25 Na temat relacji pomiedzy wielkoscig instalacji, kalorycznoscia odpadéw i wielkosécig dofinansowania a progiem
rentownosci patrz: P. Matyska Analiza iloSciowa strumieni odpadéw komunalnych wytwarzanych w Polsce oraz prawne i
rynkowe mozliwosci ich utylizacji w spalarniach — perspektywa 2020. Rynek Energii, czerwiec 2016.
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grudniu 2016 r. wptyneto 10 wnioskéw (kwota wnioskowanego wsparcia wynosi ok. 7,7 min zt
przy alokacji na konkurs wynoszgcej 39,6 min zt). Kolejny konkurs planowany jest na czwarty
kwartat 2017 r.

3. Nalezy podjac dziatania informacyjne budujgce wizerunek przedsiewziecia jako inwestycji
strategicznie waznej, racjonalnej i w petni uzasadnionej interesem regionu, wzmacniajgce w
ten sposdb zainteresowanie gmin udziatem w tym projekcie.

Podmiot realizujacy: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego

Beneficjent: Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
Interesariusze: uzytkownicy budynkéw (instytucje kultury, szkoty)
Beneficjenci koricowi: Mieszkarncy wojewddztwa pomorskiego

Wartos¢ projektu: 64,7 min zt

Zrédta finansowania: 10.2 RPO WP 2014-2020

1.8 TERMOMODERNIZACJA OBIEKTOW SAMORZADU WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
Wprowadzenie

Termomodernizacja obiektow SWP jest przedsiewzieciem strategicznym stanowigcym kontynuacje
prowadzonych od wielu lat inwestycji majgcych prowadzi¢ do zwiekszenia efektywnosci energetycznej
i poprawy struktury bilansu energetycznego w regionie. Celem operacyjnym przedsiewziecia jest
przeprowadzenie szeregu prac budowalno-remontowych i instalacyjnych w budynkach uzytecznosci
publicznej administrowanych lub eksploatowanych przez jednostki organizacyjne Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego oraz podmioty prywatne. Obok zindywidualizowanych korzysci na
poziomie konkretnych obiektéw i instytucji (poprawa komfortu cieplnego, poprawa bilansu
energetycznego) duza skala przedsiewziecia moze tez w istotny sposdb wptyngé na ograniczenie
przyczyn problemoéw diagnozowanych na poziomie wojewddztwa — np. zanieczyszczenie powietrza
pytami zawieszonymi?® pochodzacymi ze Zrddet ciepta wykorzystujacych konwencjonalne nosniki
energii (kotty opalane weglem).

Realizacja przedsiewziecia

Zaplanowane prace budowlano-remontowe i instalacyjne majg obejmowaé docieplenie S$cian
zewnetrznych i wewnetrznych, stropédw, wymiane stolarki okiennej i drzwiowej, wymiane weztéw
cieplnych, wymiane izolacji lub wymiane catej instalacji centralnego ogrzewania, instalacji
klimatyzacyjnej i wentylacyjnej, montaz odnawialnych zrédet energii (np. systemy solarne, kotty na
biomase) oraz instalacje systemdw zarzadzania energig. Podstawg do okreslenia zakresu niezbednych
robot byly audyty energetyczne poszczegdlnych obiektéw?’. Przedsiewziecie sktada sie z trzech

26 pyt PM10 i PM 2,5 — pyt zawieszony bedacy mieszaning czastek statych i cieczy o $rednicy mniejszej niz 10 um lub 2,5 um.
27 Audyty miaty na celu okreslenie katalogu dziatan stuzacych poprawie wspétczynnikdw przenikania ciepta i bilansu
energetycznego budynkdéw oraz stopnia spetniania przez poszczegdlne elementy konstrukcyjne norm efektywnosci
energetycznej.
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odrebnych pakietdw zadaniowych. Pakiet | obejmuje 21 obiektdw o réznym przeznaczeniu uzytkowym
(obiekty uzytkowane przez ZDW, zespoty szkét podlegajgce Marszatkowi wojewddztwa, osrodki
szkolno-wychowawcze). Pakiet Il to 8 obiektéw uzytkowanych przez jednostki kultury (muzea, budynki
Polskiej Filharmonii Battyckiej, Teatr Muzyczny). Pakiet Il dotyczy termomodernizacji tgcznie
23 budynkoéw nalezacych do szpitali podlegajgcych SWP. Szacunkowa wartosé catego przedsiewziecia
wynosi ok. 64,7 min zt, przy czym pakiet Ill stanowi jego najwiekszy element pod wzgledem wartosci
(ok. 40,8 min zt). Wszystkie pakiety majgc by¢ finansowane w ramach dziatania 10.2 RPO WP 2014-
2020. Realizacja przedsiewziecia strategicznego powinna prowadzi¢ do osiggniecie trzech celow.

Po pierwsze termomodernizacja powinna zwiekszyé poziom efektywnosci energetycznej
eksploatowanych budynkéw?. Cel ten zostanie osiggniety poprzez dziatania zmniejszajgce poziom
strat energii w budynkach (wypromieniowywanie ciepfa na skutej wadliwej izolacji) oraz zastosowaniu
wysokosprawnych 7rédet energii, w tym OZE. Po drugie wyisza sprawnos$¢ energetyczna oraz
zastosowanie zrddet o niskim poziomie emisji zanieczyszczen bedzie zmniejszato presje na Srodowisko,
w tym w szczegdlnosci zanieczyszczenie powietrza pytami. Po trzecie wyzsza efektywnos¢
energetyczna powinna znalez¢ odzwierciedlenie w spadku kosztow utrzymania obiektéw - ogrzewania
i/lub klimatyzacji - ponoszonych przez dany podmiot, a w wiekszosci przypadkdw de facto finansowany
ze srodkéw SWP (dotacje).

Wsparcie przez SWP termomodernizacji roznych obiektéw uzytecznosci publicznej ma stosunkowo
dtuga historie. W poprzednim okresie programowania (2007-2013) ze srodkéw RPO dofinansowano
tacznie 52 projekty o wartosci 187,2 min zt. Dotyczyty one modernizacji obiektow szkolnych, placowek
kultury i jednostek ochrony zdrowia. Ponadto budynki 7 szpitali Wojewddztwa Pomorskiego byty
poddane termomodernizacji ze $rodkéw PO IS 2007-2013, kwota dofinansowania wyniosta 30,4 min
zt. Stan zaawansowania omawianego przedsiewziecia strategicznego przedstawia sie nastepujgco:

1. W przypadku pakietu | — zgromadzono niezbedng dokumentacje inwentaryzacyjng obiektéw
oraz pozwolenia administracyjne; uzyskano dofinansowanie projektu z RPO WP 2014-2020,
dokonano wyboru inzyniera kontraktu oraz wykonawcy robét budowalnych i instalacyjnych; do
konca 2016 r. zakonczono prace w 4 budynkach:

a) Zarzad Drég Wojewddzkich w Zieliniu,

b) Wojewddzki Zespot Szkédt Policealnych nr 2 przy Al. Hallera w Gdansku,
¢) budynek Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku,

d) budynek PFS w Gdanisku,

2. W przypadku pakietu Il — pozyskano finansowanie projektu zRPO WP 2014-2020; w marcu 2017
r. ogtoszono przetarg na wybdr wykonawcy robdt budowlanych i instalacyjnych,

3. W przypadku pakietu Il — zlecono wykonanie aktualizacji audytéw energetycznych.

Stan zaawansowania:

1. Pakiet I
a) Zaawansowanie czasowe: 39% (zatozony okres realizacji: 02.2016 r. —09.2018 r.) 2

28 Tym samym nastapi takze dostosowanie dziatarh SWP do wymogéw regulacyjnych — przepiséw ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o efektywnosci energetycznej oraz w przypadku konkretnych obiektéw do odpowiednich norm: Rozporzadzenie
Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiadaé budynki i ich usytuowanie.

2% Na podstawie terminéw okreélonych w liscie projektow realizowanych z Funduszu Europejskich w latach 2014-2020. Stan
na 2.01.2017r.
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b) Zaawansowanie rzeczowe — wejscie projektu w faze realizacji (prace budowlano-
instalacyjne),

2. Pakietll:
a) Zaawansowanie czasowe: 28% (zatozony okres realizacji: 06.2016 r. —11.2018 r.)30
b) Zaawansowanie rzeczowe: faza przygotowawcza,

3. Pakiet lll: Zaawansowanie rzeczowe: faza przygotowawcza,

Ryzyko zidentyfikowane na obecnym etapie realizacji przedsiewziecia: brak mozliwosci sfinansowania
wktadu wtasnego (ryzyko dotyczy pakietu Ill).

Realizowane przedsiewziecie jest jednym 1z elementéw dziatan termomodernizacyjnych
podejmowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego na terenie wojewddztwa pomorskiego. Jest
to jednoczesnie jedno z kilku przedsiewzie¢ realizowanych na tak szerokg skale (termomodernizacje
49 obiektéow uzytecznosci publicznej prowadzi MOF Stupsk, MOF Malbork-Sztum termomodernizuje
39 obiektow, a MOF Chojnicko-Cztuchowski 33 obiekty). Do lutego 2017 r. z RPO WP 2014-2020
finansowanie uzyskato 20 projektéw termomodernizacyjnych o tacznej wartosci 281,8 min zt. Razem z
przedsiewzieciem strategicznym (trzy pakiety) bytyby to 23 projekty o wartosci 346,5 min zt. Udziat
przedsiewziecia  strategicznego  (wszystkie  pakiety) w  catym portfelu  projektow
termomodernizacyjnych wynositby zatem ok. 18,7% przy czym pakiet trzeci (,,zdrowie”) bytby jednym
z pieciu najwiekszych projektow (o wartosci przekraczajacej 30 min zt).

Z zebranych danych wynika, ze istnieje duze ryzyko braku mozliwosci realizacji Ill — najwiekszego
wartosciowo - pakietu. Kluczowym problemem jest tu wysokos¢ wkitadu wtasnego poszczegélnych
szpitali. Po pierwsze, ze wzgledu na mechanizm finansowania stuzby zdrowia nie dysponujg one
nadwyzkami sSrodkéw finansowych na wykazanie wktadu wtasnego. Po drugie, mechanizm okreslania
poziomu dofinansowania dotacyjnego, traktujgcy obnizke kosztédw zuzycia energii jako dochéd
beneficjenta, dziata w kierunku obnizenia stopy dofinansowania i wzrostu wielkosci wktadu wtasnego.
W tej sytuacji istnieje ryzyko, ze brak realizacji pakietu Ill znacznie zmniejszy skutecznos¢ interwencji
publicznej w ramach przedsiewziecia strategicznego, jak rowniez ostabi skutecznos¢ wszystkich dziatan
termomodernizacyjnych JST. Z posiadanych danych wynik, ze pakiet Il dotyczy obiektdw najbardziej
energochtonnych. Zuzywajg one ok. 47,5 GJ to jest ok. 88,1% energii zuzywanej przez obiekty
wchodzgce w sktad wszystkich trzech pakietéw3l. Tym samym ich termomodernizacja przyniostaby
najwiekszg korzys¢ dla bilansu energetycznego, srodowiska (pyly, gazy cieplarniane) i finanséw
wojewddztwa (udziat Il pakietu w ,zaoszczedzonej” energii wynositby 88,5%). Ograniczenie
termomodernizacji obiektéw SWP tylko do pakietu | oraz Il znacznie obnizy skale efektéw koricowych
i wktad RPO WP 2014-2020 w realizacje wskaznikow przewidzianych w RPS EP (liczba
zmodernizowanych energetycznie budynkdw, ilos¢ zaoszczedzonej energii cieplnej, uniknieta emisja
COy).

30 Tamze.
31 Obliczono na podstawie danych z audytéw energetycznych i tzw. obmiaréw.
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ZAtACZNIK NR 4. WZORY NARZEDZI BADAWCZYCH

Konspekt wywiadu z kierownikami RPS

» Ktore CSi CO SRWP 2020 oraz CSz RPS realizowane sg najsprawniej, a ktére najstabiej, w tym
jezeli chodzi o zobowigzania SWP i przedsiewziecia strategiczne, a takze inne dziatania? Co o
tym decyduje — dostepnos¢ zrodet finansowania, opdznienia w ich uruchamianiu, wewnetrzne
zasoby ludzkie, trudnosci z koordynacjg i mobilizacjg interesariuszy, zmiana warunkow
zewnetrznych, bariery prawne czy inne czynniki? Jakie sg najwieksze ryzyka dotyczace
wdrazania SRWP i RPS?

» Czy i w jaki sposdb monitorujg Panstwo zmiany w zakresie pozgdanych efektow dla
zdefiniowanych kierunkéw interwencji publicznej?

» Ktére ze Zobowigzan SWP oraz przedsiewziec strategicznych w ramach danego RPS nalezy
uzna¢ za najtrudniejsze w realizacji. Dlaczego? Jakie dziatania naprawcze nalezy podjgé w
odniesieniu do ZSWP i PS oraz w zakresie innych sposobdw oddziatywania na realizacje celdw
SRWP i RPS?

» Ktore z oczekiwanych dziatan rzgdu majg rzeczywiscie istotny (blokujgcy) wptyw na realizacje
celéw SRWP i RPS oraz czy SWP moze na nie realnie oddziatywac (w jaki sposéb)? Jakie sg nowe
ryzyka zwigzane z dziataniami obecnego rzadu i sposoby zeby przeciwdziata¢ tym ryzykom?

» W jakim stopniu dziatania na rzecz realizacji celéw SRWP i RPS w danym obszarze s3
zapewniane przez RPO WP, tak w odniesieniu do SWP, jak i interesariuszy (ktére priorytety
inwestycyjne, dziatania i typy projektéw)?

» W jakim zakresie — tj. w odniesieniu do jakich celéw SRWP i RPS - ukierunkowanie tematyczne
interwencji RPO WP 2014-2020 nie daje mozliwosci na finansowanie potrzebnych dziatan?

» Jakie sg inne istotne Zrdodta finansowania dziatan na rzecz realizacji celéw SRWP i RPS?

Y

Czy interwencja rzeczywiscie powinna by¢ skoncentrowana na okreslonych terytoriach? Jesli
tak to jakich? Czy Obszary Strategicznej Interwencji dla poszczegélnych kierunkéw
dziatan/priorytetow sg wtasciwie zdefiniowane?

» Czy instrumenty terytorialne tj. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) oraz Zintegrowane
Porozumienia Terytorialne (ZPT) maja znaczenie dla realizacji celéw SRWP 2020 i RPS w danym
obszarze? Jak duza jest ich waga?

» Jakie sg mechanizmy (typu wymodg projektéw zintegrowanych) wzmacniajgce lub
ograniczajgce skutecznosé realizowanych projektéw w ramach RPO WP 2014-2020 w osigganiu
celéw SRWP 2020 i RPS? Jakie narzedzia majg kierownicy poszczegdlnych RPS’6w jezeli chodzi
o stymulowanie aktywnosci interesariuszy w zakresie realizowania projektéw konkursowych
oraz oddziatywania na ich jako$¢?

» W jakim stopniu realizacja ZSWP i PS wptynie na realizacje celéw SRWP i RPS, a w jakim stopniu
wptywad beda inne projekty realizowane przez interesariuszy? Jakie
narzedzia/zasoby/procedury majg kierownicy RPS’é6w do monitorowania aktywnosci
projektowej interesariuszy wykraczajgcej poza ZSWP oraz monitorowanie realizowania
szacowanych budzetéw poszczegdlnych RPS’ ow?

» Jakie mozna zidentyfikowaé ryzyka dotyczace wdrazania RPO WP 2014-2020, ktére moga

wptyngé na realizacje celéw SRWP 2020 oraz jej instrumentow — RPS? Czy, a jesli tak to jakie

dziatania nalezy podja¢ w celu wzmocnienia efektéw interwencji RPO WP 2014-2020

w kontekscie realizacji celéw SRWP 2020 i RPS?
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Konspekt wywiadu z przedstawicielami I1Z (departamenty wdrozeniowe)

>

W jakim stopniu dziatania na rzecz realizacji celéow SRWP i RPS w danym obszarze s3
zapewniane przez RPO WP, tak w odniesieniu do SWP, jak i interesariuszy (ktére priorytety
inwestycyjne, dziatania i typy projektéw)?

Jak Pani/Pan ocenia postep w realizacji strategii SRWP 2020 i poszczegdlnych RPS poprzez
pryzmat projektéw finansowanych w ramach RPO?

W jakim zakresie —tj. w odniesieniu do jakich celéw SRWP i RPS - ukierunkowanie tematyczne
interwencji RPO WP 2014-2020 nie daje mozliwosci na finansowanie potrzebnych dziatan?
Czy oczekiwania wobec wtadz centralnych majg znaczenie w kontekscie realizacji RPO WP?
Jezeli tak to jaki jest ten wptyw? Czy zostaty one poprawnie sformutowane?

Jak Pani/Pan ocenia stopien realizacji zobowigzan SWP dotyczagcych RPO WP? Czy s3 takie
ktdre nalezy uznaé za problematyczne? Prosze opisa¢ charakter problemu?

Czy przedsiewziecia strategiczne, ktére bedg realizowane w ramach RPO s3 dobrze
przygotowane do tego programu? Czy s3 ryzyka, ze ktore$ z przedsiewzieé¢ nie zostanie
zrealizowane w perspektywie finansowej 2014-20207

Czy mozna juz ocenié¢ postep realizacji przedsiewzie¢ strategicznych w kontekscie dziatan
konkursowych i pozakonkursowych realizowanych w ramach RPO WP?

Czy zidentyfikowano zagrozenia (jakie?) w zwigzku z wdrazaniem projektéw konkursowych?
Jakie sg zagrozenia dla realizacji przedsiewzie¢ strategicznych realizowanych w trybie
konkursowym? Jakie s3 mechanizmy ich przeciwdziatania?

Czy zidentyfikowano zagrozenia (jakie?) w zwigzku =z wdrazaniem projektéow
pozakonkursowych? Jakie jest zagrozenie dla realizacji przedsiewzie¢ strategicznych
realizowanych w trybie pozakonkursowym? Jakie sg mechanizmy ich przeciwdziatania?

Jakie znaczenie dla realizacji SRWP 2020 maja projekty finansowane w formule ZIT/ZPT? Ktore
z nich przyniosg najwiekszy, a ktdre najmniejszy efekt w kontekscie realizacji celéw SRWP?
Jakie ryzyka dla realizacji SRWP 2020 wynikajg z przyjetych instrumentéw ZIT/ZPT?

Jak wyglada obecnie w praktyce system monitorowania realizacji RPO WP 2014-20207? w jaki
sposéb identyfikowane jest ryzyko realizacji poszczegdlnych dziatan (czy jest sporzadzana
analiza ryzyka? W jakich cyklach czasowych? )

Jakie dziatania mozna jeszcze podja¢ w celu wzmocnienia efektéow interwencji RPO WP 2014-
2020 w kontekscie realizacji celéw SRWP 2020 i RPS?

Konspekt wywiadu z przedstawicielami IP (ARP, WUP)

>

>

>

Jak oceniajg Panstwo realizacje CS i CO SRWP 2020 oraz CSz RPS w obszarach, dla ktérych
petnig Panstwo role IP? Jakie widzg Panstwo zagrozenia dla realizacji tych celow?

Jakie mozna zidentyfikowac ryzyka dotyczgce wdrazania RPO WP 2014-2020 w obszarach, dla
ktorych petnig Panstwo role IP? Jaki jest stan zaawansowania realizowanych przez Panstwa
konkursow?

Jak oceniajg Panstwo zainteresowanie i przygotowanie beneficjentéw jezeli chodzi
o aplikowanie i realizowanie projektow konkursowych w obszarach dla ktérych petnig Panstwo
role IP?
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Czy w ramach spotkan z beneficjentami pojawiajg sie wskazania na pozgdane dziatania
wspierajgce, ktére wykraczajg poza zakres interwencji przewidywany w ramach RPO WP?

Jak oceniajg Panstwo funkcjonowanie mechanizméw tematycznego ukierunkowania
interwencji

w ramach RPO WP (w tym m.in. dot. zawezenia interwencji w zakresie B+R+l na obszarach
inteligentnych specjalizacji Pomorza)?

Jak oceniajg Panstwo funkcjonowanie mechanizméw terytorialnego ukierunkowania
interwencji

w ramach RPO WP (obszary strategicznej interwencji)

Na jakie istotne ograniczenia napotykajg Panstwo w zakresie realizacji funkcji IP (np. problem
z naborem ekspertéw do oceny projektéw, deficyty w zakresie zasobéw wewnetrznych itp.)?
Czy, a jesli tak to jakie dziatania nalezy podjg¢ w celu wzmocnienia efektéw interwencji RPO
WP 2014-2020 w kontekscie realizacji celéow SRWP 2020 i RPS (np. dziatania informacyjne
podnoszgce swiadomosé beneficjentéw itp.)?

Jak oceniajg Panstwo stopien realizacji zobowigzan SWP bedgcych w gestii Panstwa instytucji
(w przypadku ARP takze przedsiewziec strategicznych)? Czy sg takie, gdzie zidentyfikowano
problemy? Jezeli tak, prosze opisac charakter problemu?

Konspekt wywiadu z przedstawicielem ZIT

>

>

Y

Jakie sg kluczowe wyzwania rozwojowe dla Pana/Pani obszaru funkcjonalnego? Jakie s3
priorytety zdefiniowane w strategii obszaru metropolitalnego (OM)?

Prosze oceni¢ na ile cele SRWP 2020 - zdefiniowane w odpowiedzi na potrzeby catego
wojewddztwa - odpowiadajg potrzebom i uwarunkowaniom rozwoju OM?

W jakich obszarach Panstwa sytuacja rdzni sie od uwarunkowan catego regionu? Czy pomiedzy
SRWP 2020 a strategig OM istniejg istotne réznice? W jakim zakresie i z czego wynikajg?

Czy z dzisiejszej perspektywy rozwoju obszaru funkcjonalnego widzi Pan/Pani potrzebe
modyfikacji, zmian, uzupetnienia SRWP 2020 o nowe cele, narzedzia realizacji? W jakich
obszarach?

Prosze ocenié¢ podejscie terytorialnego ukierunkowania interwencji (OSI) w ramach SRWP
2020, RPS-6w i w konsekwencji RPO WP 2014-2020. Naile proces ich definiowania przebiegat
wiasciwie. Na ile OSI zostaty wtasciwie zdefiniowane? Prosze wskaza¢ ewentualne dodatkowe
obszary problemowe - z punktu widzenia OM, ktdre zostaty pominiete w OSI?

Ktére z OSl sg kluczowe z punktu widzenia OM?

Ktére z OSI - z perspektywy czasu - nie spetniajg swoich zatozen lub ich znaczenie znaczaco
zmalato?

Prosze oceni¢ proces ksztattowania sie i negocjacji ZIT. Na ile ZIT odpowiada na kluczowe
wyzwania OM zdefiniowane w jego strategii? Czy uwaza Pan/Pani, ze wszystkie kluczowe dla
obszaru funkcjonalnego kwestie zostaty uwzglednione w ZIT? Jakich probleméw zabrakto?
Dlaczego?

Jakie wystgpity trudnosci w procesie tworzenia partnerstwa, definiowania zakresu i negocjacji
z Samorzagdem Wojewddztwa?

Jak Pan/Pani ocenia znaczenie mechanizmu ZIT z punktu widzenia: i) ustalania priorytetéw; ii)
tworzenia partnerstw niezbednych do zdefiniowania dziatan i ich realizacji; iii) zapewnienia
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Srodkow niezbednych do realizacji; iv) zasobdow ludzkich, kompetencji do wdrazania przez OM
instrumentu typu ZIT?

Czy partnerstwa podmiotdw zawigzane na etapie tworzenia ZIT dla obszaru obecnie
funkcjonujg i przerodzity sie w statg strukture koordynujgcg kluczowe przedsiewziecia
rozwojowe. Jaki jest wptyw partnerstw na realizacje przedsiewzie¢ przewidzianych w ZIT? Jakie
wystepujg tutaj trudnosci? Czy i ewentualnie jakie dziatania nalezatoby podja¢ aby wzmocnic
takie dziatania?

Jaki jest poziom zaawansowania dziatan/przedsiewzie¢ zdefiniowanych w ramach ZIT
w Panstwa przypadku? Jaka jest gotowosé poszczegdlnych partneréow — lideréw projektéw
w ZIT? Jakie wystgpity trudnosci w realizacji? Czy wystapity opdinienia w stosunku do
zaktadanego harmonogramu? Jakie sg ich przyczyny?

Jakie jest ryzyko niezrealizowania dziatan/przedsiewzie¢ przewidzianych w ZIT oraz osiggniecia
zaktadanych celdw? W jakich obszarach ryzyka sg najwieksze? Jakie sg ich przyczyny?

Jakie dziatania mogtyby usprawnic realizacje ZIT?

Jak Pan/Pani ocenia mechanizm ZIT w stosunku do innych mechanizméw (przedsiewzieé¢
strategicznych, otwartych konkurséw, innych preferenc;ji) przewidzianych w RPO WP?

Czy przewidziany mechanizm daje szanse na skuteczne uzyskanie dofinansowania i realizacje
dziatan? Czy potrzebne sg jakies modyfikacje w tym zakresie? Jakie?

W jakim stopniu RPO WP 2014-2020 w ramach swoich instrumentéw adresujg potrzeby
rozwojowe OM? Na ile mechanizmy, warunki dostepu oraz kryteria wyboru s3a
wtasciwe/odpowiednie z punktu widzenia uwarunkowarn Pana/Pani subregionu? Gdzie
wystepujg ewentualne problemy?

Konspekt wywiadu z przedstawicielami ZPT

>
>

A\

Jakie sg kluczowe wyzwania rozwojowe dla Pana/Pani obszaru funkcjonalnego?

Prosze oceni¢ na ile cele SRWP 2020 - zdefiniowane w odpowiedzi na potrzeby catego
wojewddztwa - odpowiadajg potrzebom i uwarunkowaniom rozwoju Panstwa obszaru?
W jakich obszarach Panstwa sytuacja rézni sie od uwarunkowan catego regionu? ?

Czy z dzisiejszej perspektywy rozwoju obszaru funkcjonalnego widzi Pan/Pani potrzebe
modyfikacji, zmian, uzupetnienia SRWP 2020 o nowe cele, narzedzia realizacji? W jakich
obszarach?

Prosze ocenié¢ podejscie terytorialnego ukierunkowania interwencji (OSI) w ramach SRWP
2020, RPS-6w i w konsekwencji RPO WP 2014-2020. Na ile proces ich definiowania przebiegat
wiasciwie? Na ile OSI zostaty wtasciwie zdefiniowane? Prosze wskaza¢ ewentualne dodatkowe
obszary problemowe - z punktu widzenia Pana/Pani obszaru funkcjonalnego, ktdre zostaty
pominiete w OSI?

Ktore z OSl sg kluczowe z punktu widzenia Pana/Pani obszaru?

Ktére z OSI - z perspektywy czasu - nie spetniajg swoich zatozen lub ich znaczenie znaczaco
zmalato?

Czy zakres przestrzenny MOF zostat wtasciwie okreslony? Jesli nie, to gdzie wystgpity
niedopasowania oraz jaki miaty one wptyw na efekty wynegocjowanych ZPT?

Prosze oceni¢ proces ksztattowania sie i negocjacji ZPT w Pana/Pani subregionie? Czy uwaza
Pan/Pani, ze wszystkie kluczowe dla obszaru funkcjonalnego kwestie zostaty uwzglednione
w ZPT? Jakich problemoéw zabrakto? Dlaczego?
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Jakie wystgpity trudnosci w procesie tworzenia partnerstwa, definiowania zakresu i negocjacji
z Samorzgdem Wojewddztwa?

Jak Pan/Pani ocenia znaczenie mechanizmu ZPT z punktu widzenia: i) ustalania priorytetow; ii)
tworzenia partnerstw niezbednych do zdefiniowania dziatan i ich realizacji; iii) zapewnienia
srodkéw niezbednych do realizacji?

Czy partnerstwa podmiotéw zawigzane na etapie tworzenia ZPT dla obszaru obecnie
funkcjonujg i przerodzity sie w statg strukture koordynujgcg kluczowe przedsiewziecia
rozwojowe. Jaki jest wptyw partnerstw na realizacje przedsiewzie¢ przewidzianych w ZPT?
Jakie wystepujg tutaj trudnosci? Czy i ewentualnie jakie dziatania nalezatoby podjg¢ aby
wzmochnic takie dziatania?

Jaki jest poziom zaawansowania dziatan/przedsiewzie¢ zdefiniowanych w ramach ZPT
w Panstwa przypadku? Jakie wystgpity trudnosci w realizacji? Czy wystgpity opdznienia
w stosunku do zaktadanego harmonogramu? Jakie sg ich przyczyny?

Jakie jest ryzyko niezrealizowania dziatar/przedsiewzie¢ przewidzianych w ZPT oraz
osiggniecia zaktadanych celéw? W jakich obszarach ryzyka sg najwieksze? Jakie sg ich
przyczyny?

Jakie dziatania mogtyby usprawnic realizacje ZPT?

Jak Pan/Pani ocenia mechanizm ZPT w stosunku do innych mechanizméw (przedsiewzieé
strategicznych, otwartych konkurséw, innych preferenc;ji) przewidzianych w RPO WP?

Czy przewidziany mechanizm daje szanse na skuteczne dofinansowanie zdefiniowanych
projektéw? Czy potrzebne sg jakie$s modyfikacje w tym zakresie? Jakie?

W jakim stopniu RPO WP 2014-2020 w ramach swoich instrumentéw adresujg potrzeby
rozwojowe Pana/Pani subregionu? Na ile mechanizmy, warunki dostepu oraz kryteria wyboru
sg witasciwe/odpowiednie z punktu widzenia uwarunkowarn Pana/Pani subregionu? Gdzie
wystepujg ewentualne problemy?

Konspekt wywiadu z przedstawicielem ZIT

>

>

Jakie sg kluczowe wyzwania rozwojowe dla Pana/Pani obszaru funkcjonalnego? Jakie s3
priorytety zdefiniowane w strategii obszaru metropolitalnego (OM)?

Prosze oceni¢ na ile cele SRWP 2020 - zdefiniowane w odpowiedzi na potrzeby catego
wojewddztwa - odpowiadajg potrzebom i uwarunkowaniom rozwoju OM?

W jakich obszarach Panstwa sytuacja rdzni sie od uwarunkowan catego regionu? Czy pomiedzy
SRWP 2020 a strategig OM istniejg istotne réznice? W jakim zakresie i z czego wynikajg?

Czy z dzisiejszej perspektywy rozwoju obszaru funkcjonalnego widzi Pan/Pani potrzebe
modyfikacji, zmian, uzupetnienia SRWP 2020 o nowe cele, narzedzia realizacji? W jakich
obszarach?

Prosze ocenié¢ podejscie terytorialnego ukierunkowania interwencji (OSI) w ramach SRWP
2020, RPS-6w i w konsekwencji RPO WP 2014-2020. Naile proces ich definiowania przebiegat
wiasciwie. Na ile OSI zostaty wtasciwie zdefiniowane? Prosze wskaza¢ ewentualne dodatkowe
obszary problemowe - z punktu widzenia OM, ktdre zostaty pominiete w OSI?

Ktére z OSl sg kluczowe z punktu widzenia OM?

Ktére z OSI - z perspektywy czasu - nie spetniajg swoich zatozen lub ich znaczenie znaczaco
zmalato?
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Prosze oceni¢ proces ksztattowania sie i negocjacji ZIT. Na ile ZIT odpowiada na kluczowe
wyzwania OM zdefiniowane w jego strategii? Czy uwaza Pan/Pani, ze wszystkie kluczowe dla
obszaru funkcjonalnego kwestie zostaty uwzglednione w ZIT? Jakich probleméw zabrakto?
Dlaczego?

Jakie wystgpity trudnosci w procesie tworzenia partnerstwa, definiowania zakresu i negocjacji
z Samorzagdem Wojewddztwa?

Jak Pan/Pani ocenia znaczenie mechanizmu ZIT z punktu widzenia: i) ustalania priorytetéw; ii)
tworzenia partnerstw niezbednych do zdefiniowania dziatan i ich realizacji; iii) zapewnienia
Srodkow niezbednych do realizacji; iv) zasobdw ludzkich, kompetencji do wdrazania przez OM
instrumentu typu ZIT?

Czy partnerstwa podmiotdw zawigzane na etapie tworzenia ZIT dla obszaru obecnie
funkcjonujg i przerodzity sie w statg strukture koordynujgcg kluczowe przedsiewziecia
rozwojowe. Jaki jest wptyw partnerstw na realizacje przedsiewzie¢ przewidzianych w ZIT? Jakie
wystepujg tutaj trudnosci? Czy i ewentualnie jakie dziatania nalezatoby podja¢ aby wzmocnic
takie dziatania?

Jaki jest poziom zaawansowania dziatan/przedsiewzie¢ zdefiniowanych w ramach ZIT
w Panistwa przypadku? Jaka jest gotowosé poszczegdlnych partneréw — lideréw projektéw
w ZIT? Jakie wystgpity trudnosci w realizacji? Czy wystgpity opdznienia w stosunku do
zaktadanego harmonogramu? Jakie sg ich przyczyny?

Jakie jest ryzyko niezrealizowania dziatai/przedsiewzie¢ przewidzianych w ZIT oraz osiggniecia
zaktadanych celéw? W jakich obszarach ryzyka sg najwieksze? Jakie sg ich przyczyny?

Jakie dziatania mogtyby usprawnic realizacje ZIT?

Jak Pan/Pani ocenia mechanizm ZIT w stosunku do innych mechanizméw (przedsiewzieé
strategicznych, otwartych konkurséw, innych preferencji) przewidzianych w RPO WP?

Czy przewidziany mechanizm daje szanse na skuteczne uzyskanie dofinansowania i realizacje
dziatan? Czy potrzebne s3 jakies modyfikacje w tym zakresie? Jakie?

W jakim stopniu RPO WP 2014-2020 w ramach swoich instrumentéw adresujg potrzeby
rozwojowe OM? Na ile mechanizmy, warunki dostepu oraz kryteria wyboru s3a
wtasciwe/odpowiednie z punktu widzenia uwarunkowarn Pana/Pani subregionu? Gdzie
wystepujg ewentualne problemy?
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