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[bookmark: _Toc93919528]Wykaz stosowanych skrótów
EFRR	Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
MŚP	Małe i średnie przedsiębiorstwa
RPO WP 2014-2020	Regionalny Program Operacyjny Województwa Pomorskiego na lata 
2014-2020
SzOOP RPO WP	Szczegółowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Pomorskiego na lata 2014-2020
UE	Unia Europejska


[bookmark: _Toc93919529]Wstęp
[bookmark: _Toc415657306][bookmark: _Toc415662982][bookmark: _Toc416360876][bookmark: _Toc416361062][bookmark: _Toc416362461][bookmark: _Toc416362592]Niniejszy dokument zawiera wytyczne przedstawiające sposób przygotowania Strategii Projektu Grantowego dla projektów planowanych do realizacji przy wsparciu z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Strategia Projektu Grantowego jest obowiązkowym dokumentem i stanowi Załącznik nr 1 do wniosku o dofinansowanie projektu dla przedsięwzięć realizowanych w formule projektu grantowego w ramach Poddziałania 13.1.1. Mikro, małe i średnie przedsiębiorstwa – REACT-EU – wsparcie dotacyjne.
Strategia Projektu Grantowego sporządzana jest w celu opisania sposobu realizacji planowanego przedsięwzięcia. Przedmiotowy dokument powinien także wykazać, że uzasadnione jest objęcie tego przedsięwzięcia wsparciem w ramach RPO WP 2014-2020.
Poniżej zostały przedstawione zalecany zakres i struktura strategii projektu grantowego. Jeśli wnioskodawca uzna za stosowne, może rozszerzyć poziom szczegółowości prezentowanych informacji, o ile zawrze w jej ramach wszystkie wskazane poniżej elementy.


[bookmark: _Toc93919530]1. Kontekst projektu grantowego
[bookmark: _Toc93919531]1.1. Analiza sytuacji w regionie
W rozdziale należy przedstawić opis sytuacji w regionie w nawiązaniu do zakresu tematycznego projektu grantowego, w szczególności charakterystykę potencjalnych grantobiorców wraz 
z opisem ich potrzeb oraz problemów wynikających z wystąpienia pandemii COVID-19, a także analizę rynków, trendów gospodarczych oraz uwarunkowań istotnych w kontekście realizacji projektu, w tym związanych z procesem wychodzenia ze stanu kryzysowego. Opis stanu obecnego powinien wskazać również m.in. istniejące potencjały, zasoby lub elementy infrastruktury (gdzie zasadne), które mogą zostać wykorzystane w projekcie grantowym. Ponadto opisując stan aktualny, konieczne jest podawanie źródeł przedstawianych informacji.
[bookmark: _Hlk90463497]Ponadto należy przedstawić szczegółową analizę skutków wystąpienia pandemii COVID-19 i jej wpływu na konkretne branże działalności MŚP w województwie pomorskim (identyfikowane np. przez podanie kodów PKD) oraz na podstawie powyższej analizy należy wskazać te branże działalności MŚP w województwie pomorskim, które w szczególności dzięki wsparciu działań na rzecz cyfrowej i zielonej transformacji będą mogły odbudować swoją pozycję rynkową, zwiększyć odporność i zdobyć nowe przewagi konkurencyjne.
[bookmark: _Toc93919532]1.2. Opis potrzeby realizacji projektu grantowego
W rozdziale należy przedstawić analizę problemów i potrzeb, które dotykają potencjalnych grantobiorców (ale jedynie w kontekście przedmiotu projektu grantowego) oraz źródła tej analizy (np. przeprowadzenie konsultacji z potencjalnymi interesariuszami, wcześniej przeprowadzone badania na danym obszarze), a także związki przyczynowo skutkowe pomiędzy problemami. Ponadto należy przeprowadzić selekcję wszystkich problemów i dokonać wyboru tych, które projekt grantowy rozwiąże lub przyczyni się do ich rozwiązania.
Ponadto, mając na uwadze:
· zidentyfikowane przez wnioskodawcę branże w województwie pomorskim, które w szczególności dzięki wsparciu działań na rzecz cyfrowej i zielonej transformacji będą mogły odbudować swoją pozycję rynkową, zwiększyć odporność i zdobyć nowe przewagi konkurencyjne;
· zasady udzielania wsparcia w ramach pomocy publicznej;
· okres realizacji projektu do 31.12.2023 roku (końcowa data zamknięcia projektu grantowego, w tym jego rozliczenia);
· maksymalny dopuszczalny poziom wsparcia dla pojedynczego grantobiorcy (200.000 EUR);
· wymagany do zrealizowania poziom wskaźnika produktu (300 wspartych przedsiębiorców);
należy przedstawić analizę, w ramach której zostanie zarekomendowany optymalny model wsparcia umożliwiający pomorskim przedsiębiorcom z zidentyfikowanej branży/branż zbudowanie potencjału, który podniesie ich odporność na podobne zakłócenia w przyszłości.


[bookmark: _Toc93919533]2. Przedmiot projektu grantowego
[bookmark: _Toc93919534]2.1. Przedmiot projektu grantowego
Przedstawiony w rozdziale opis musi jednoznacznie identyfikować przedmiot projektu grantowego, jasno określać jego zakres, a także główne etapy realizacji planowanych działań. Dokonując opisu przedmiotu projektu grantowego należy wskazać wysokość jego całkowitych kosztów, w tym wydatków kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych. Tworząc budżet w ramach projektu grantowego należy mieć na uwadze, że wszelkie wydatki wnioskodawca zobowiązany jest ponosić w sposób celowy, racjonalny oraz oszczędny.
Opisując przedmiot projektu grantowego należy pamiętać, że realizacja projektu grantowego musi być zgodna z celami realizacji Osi Priorytetowej 13 Odbudowa i odporność (REACT-EU) / Działania 13.1. Mikro, małe i średnie przedsiębiorstwa – REACT-EU / Poddziałania 13.1.1. Mikro, małe i średnie przedsiębiorstwa – REACT-EU – wsparcie dotacyjne RPO WP 2014-2020.
Ponadto należy mieć na uwadze, że projekt grantowy musi zawierać m.in. następujące zadania polegające na:
· identyfikacji przedsiębiorców dotkniętych negatywnymi skutkami pandemii COVID-19, kwalifikujących się do objęcia wsparciem;
· doradztwie merytorycznym w zakresie realizacji przedsięwzięć, w szczególności mających na celu zmiany w obszarach ucyfrowienia oraz ekoefektywności;
· udzielaniu grantów na realizację inwestycji prowadzących do odbudowy i rozwoju potencjału przedsiębiorstw oraz zwiększenia ich odporności na kryzys gospodarczy.
Ponadto należy oszacować liczebność MŚP funkcjonujących w branżach wybranych do wsparcia w ramach projektu w województwie pomorskim oraz określić ostateczne grupy docelowe, do których ma być kierowane to wsparcie.
Dodatkowo należy uzasadnić, w jaki sposób zaplanowane rozwiązania wpłyną na zmniejszenie zagrożeń mogących się pojawić w trakcie i po realizacji projektu grantowego, a także na promowanie zrównoważonego rozwoju, równości szans i niedyskryminacji, w tym dostępności dla osób z niepełnosprawnościami oraz równości szans kobiet i mężczyzn.
W przypadku realizacji projektu grantowego w partnerstwie (zgodnie z rozdziałem 3.5 Zasad wdrażania RPO WP 2014-2020), należy szczegółowo opisać udział i sposób zaangażowania partnerów w realizację projektu.


[bookmark: _Toc93919535]2.2. Cel projektu grantowego
Cel projektu grantowego powinien wynikać z opisanej diagnozy w pkt. 1.2. „Opis potrzeby realizacji projektu grantowego” oraz bezpośrednio przekładać się na zaplanowane działania (każde zadanie powinno realizować przynajmniej jeden z zakładanych celów projektu). Koncepcja projektu grantowego powinna zostać określona zgodnie z zasadą SMART, czyli w sposób:
S	– specific – szczegółowy i konkretny,
M	– measurable – mierzalny,
A	– acceptable/accurate – trafny,
R	– realistic – realistyczny,
T	– time-bound – określony w czasie.
Wskazując cele projektu grantowego należy szczegółowo opisać efekty, rezultaty oraz korzyści ekonomiczne i społeczne, które zostaną osiągnięte w wyniku realizacji projektu grantowego. Rezultaty powinny wynikać ze zrealizowanych działań, odpowiadać na zakładane cele oraz przyczyniać się do rozwiązania opisanego powodu realizacji projektu.
[bookmark: _Toc93919536]2.3. Powiązanie projektu grantowego z innymi przedsięwzięciami
W rozdziale należy opisać związek projektu grantowego z innymi przedsięwzięciami realizowanymi (zrealizowanymi, w trakcie realizacji, przesądzonymi co do realizacji w przyszłości) w regionie niezależnie od źródła finansowania i podmiotu realizującego.
Ponadto należy przedstawić ewentualne powiązanie projektu grantowego z działaniami zaplanowanymi / realizowanymi w ramach Krajowego Planu Odbudowy, w szczególności z zakresu odporności i konkurencyjności gospodarki.
[bookmark: _Toc93919537][bookmark: _Toc5013129]2.4. Opis stanu po realizacji projektu grantowego – logika interwencji
W rozdziale należy wskazać wszystkie produkty i rezultaty, które zostaną osiągnięte dzięki realizacji projektu grantowego. Należy uwzględnić wskaźniki określone dla Poddziałania 13.1.1. Mikro, małe i średnie przedsiębiorstwa – REACT-EU – wsparcie dotacyjne RPO WP 2014-2020 w SzOOP RPO WP. Wnioskodawca ma możliwość formułowania własnych wskaźników oraz przedstawienia stanu po realizacji projektu w formie opisowej. Ponadto należy opisać i uzasadnić logikę projektu, m.in. poprzez wskazanie:
· do czego dążymy w projekcie,
· kluczowych rezultatów projektu,
· działań niezbędnych do osiągnięcia rezultatów,
· sposobu weryfikacji osiągnięć projektu,
· obszarów ryzyka.
Ponadto należy zaproponować mechanizm, który w okresie trwałości projektu umożliwi wnioskodawcy:
· pozyskanie (cykliczne) od grantobiorców informacji o efektywności udzielonego wsparcia;
· raportowanie (cykliczne) do IZ RPO WP o efektywności udzielonego wsparcia.
[bookmark: _Toc93919538]3. Zasady realizacji projektu grantowego
[bookmark: _Toc93919539]3.1. Zasady funkcjonowania projektu grantowego
W rozdziale tym należy opisać główne zasady i procedury funkcjonowania projektu grantowego 
z punktu widzenia krajowych i unijnych wymogów związanych z wykorzystaniem środków Funduszy Strukturalnych UE (w tym pomocy publicznej – w tym zakresie należy wykazać zwłaszcza, czy pomoc publiczna wystąpi na poziomie beneficjenta projektu grantowego oraz na poziomie grantobiorców).
W szczególności wnioskodawca powinien wskazać, czy zapewni mechanizm gwarantujący przekazanie zasadniczo całej korzyści wynikającej z dofinansowania na rzecz grantobiorców, co będzie oznaczać, że nie wystąpi na jego poziomie pomoc publiczna. Mechanizm ten musi gwarantować, że beneficjent projektu grantowego nie otrzyma nadmiernego wynagrodzenia, rozumianego w szczególności jako środki na pokrycie wynagrodzeń czy kosztów zarządzania. Koszty te muszą być ograniczone do minimum i muszą odzwierciedlać normalne warunki rynkowe. W szczególności, mechanizm ten powinien uwzględniać:
· wartość pieniądza w czasie (opierać się o wartości zdyskontowane), ze względu na konieczność urealnienia wartości przepływów pieniężnych w projekcie; 
· ewentualne dodatkowe korzyści, jakie może osiągnąć beneficjent projektu grantowego w związku z realizacją swoich zadań w ramach projektu grantowego, w tym np. wartość odsetek od środków, którymi dysponował od chwili przyznania finansowania do chwili, gdy przekazał środki grantobiorcom; 
· koszty obsługi i zarządzania projektem grantowym, wraz z wykazaniem, że ich poziom nie przekroczył średnich rynkowych wartości dla regionu (mechanizm powinien zagwarantować, że beneficjent nie otrzymuje nierynkowej korzyści także związanej z samym koordynowaniem i zarządzaniem projektem);
· zapewnienie zwrotu środków, które zostaną zwrócone przez grantobiorcę.
Ponadto, beneficjent projektu grantowego powinien zagwarantować, że nie będzie czerpał korzyści z wyników projektów finansowanych z grantów, których on będzie dawcą.
Wnioskodawca zobowiązany jest również do opracowania:
1) projektu szczegółowych procedur normujących realizację projektu grantowego[footnoteRef:1] obejmujących m.in.: [1:  Należy mieć na uwadze, że opracowane procedury normujące realizację projektu grantowego zostaną ostatecznie zatwierdzone przez Instytucję Zarządzającą po podpisaniu umowy o dofinansowanie.] 

· opracowanie dokumentacji konkursowej na udzielenie grantu;
· nabór i ocenę wniosków o udzielenie grantu;
· zawieranie umów o powierzenie grantu;
· rozpatrywanie wniosków o wprowadzenie zmian w umowach o powierzenie grantu;
· weryfikację wniosków o płatność i wypłatę środków grantobiorcom;
· kontrolę doraźną w siedzibie grantobiorcy/miejscu przechowywania dokumentów;
· rozwiązywanie umów o powierzenie grantu;
· rozliczanie środków zwróconych przez grantobiorców;
· odzyskiwanie kwot nienależnie wypłaconych.
2) projektu regulaminu konkursu grantowego wraz z załącznikami, w tym wzoru umowy grantowej[footnoteRef:2], która zawierać będzie m.in.: [2:  Należy mieć na uwadze, że opracowany wzór umowy grantowej zostanie ostatecznie zatwierdzony przez Instytucję Zarządzającą po podpisaniu umowy o dofinansowanie.] 

· zadania grantobiorcy objęte grantem;
· kwotę grantu i wkładu własnego grantobiorcy;
· warunki przekazania i rozliczenia grantu;
· zobowiązanie do zwrotu grantu w przypadku wykorzystania go przez grantobiorcę niezgodnie z celami projektu grantowego;
· zobowiązanie grantobiorcy do udzielania wszelkich niezbędnych informacji związanych z udziałem w projekcie;
· zobowiązanie grantobiorcy do poddania się kontroli przeprowadzonej przez beneficjenta, Instytucję Zarządzającą lub inne uprawnione podmioty;
· zapewnienie, że grantobiorca będzie stosował odpowiednio obowiązki wymagane od beneficjenta (w tym w szczególności zasady udzielania zamówień, ewidencji, sprawozdawczości, promocji, trwałości, kontroli i postępowania z nieprawidłowościami) w zakresie, w jakim jest to właściwe dla pozycji i udziału grantobiorcy w projekcie grantowym z tym zastrzeżeniem, że grantobiorca nie będzie zobowiązany do korzystania z Bazy Konkurencyjności Funduszy Europejskich.
Ponadto należy przedstawić (np. w formie wykresu Gantta w ujęciu kwartalnym) przewidywany postęp rzeczowy w realizacji projektu grantowego.
[bookmark: _Toc93919540]3.2. Kryteria identyfikacji oraz wyboru grantobiorców
W rozdziale tym należy wskazać kryteria identyfikacji grantobiorców, w tym planowaną strategię marketingową, a także metody i narzędzia zwiększające zdolność do efektywnego pozyskiwania grantobiorców. 
Ponadto wnioskodawca zobowiązany jest do opracowania projektu kryteriów wyboru grantobiorców, w tym sposobu uwzględnienia preferencji lub odrębnej oferty dla grantobiorców:
· z branż najbardziej dotkniętych skutkami kryzysu;
· których projekty będą ukierunkowane na cyfryzację lub inwestycje i rozwiązania organizacyjne (w tym wdrażanie systemów zarządzania środowiskowego) służące redukcji wodo-, surowco-, materiało-, transporto- i energochłonności procesów produkcyjnych lub usługowych m.in. dzięki zastosowaniu ekoinnowacji i wykorzystaniu nowych źródeł energii.
[bookmark: _Toc93919541]3.3. Rozliczanie wydatków poniesionych przez grantobiorców, monitorowanie oraz kontrola projektu grantowego
W rozdziale tym należy opisać założenia systemu rozliczania wydatków poniesionych przez grantobiorców. Ponadto należy przedstawić założenia planowanego systemu monitorowania oraz kontroli realizowanego projektu grantowego.
[bookmark: _Toc93919542]3.4. Zarządzanie ryzykiem oraz badanie efektywności w projekcie grantowym
W rozdziale tym należy opisać metody ewaluacji projektu grantowego, zaproponować procedury adaptacyjne do zmieniających się warunków rynkowych oraz przedstawić mechanizmy pozwalające na odpowiednio wczesne wykrywanie zagrożeń dla prawidłowego i efektywnego funkcjonowania projektu grantowego i grantobiorców (w zakresie wyboru, kontraktowania, rozliczania, monitorowania, kontroli), a także procedury odzyskiwania grantów w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celami projektu.
[bookmark: _Toc93919543]4. Koszty w ramach projektu grantowego
[bookmark: _Toc93919544][bookmark: _Toc5013136]4.1. Koszty w ramach poszczególnych zadań projektu grantowego
[bookmark: _Toc66107346]W rozdziale należy szczegółowo opisać i uzasadnić nakłady na każde zadanie (w tym zadania własne) w ramach zaplanowanego do realizacji projektu grantowego zgodnie z zapisami Załącznika nr 6 do SzOOP RPO WP (Rozdział 8.6) – Zasady dotyczące kwalifikowania wydatków w ramach RPO WP oraz Wytycznymi Ministra Rozwoju i Finansów w zakresie kwalifikowalności wydatków w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego oraz Funduszu Spójności[footnoteRef:3]. Katalog kosztów przypisany do konkretnych zadań należy zaprezentować w następujący sposób: [3:  Wytyczne z dnia 21 grudnia 2020 r. o sygn. MIiR/2014-2020/12(5).] 
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	SUMA
	
	
	
	
	
	
	


Proponowane zadania powinny zostać uszeregowane wg zakładanej kolejności realizacji, zaczynając od najwcześniejszych. Jeśli wnioskodawca uzna za zasadne, należy opisać także etapy pośrednie lub warianty planowanych zadań w zależności od stanu otoczenia prawno-gospodarczego.
Ponadto należy mieć na uwadze, że wynagrodzenie personelu bezpośredniego jest rozliczane w postaci stawki godzinowej (tej samej przez cały okres realizacji projektu), obliczonej zgodnie ze wzorem wskazanym w Załączniku nr 6 do SzOOP RPO WP (Rozdział 8.6) – Zasady dotyczące kwalifikowania wydatków w ramach RPO WP[footnoteRef:4].Dlatego też dodatkowo należy przedstawić w rozdziale lub załączniku do niniejszego dokumentu sposób ustalenia (metodykę wyliczenia) stawki godzinowej dla każdego z pracowników zaangażowanych bezpośrednio w realizację projektu[footnoteRef:5].  [4:  Przy wyliczeniu stawki godzinowej można uwzględnić wszelkie obciążenia związane z zatrudnieniem pracownika – jego wynagrodzenie wraz z pochodnymi, w tym wydatkami na ubezpieczenia społeczne, podatki, odpisy na ZFŚS oraz inne świadczenia wynikające z regulaminu wynagradzania organizacji wnioskodawcy.]  [5:  Jeśli dotyczyć ich będzie różna stawka godzinowa.] 

Szczegółową kalkulację stawek godzinowych dla poszczególnych stanowisk wg umowy o pracę należy przedstawić w następujący sposób:
	Wyliczenie stawki godzinowej dla stanowiska …

	Dział
	Pracownik
	Przychód
	Liczba h
	Etat
	Stawka h
	Stawka h x etat
	Stawka h brutto
	Liczba m-cy przyjętych do analizy

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	SUMA
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Metodyka wyliczenia stawki godzinowej może podlegać weryfikacji zarówno na etapie ubiegania się o dofinansowanie (w procedurze oceny wniosku o dofinansowanie), jak i realizacji projektu (w razie wyboru do dofinasowania, po podpisaniu umowy o dofinansowanie).
Czas pracy personelu bezpośredniego musi wynikać bezpośrednio z umowy o pracę[footnoteRef:6] i zakresu obowiązków pracownika. Stosując stawkę godzinową obliczoną zgodnie ze wzorem, o którym mowa wyżej, łączna liczba zadeklarowanych godzin na osobę w danym roku nie może przekraczać liczby godzin użytej do obliczenia tej stawki. [6:  Lub innej równoważnej umowy.] 

Szczegółową kalkulację kosztów personelu bezpośredniego (w tym kosztu dla poszczególnych stanowisk w projekcie) należy przedstawić w następujący sposób:
	Lp.
	Stanowisko w projekcie
	Stanowisko wg umowy o pracę
	Stawka godzinowa
	Planowane roczne godziny pracy w projekcie
	Łączny koszt zatrudnienia
	Koszt I kwartał 2022
	…
	Koszt IV kwartał 2023

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	SUMA
	
	
	
	
	


Ponadto koszty pośrednie będą rozliczane w sposób ryczałtowy, jako 15% kosztów kwalifikowalnych personelu bezpośredniego[footnoteRef:7].  [7:  Jeśli stanowią wydatki kwalifikowalne.] 

[bookmark: _Toc93919545]4.2. Harmonogram przepływów finansowych w ramach projektu grantowego
Harmonogram przepływów finansowych należy zaprezentować jako wykaz planowanych operacji (zarówno wydatki jak i wpływy) w ramach przewidzianego do realizacji projektu grantowego. W wykazie należy uwzględnić m.in. wydatki kwalifikowalne, wydatki niekwalifikowalne, wkład własny wnioskodawcy oraz otrzymane zaliczki w ramach projektu grantowego. Zaplanowane operacje powinny zostać uszeregowane wg zakładanej kolejności realizacji, zaczynając od najwcześniejszych. Ostatnia wykazana operacja w ramach harmonogramu przepływów finansowych powinna wyzerować kolumnę „SALDO PO OPERACJI”. 
	DATA
	NAZWA OPERACJI
	KWOTA OPERACJI
	SALDO PO OPERACJI

	[kwartał/rok]
	
	[w tys. PLN]
	[w tys. PLN]


Poszczególne zadania i podzadania powinny zostać przedstawione w formie tabelarycznej, w taki sposób, aby zawierały skumulowane koszty kwalifikowalne projektu w układzie kwartalnym oraz w formie diagramu Gantta.
[bookmark: _Toc93919546][bookmark: _Toc5013138]5. Potencjał i doświadczenie wnioskodawcy
[bookmark: _Toc5013139][bookmark: _Toc93919547]5.1. Podstawowe informacje dotyczące wnioskodawcy i jego ewentualnych partnerów
W rozdziale tym należy podać podstawowe dane formalno-prawne dotyczące wnioskodawcy (nazwę, nr NIP, nr KRS, adres siedziby, status prawny, formę prawną, formę własności wraz ze wskazaniem głównych udziałowców oraz akcjonariuszy).
W przypadku projektów realizowanych w partnerstwie (zgodnie z rozdziałem 3.5 Zasad wdrażania RPO WP 2014-2020), w analogiczny sposób należy opisać wszystkich partnerów zaangażowanych finansowo i organizacyjnie.
[bookmark: _Toc5013140][bookmark: _Toc93919548]5.2. Podstawowe informacje dotyczące sytuacji finansowej wnioskodawcy i jego ewentualnych partnerów
W rozdziale tym należy przedstawić, dla przedziału czasowego od trzech lat poprzedzających rok złożenia wniosku o dofinansowanie projektu grantowego, sytuację finansową wnioskodawcy i jego ewentualnych partnerów (rachunek zysków i strat, bilans, rachunek przepływów pieniężnych), 
w tym wyliczenie dla poszczególnych lat, m.in.:
· wskaźnika pokrycia aktywów trwałych kapitałem własnym i stałym,
· wskaźnika zadłużenia kapitałów własnych,
· pokrycia zobowiązań nadwyżką pieniężną,
· wskaźnika płynności szybkiej,
· wskaźnika rentowności kapitałów własnych i aktywów.
[bookmark: _Toc5013141][bookmark: _Toc93919549]5.3. Struktura organizacyjna wnioskodawcy i jego ewentualnych partnerów
W rozdziale tym należy opisać:
· strukturę organizacyjną wnioskodawcy oraz struktury organizacyjne partnerów (komórek odpowiedzialnych za realizację projektu),
· profil zawodowy i kwalifikacje kluczowych pracowników zaangażowanych w działanie projektu grantowego na poziomie operatora,
· rolę, zadania i odpowiedzialność ww. komórek na każdym etapie wdrażania projektu grantowego,
· podział odpowiedzialności, finansowania i zadań pomiędzy wszystkie instytucje realizujące projekt grantowy, w tym m.in. zakres ewentualnej umowy partnerskiej.
[bookmark: _Toc5013142]

[bookmark: _Toc93919550]5.4. Doświadczenie i potencjał wnioskodawcy i jego ewentualnych partnerów
W rozdziale tym należy opisać przedmiot działalności wnioskodawcy w kontekście planowanego do realizacji projektu grantowego, a także przedstawić rynek (tło społeczno-gospodarcze w skali co najmniej regionalnej lub krajowej), na którym prowadzona jest działalność oraz miejsce
i doświadczenie wnioskodawcy na wskazanym rynku.
W przypadku projektów realizowanych w partnerstwie, w analogiczny sposób należy opisać działalność wszystkich partnerów zaangażowanych finansowo i organizacyjnie.
[image: listownik-mono-Pomorskie-FE-UMWP-UE-EFSI-RPO2014-2020-2015-stop]
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