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Kiedy warto pisa¢ biznesplan?

y * Finansowanie inwestycji

w przypadku ubiegania sie o pozyczki, granty, dotacje (ma on wtedy przekona¢ potencjalnych inwestoréw
badz pozyczkodawcow, ze jestesmy wiarygodni),

-\ *Przy rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej

\ jest on drogowskazem, planem dziatania, pomaga wyznaczy¢ i przemyslec cele oraz priorytety),

eZarzadzanie firma

k w tej sytuacji pomaga nam podgzac¢ w zaplanowanym kierunku, analizowac sytuacje oraz obserwowac
rozwaj firmy).
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Kryteria oceny planu

y e Celowosc¢

* Wykonalnosc

e ZgodnosC wewnetrzna
A e Operatywnosc¢

k ° ° Y 2R 4
e Wielowariantowosc¢

e Ograniczona szczegotowosc

* Racjonalnosé

y
\ e Zupetnosc
A
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y o Wartos¢ Rynek
Elementy obiecujacego dla klienta o odpowiednich

pomystu na biznes rozmiarach
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Innowacyjny pomyst
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Cw. 1) Jakie elementy mojego pomystu
’ moga by¢ innowacyjne?
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Planowanie w matym przedsiebiorstwie

y
FAZA 1. SFORMULOWANIE CELOW, ZALtOZEN
| STRATEGII FIRMY

A

A

y FAZA 2. OPRACOWANIE PLANU DZIAtANIA
PRZEDSIEBIORSTWA — BIZNES PLANU
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Faza 1 — podstawowe pytania

y * Jakiego typu firme chce prowadzic?
* Kim sg moi klienci i gdzie jest zlokalizowany moj rynek?
* Jakie wyobrazenie o mojej firmie powinni miec klienci?

A  Jak wyobrazam sobie mojg firme za 5 lat?
\

e Jakie dziatania moge podja¢, aby wzrost zysk?

y
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Faza 1 — podstawowe pytania

y e Jakie warunki musze spetni¢ aby udoskonali¢ produkt?
* Jakie sg zrodta mojej przewagi konkurencyjnej i czy umiem je
wykorzystac?
A * Co moze byc¢ najwiekszym problemem w mojej firmie i czy wiem jak
\ go rozwigzac?

e Jakg czesc rynku chciatbym opanowac w przysztosci?

y
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Faza 2 — opracowanie planu dziatania firmy

y * Sporzadzenie prognozy sprzedazy
e Ocena zasobow materialnych przedsiebiorstwa
* Ocena zapotrzebowania na srodki finansowe

‘ e Ocena zasobow ludzkich
\
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Elementy biznesplanu

Czesc
diagnostyczna
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Biznesplan

y Zestaw dokumentow (analiz i programow) w ktorych na podstawie
oceny sytuacji strategicznej firmy oraz danych historycznych zawarta
jest projekcja celow firmy oraz sposobdéw ich osiggania
przy uwzglednieniu wszystkich istniejgcych uwarunkowan natury

A finansowej, rynkowej, marketingowej, organizacyjnej, kadrowej

A i technologicznej

y
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Podstawowe zasady planowania

y * Przysztosc jest przewidywalna
tylko w ograniczonym stopniu

* Planowanie nalezy traktowac jako selektywny sposob uzyskiwania
A i przetwarzania informacji

\ * Podstawowymi rezultatami planu powinny by¢: ograniczenie
niepewnosci, oszacowanie prawdopodobienstwa wystgpienia
zagrozen i szans oraz w konsekwencji zmniejszenie ryzyka podjecia
btednych decyzji
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Struktura przyktadowego biznesplanu

Streszczenie
Charakterystyka zatozyciela/zatozycieli
Charakterystyka wyrobu lub ustugi

Analiza otoczenia konkurencyjnego

A

\ Plan dziatan marketingowych

Plan rzeczowy
Plany i analizy finansowe
Analiza SWOT

Harmonogram dziatan
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Zataczniki
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1. Streszczenie

y Najwazniejsze punkty:

* cel i przedmiot planu,

* jstota planowanych zamierzen,
A * motywy zatozenia firmy,
\ :

* potrzeby finansowe,

* spodziewane korzysci i czynniki ryzyka.

y
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2. Charakterystyka zatozyciela/zatozycieli

y Najwazniejsze punkty:

 charakterystyka kompetencji (kwalifikacji i doswiadczenia)
zatozyciela/zatozycieli firmy,

A e uzasadnienie wyboru branzy (przedmiotu dziatalnosci).
\

y
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3. Charakterystyka wyrobu lub ustugi

y Najwazniejsze punkty:

* opis wyrobu lub ustugi z punktu widzenia cech istotnych
w walce konkurencyjnej (atuty),

A * charakterystyka technologii produkcji lub sposobu swiadczenia
\ ustug.
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4. Analiza otoczenia konkurencyjnego

y Najwazniejsze punkty:
e wielkos¢ i dynamika rynku (popytu) w poszczegdlnych segmentach,
e klienci (ich potrzeby, nawyki, struktura, itp.),

A * konkurenci (ich silne i stabe strony, pozycja na rynku, strategie
A dziatania, plany rozwoju),

* dostawcy (sita przetargowa, potencjat wytworczy, sytuacja
finansowa itp.).
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Cw. 2) Kto jest klientem w mojej firmie?
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5. Plan dziatan marketingowych

y Najwazniejsze punkty:

 plan dziatan marketingowych w obszarze produktu, ceny,
dystrybucji i promoc;ji.
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Cw. 3) Jak dotrze¢ do mojego klienta?

Opis produktu/ustugi, cena, kanat reklamowy
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y
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6. Plan rzeczowy

Najwazniejsze punkty:

Inwestycje

opis procesu produkcji lub sposobu sSwiadczenia ustug,
plan sprzedazy,

zaopatrzenie,

zatrudnienie i ptace.

l l JEDNOSTKA
w F? % wolEwohzIVA Wojewddzki Urzad Pracy w Gdarisku
s} POMORSKIEGO

GDANSK



7. Plany i analizy finansowe

y Najwazniejsze punkty:

* plany wynikow finansowych, bilansow rachunku przeptywow
pienieznych,

A e analizy i ocen przysztej sytuacji finansowej, progu rentownosci,
\ optacalnosci, poziomu ryzyka.
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8. Analiza SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY
wewnetrzne Strenghts \Weakness
SZANSE ZAGROZENIA
zewnetrzne Opportunities Threats
pozytywne negatywne
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9. Harmonogram
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10. Zataczniki

y Najwazniejsze punkty:

* wyniki badan rynkowych,

* zyciorysy zawodowe, schematy organizacyjne,
A e opinie ekspertow,

'  deklaracje wspotpracy.
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Zapraszam do skorzystania z oferty Centrum Informacji

i Planowania Kariery Zawodowej

' O Tematyka

» wybdr/zmiana zawodu lub pracy
» planowanie przysztosci zawodowej, edukacyjnej

» poszukiwanie pracy

‘ » tworzenie dokumentéw aplikacyjnych (cv, list motywacyjny)
» przygotowanie do procesu rekrutacji (rozmowa kwalifikacyjna)
E » wtasna firma
' > okreslenie zainteresowan/preferencji zawodowych
O Forma
> ustugi indywidualne (z wykorzystaniem specjalistycznych narzedzi diagnostycznych) i warsztaty grupowe
k U Kto moze skorzystaé
\ » osoby petnoletnie (ukoriczony 18 rok zycia)
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Dziekuje za uwage

Krzysztof Swietalski

Kontakt:
Wojewddzki Urzgd Pracy w Gdarisku
ul. Zabi Kruk 16, Gdarisk

tel.: 58 32 37 230, k_swietalski@wup.gdansk.pl
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