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Wstep

Niniejszy dokument zawiera wytyczne przedstawiajgce sposdb przygotowania Biznesplanu dla
projektéw planowanych do realizacji przy wsparciu z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-
2020 (RPO WP 2014-2020) dla Poddziatania 2.2.1.

Biznesplan sporzadzany jest w celu dokonania analizy i uzasadnienia realizacji planowanego
przedsiewziecia. Przedmiotowy dokument powinien takze wykazaé, ze uzasadnione jest objecie tego
przedsiewziecia wsparciem w ramach RPO WP 2014-2020.

Na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie wnioskodawca bedzie musiat dostarczy¢ zatgcznik
sktadajacy sie z nastepujacych elementdow:

— Biznesplanu (wersja papierowa i elektroniczna),

— arkusza kalkulacyjnego w formacie XLS Iub réwnowainym, zawierajgcego tabele
oraz wyliczenia do analizy finansowej (tylko wersja elektroniczna).

Analiza finansowa przedstawiona w ramach biznesplanu powinna zawiera¢ rozdziat (podrozdziat)
opisujacy przyjete do wyliczen zatozenia, a takze rozdziat, w ktérym ujete zostanie podsumowanie
przedstawiajgce najwazniejsze wyniki przeprowadzonej analizy. Dlatego tez niezbednym elementem
dostarczanym na etapie sktadania wniosku bedzie arkusz kalkulacyjny, zawierajgcy wszystkie
wymagane wyliczenia. Muszg one zawiera¢ jawne (nie ukryte) i dziatajgce formuty przedstawiajgce
przeprowadzone analizy i ich wyniki.

Przy sporzadzaniu przedmiotowego dokumentu nalezy ponadto mie¢ na wzgledzie koniecznos$¢
zachowania zgodnosci z zapisami rozporzadzen i innych aktéw prawnych wskazanych w Zasadach
wdrazania RPO WP 2014-2020 oraz regulaminie konkursu, a takze z:

—  Wytycznymi Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju z dnia 18 marca 2015 r. w zakresie
zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéow inwestycyjnych, w tym projektow
generujgcych dochdéd | projektow hybrydowych na lata 2014-2020 (MIiR/H/2014-
2020/7(01)03/2015);

— Przewodnikiem do analizy kosztow i korzysci projektow inwestycyjnych (Guide to Cost-benefit
Analysis of Investment Project - Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020)
Komisji Europejskiej z grudnia 2014 r.

Powyzsze dokumenty dostepne sg za posrednictwem stron internetowych:

http://www.rpo.pomorskie.eu/

http://www.mir.gov.pl/fundusze/wytyczne mrr/wytyczne 2014 2020/obowiazujace/strony/start.as
pX

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/studies/pdf/cba guide.pdf



http://www.rpo.pomorskie.eu/
http://www.mir.gov.pl/fundusze/wytyczne_mrr/wytyczne_2014_2020/obowiazujace/strony/start.aspx
http://www.mir.gov.pl/fundusze/wytyczne_mrr/wytyczne_2014_2020/obowiazujace/strony/start.aspx
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf

Opis wymaganych elementow Biznesplanu

Biznesplan bedacy zatacznikiem do wniosku o dofinansowanie projektu musi posiadaé nastepujgce
rozdziaty (inne jednostki redakcyjne), w ktérych zawarte bedg wszystkie niezbedne informacje
odpowiadajgce nastepujgcym zagadnieniom:

1. Potencjat wnioskodawcy i partneréw
1.1.0pis wnioskodawcy i jego ewentualnych partneréw

W rozdziale tym nalezy przedstawié informacje o wnioskodawcy i jego ewentualnych partnerach —
nalezy podac¢ podstawowe dane formalno — prawne dotyczgce wnioskodawcy, tj.: nazwe, status,

forme prawng, forme wtasnosci (wraz ze wskazaniem gtéwnych udziatowcow lub akcjonariuszy).

W przypadku projektéw realizowanych w partnerstwie (zgodnie z rozdziatem 3.5 Zasad wdrazania
RPO WP 2014-2020), w analogiczny sposéb nalezy opisa¢ status wszystkich partneréw
zaangazowanych finansowo i organizacyjnie.

1.2.Opis prowadzonej dziatalno$ci
W rozdziale tym nalezy scharakteryzowa¢ dziatalno$é wnioskodawcy. Nalezy:

— opisac przedmiot dziatalnosci w kontekscie planowanego do realizacji projektu,

— przedstawic rynek (tto spoteczno—gospodarcze w skali co najmniej regionalnej lub krajowej),
na ktdrym prowadzona jest dziatalno$¢ oraz miejsce i doswiadczenie wnioskodawcy na
wskazanym rynku.

Ponadto konieczne jest wskazanie giéwnych konkurentéw oraz zidentyfikowanie potencjalnych
klientéw dla prowadzonych badan lub nowych produktéw powstatych w wyniku realizacji badan.

W przypadku projektéow realizowanych w partnerstwie, w analogiczny sposdéb nalezy opisac
dziatalno$¢ wszystkich partneréw zaangazowanych finansowo i organizacyjnie.

2. Opis przedmiotu projektu

W rozdziale tym nalezy:
— opisac bariery w rozwoju wnioskodawcy — zidentyfikowa¢ problem, na ktéry odpowiedzig ma

by¢ realizacja niniejszego projektu;

— wskaza¢ gotowo$¢ wnioskodawcy do realizacji projektu pod wzgledem prawnym,
technicznym i organizacyjnym oraz przedstawi¢ informacje dotyczace charakteru jego
innowacyjnosci (jesli dotyczy);

— dokonac analizy wariantéw mozliwych sposobdw rozwigzania zdiagnozowanego problemu
tj.:

zidentyfikowa¢ mozliwe wykonalne rozwigzania;
w formie analizy wielokryterialnej opartej na kryteriach jakosciowych tj. poréownad i
oceni¢ mozliwe do zastosowania rozwigzania;
o w oparciu o kryteria ilosciowe, zidentyfikowa¢ optymalne rozwigzania
zidentyfikowanego problemu.
— szczegbdtowo opisac przedmiot projektu.



3. Analiza finansowa projektu
3.1.Naktady na realizacje projektu, w tym harmonogram rzeczowo — finansowy

W rozdziale tym nalezy szczegdtowo opisac i uzasadni¢ naktady na realizacje projektu w podziale na
kategorie wydatkow kwalifikowalnych i niekwalifikowalnych zgodnie z Wytycznymi dotyczgcymi
kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020". Opis powinien by¢ spdjny z danymi przedstawionymi w rozdziale
dotyczacym przedmiotu projektu.

Konieczne jest przedstawienie naktadow catkowitych w formie harmonogramu rzeczowo -
finansowego (tabelarycznie lub w formie wykresu Gantta) w podziale na kategorie wydatkéw z
precyzyjnym okresleniem terminu rozpoczecia i zakonczenia projektu.

3.2.Wystepowanie pomocy publicznej w projekcie

W ramach niniejszego rozdziatu nalezy opisa¢ zagadnienia zwigzane z wystepowaniem pomocy
publicznej w projekcie. Katalog dopuszczalnych programéw pomocowych, w oparciu o ktére
udzielana bedzie pomoc publiczna okreslony jest w opisie Poddziatania 2.2.1 w SzOOP. Szczegdétowe
zapisy dotyczace zagadnien, do jakich nalezy sie odnies¢ w tej czesci Biznesplanu, zostaty wskazane w
wytycznych dotyczgcych pomocy publicznej stanowigcych zatgcznik nr 6 do Zasad wdrazania RPO WP
2014-2020.

3.3.Zrédta finansowania projektu, w tym sposéb pozyskania wktadu wiasnego

Rozdziat niniejszy powinien precyzyjnie wskazywac¢ zrédta finansowania wydatkéw w projekcie w
podziale na zrédta finansowania wydatkéw kwalifikowalnych i wydatkow niekwalifikowalnych.

W przypadku projektdw realizowanych w oparciu o pomoc publiczng, powinny zosta¢ uwzglednione
wszelkie uwarunkowania wynikajgce z wtasciwych regulacji w tych obszarach.

Dodatkowo wnioskodawca powinien przedstawi¢ i uwiarygodni¢ w odpowiednich dokumentach
finansowych sposob zapewnienia niezbednego wktadu witasnego (w tym prywatnego, gdy bedzie
wymagany postanowieniami regulaminu konkursu). Przedstawione informacje dotyczace
deklarowanych zrddet finansowania projektu muszg znalezé odzwierciedlenie i by¢ spdjne z danymi
zawartymi w arkuszach kalkulacyjnych stanowigcych czes¢ analizy finansowej projektu.

3.4.Analiza finansowa

Analiza finansowa powinna opiera¢ sie na zatozeniach wskazanych w Podrozdziale 7.4. Wytycznych
Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd i projektéw hybrydowych na lata 2014-2020.

Instytucja Zarzadzajgca RPO WP 2014-2020 nie przewiduje odstepstw od zapiséw przytoczonych
wytycznych (dotyczy to np. przyjecia innej finansowej stopy dyskontowej niz 4% dla analizy
prowadzonej w cenach statych i 6% dla analizy prowadzonej w cenach biezgcych).

! Wytyczne stanowia zatgcznik nr 4 do Zasad wdrazania RPO WP 2014-2020



W powyzszym rozdziale nalezy przedstawic¢ zatozenia i zbiorcze zestawienie najwazniejszych wynikéw
otrzymanych z analizy przedstawionej w arkuszu kalkulacyjnym. Nalezy tu przede wszystkim wskazac,
jaka zostata ustalona maksymalna wysokos¢ dofinansowania oraz podaé wskazniki finansowej
efektywnosci projektu wraz z ich interpretacja.

Sama analiza powinna byé zamieszczona w arkuszu kalkulacyjnym w formacie XLS lub rownowaznym
zawierajgcym jawne (nie ukryte) i dziatajgce formuty przedstawiajace przeprowadzone analizy i ich
wyniki.

Analiza finansowa powinna zostaé przeprowadzona dla przedziatu czasowego od trzech lat
poprzedzajgcych rok ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu do przewidywanego roku
zakoriczenia okresu trwatosci projektu, o ktérym mowa w art. 71 Rozporzadzenia ogdlnego®.

W arkuszu nalezy przeanalizowa¢ sytuacje finansowg wnioskodawcy wyliczajgc dla poszczegélnych lat
m. in.:

— wskazniki pokrycia aktywodw trwatych kapitatem wtasnym i statym;

— wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych;

— pokrycie zobowigzan nadwyzka pieniezng;

— wskaznik ptynnosci szybkiej;

— wskazniki rentownosci kapitatéw wtasnych i aktywow;

—  przeptywy srodkdw pienieznych.

4. Sposo6b zarzadzania projektem

W rozdziale tym nalezy w sposdb bardziej szczegétowy przedstawi¢ sposdb wdrazania projektu
(wytacznie w zakresie istotnym dla prawidtowego wdrozenia projektu), a w szczegdlnosci nalezy
opisac:

— strukture organizacyjng wnioskodawcy oraz struktury organizacyjne partneréw (komérek
odpowiedzialnych za realizacje projektu, w tym, o ile mozna imiennie wskaza¢ — osoby
biorgce udziat w realizacji projektu),

— role, zadania i odpowiedzialno$¢ ww. komédrek na kazdym etapie wdrazania projektu — od
m.in. sktadania wniosku, poprzez zamdwienia publiczne, monitoring realizacji, ptatnosci dla
wykonawcéw, nadzér nad inwestycjg, eksploatacje, itp.)

— podziat odpowiedzialnosci, finansowania i zadan pomiedzy wszystkie instytucje realizujgce
projekt, w tym m. in. zakres ewentualnej umowy partnerskiej,

— wszystkie osoby, instytucje i organizacje, na ktdre realizacja projektu bedzie miata wptyw.

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.



